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O mapa estratégico da Escola Judicial, abaixo retratado, € o resultado de uma
construgéo conjunta: Administracdo do TRT/SC (Gestao 2011/2013), Direcao e
Coordenacéao Tecnico-Cientifica da Escola Judicial, representante da AMATRA
12 e representantes da DIGER, SETRI, SECOR, SERHU, SEPLAN, SCD,
ASCOM e Assessoria Pedagogica.
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Figura 1 - Mapa Estratégico da Escola Judicial da 122 Regido







Unidade 1

Apresentacao

O Professor Roberto Fragale Filho, Coordenador Pedagdgico da
Escola Judicial do Tribunal Regional/Rio de Janeiro, em sua obra “Aprendendo
a ser Juiz”, prop0e a seguinte pergunta: o que faz necessaria a existéncia de
uma escola judicial? Embora as respostas apontem no sentido de que a escola
judicial deva existir para suprir deficiéncias da formacdo dada pelos cursos
juridicos, Fragale afirma que este ndo € argumento “suficiente para evidenciar
quais seriam 0s propositos de uma escola judicial. Isto é, o argumento nao é
capaz de precisar que juiz se deseja formar. A questdo €, portanto, mais
complexa e esta a exigir uma reflexdo mais consistente”. (FRAGALE, 2008, p.
113).

Dessa proposicao ele extrai duas questdes fundamentais:

a) Escola para qué ?

b) Escola para quem ?

No que se refere a primeira questdo — para qué?, vale a pena
mencionar as ponderacfes de lzidoro Soler Guelman, citado por Fragale,
guando aquele nao concebe ser possivel o ensino da magistratura,
identificando o exercicio de judicar com uma vocacdo que vem do coracdo. E

afirma textualmente:

A grande deficiéncia da formacdo nossa, dos nossos
juizes, a grande deficiéncia dos nossos concursos de selegéo é que
eles simplesmente sdo tecnocraticos, ninguém quer saber mais nada
além disso, ndo se quer saber se 0 juiz tem uma experiéncia de vida,
nao se quer medir o bom senso dos juizes de, digamos assim, dirimir
controvérsias, nao se que saber se o juiz tem nogdo de sua insercéo
na sociedade e o que a sociedade espera dele; a sociedade espera
gue o juiz ndo seja um mero aplicador de leis [...] ele espera que o
juiz tenha uma conduta quase de um deus [...] espera que 0 juiz
tenha um comportamento quase que santificado [...] eu acho que o
juiz brasileiro ndo € conscientizado para esse tipo de coisa, quer
dizer, ao longo da carreira dele e dependendo do seu grau de
sensibilidade para esse tipo de problema, ele proprio vai criando a
sua propria linha de conduta nesse sentido, ou mantém aquela linha
de positivismo absoluto, ou procura temperar isso cada vez mais com
a preocupacdo quase que fundamental de fazer Justica a todo o
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preco, eu acho que ha um meio termo nesse sentido (FRAGALE,
2008: 115).

Em outra perspectiva também citada por Fragale, vejamos o que
afirma o Desembargador portugués Eurico Reis (referindo-se ao Centro de
Estudos Judiciarios) sobre o que, para nos, seria a Escola Judicial:

Naquilo que ele deveria ser desde o inicio — um centro
de formacao profissional que atualmente ndo é — e ter coragem de
dizer que ninguém nasce ensinando e que € preciso aprender a ser
juiz , aprender a ser magistrado do Ministério Publico e aprender a
ser advogado. [...] ndo se aprende nas faculdades a pratica dos

tribunais [...] O CEJ s6 pode ser um centro de formacéo profissional.
Portanto, é a partir dai que é preciso intervir (FRAGALE, 2008: 116).

Diante de tal dilema ndo ha uma resposta Unica e certa. Entretanto,
assumindo que seja possivel ensinar, dever-se-a indagar logo a seguir: que
conteudos devem ser repassados para que a atividade judicante seja
satisfatoria? J4 admitindo que néo é possivel ensinar, ter-se-a igualmente outra
indagacao: para que a existéncia de uma escola judicial?

Diante disso, conclui Fragale:

Entre as diferentes possibilidades, parece-me que, em
tal circunstancia, o papel a ser atribuido a escola judicial seria o de
um privilegiado espaco de socializa¢do, onde se cumprem diferentes
objetivos, tais como: a) integrar o recém-ingressado na corporacao,
b) plasmar uma cultura da magistratura, ou, ainda, c)compartilhar
experiéncias e dificuldades. (FRAGALE, 2008:116) (grifo nosso).

No que se refere ao questionamento escola para quem ?, seguir-se-
a com as reflexdes do Professor Fragale, segundo o qual uma escola, por sua
esséncia, prescinde de dois agentes, cuja relagdo deve ser de cumplicidade, de
proximidade, de confianca: professor e aluno. Para estabelecer o perfil desses
agentes deve-se indagar: a escola judicial é para juizes ou de juizes? Seria
para juizes se estivesse voltada a preparacdo de candidatos ao ingresso na
magistratura. Mas se ela estd destinada a formacé&o inicial e continuada,
inegavelmente é uma escola de juizes, como acima se afirmou, com o papel
de criar e ser um espaco de socializacdo de saberes e experiéncias.

Quem sdao os alunos? Todos juizes e, por isso mesmo, constituindo
um “corpo discente mais homogéneo, ja que a diferenca se superpde uma

igualdade funcional que estabelece diferentes faixas de socializacdo, ou seja,
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uma igualdade que diz com quem se ira preferencialmente socializar: entre
colegas de concurso, entre colegas de Comarca, entre colegas de grau de
jurisdicao”. (FRAGALE, 2008: 122). Uma rica articulacdo entre pares, uns
aprendendo com os outros.

Quem sédo os docentes? O Professor ideal corresponderia aquele

que:

N&o s6 é capaz de reconstruir diferentes processos de
trabalho e as diversas logicas de funcionamento e relacionamento
profissional, mas, sobretudo, possui completo dominio sobre os
aspectos centrais de seu ethos profissional : a expertise do saber
abstrato associada a experiéncia profissional que fornece o olhar
ponderado do tempo e a capacidade de melhor enfrentar as
situagOes ordinarias do cotidiano forense (supostamente inexistente
ou presente, tdo somente, de forma embrionaria nos membros da
primeira instancia). Em suma, enfatizando a nocao de pertencimento,
nosso professor ideal se revela o transmissor ideal de uma cultura
judiciaria prépria a profissdo. Com um olhar construido a partir de sua
trajetoria e experiéncia, ele sera capaz de explicar o que é ser um
“bom” juiz. (FRAGALE, 2008: 122).

Assim, pode-se concluir que, numa escola de juizes, o Professor
ideal, sem excluir outros, seria 0 “juiz experiente” e o Aluno, o “juiz iniciante”.

As consideracfes acima expostas sdo um bom parametro para
afirmar que a construcdo de um Projeto Pedagodgico exige uma profunda
reflexdo sobre a acdo educativa que estd embutida nos objetivos institucionais
da formacdao inicial e continuada do juiz; um processo em marcha constante
que sO produzira bons resultados se for vivenciado a partir de uma viséo
integrada de mundo e de sociedade.

Quando a ENAMAT- Escola Nacional de Formagéo e
Aperfeicoamento de Magistrados do Trabalho apresentou os “Elementos gerais
de estruturacdo de Escolas Judiciais”, foi muito clara ao dispor que a “formacéo
profissional do Magistrado do Trabalho n&o se confunde com as atividades
administrativas e judiciarias ja integradas ao ambito dos Tribunais”. A
originalidade dessa proposta ndo s6 traz a marca da necessidade de evoluir
continuamente, como também revela a insatisfacdo com o status quo da prética

judicante e instiga a busca de novas maneiras de dizer o que todos ja sabiam.
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A Escola Judicial do TRT 122 Regido, alinhada as diretrizes
nacionais, desenvolvera um “programa de formacao” alicercado nos seguintes

pressupostos:

o formar um juiz que promova a construcdo e difusdo do
conhecimento, para realizar acées que transcendam o exercicio
da atividade judicante, qual seja, a promo¢do do exercicio
consciente da cidadania;

» desenvolver uma percepcao e apropriacdo do conhecimento que
repercuta nas relagbes das pessoas entre si, que promova uma
visdo historica, dindmica e contestavel das realidades sociais, em
toda a sua complexidade;

* promover espacos e situagcdes de aprendizagem que permitam a
interacdo entre professores/juizes/saberes, com énfase na
problematizacédo e no dialogo, como instrumentos de apropriacao
do conhecimento, abrindo oportunidade para despertar as

“sensibilidades” garantidoras de saberes mais eficazes.

Para alcancar essas metas, a propria ENAMAT recomenda que as
Escolas devam ser gerenciadas com a sintonia plena entre quatro elementos:
estrutura fisica, estrutura material, estrutura pessoal e gestédo
administrativo/académica, somados a integracdo de projetos, decisbes e
acOes, em torno da consecucao de seus objetivos institucionais de qualificacéo

profissional.
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Unidade 2

A Escola

Secdo 1
Referéncia Institucional

Endereco: Rua Esteves Junior, 395, sala 111.
Prédio Administrativo — Florianépolis/SC — Centro - CEP: 88015-130
Telefone/email: (48) 3216-4334 ou 3216- 4389 escolajudicial@trt12.jus.br

Site: www.trt12 ius.br/nortal/areas/escolal/extranet/institucional.isn

Secéo 2
Criacao

O Tribunal Regional do Trabalho - TRT da 122 Regido, por meio da
Resolucdo n® 89, de 14 de julho de 2005, instituiu um 6rgdo denominado
“Escola Judicial e de Administracdo Judiciaria do TRT da 122 Regiao”. Em
cumprimento ao art. 16 da Resolugcdo n°® 63/2010 do Conselho Superior da
Justica do Trabalho e a Recomendacdo n® 01/2009 da Escola Nacional de
Formacgédo e Aperfeicoamento de Magistrados do Trabalho, a Resolucao
Administrativa n® 010, de 27 de junho de 2011, alterou aquela denominacao,

passando a chamar-se “Escola Judicial do TRT da 122 Regiao”.
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Unidade 3

Premissas e respectivos objetivos

E oportuna a preocupacdo da Escola nacional da Magistratura do
Trabalho — ENAMAT, quanto as especificidades de uma Escola Judicial, que
estd em sintonia com a introducdo de novos paradigmas na formacao de
magistrados no Brasil (Emenda Constitucional 45/2005). Vejamos o0 que disse
Boaventura de Souza Santos sobre isso uma década atras, quando apresentou
estudos relativos & administracdo da justica como organizagdo profissional,
especificamente sobre o recrutamento de magistrados e a sua distribuicdo

territorial:

Todos estes estudos tém vindo a chamar a atencdo para um ponto
tradicionalmente negligenciado: a importancia crucial dos sistemas de
formacao e de recrutamento de magistrados e a necessidade urgente
de os dotar de conhecimentos culturais, sociolégicos e econdmicos
gue os esclarecam sobre as suas préprias opcfes pessoais e sobre
o significado politico do corpo profissional a que pertencem, com vista
a possibilitar-lhes um certo distanciamento critico e uma atitude de
prudente vigilancia pessoal no exercicio das suas funcfes numa
sociedade cada vez mais complexa e dindmica (SANTOS, 1995, p.
174).

Isso posto, € possivel estabelecer as seguintes premissas com seus

respectivos objetivos:

» Considerando a necessaria compreensao da historicidade dos conflitos

sociais, os litigios devem ser reconhecidos como conflitos juridicizados.
* Considerando que a sociedade de consumo desconecta relacdes e

processos conflituosos, torna-se imprescindivel a reconstituicdo do

conflito no processo de deciséo.
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Considerando que os conflitos inerentes as novas tecnologias alcangcam
as diversas areas do direito, deve ser privilegiada a analise transversal

do ordenamento juridico.

Considerando os conflitos coletivos da sociedade contemporanea, deve

ser priorizada a tutela dos direitos difusos.

Considerando os conflitos multiculturais e complexos das demandas
coletivas, torna-se inerente ao processo de interpretacdo o
reconhecimento da assimetria entre o instrumental I6gico-formal

(moderno) e as demandas e conflitos.
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Unidade 4

Principios pedagogicos

Secdo 1
Concepcao e finalidades

O Plano Pedagoégico da Escola Judicial foi concebido por
Magistrados preocupados com a formacdo permanente institucional e
interinstitucional dos atores do quadro da Magistratura do Trabalho em Santa
Catarina, visando a construcdo de um espaco de unidao entre teoria e empiria;
onde o lugar da aprendizagem esta vinculado ao jurisdicionado, ouvindo as
partes, examinando processos, elaborando sentencas; um lugar de pesquisa e
producdo de saberes. Isso posto, o programa tem como premissa maior o
reconhecimento do juiz como intérprete da lei - que saiba ouvir e dialogar com
outras instituicbes e, portanto, com capacidade para redefinir e produzir novos
sentidos (da norma), possibilitando desconstruir o discurso velado, mas ainda
presente, da escola da exegese, que alimenta o mito da incapacidade de o

judiciario produzir e efetivar o direito.

A Escola Judicial, portanto, deve instrumentar-se muito bem para
promover a preparacdo, a formacdo, o treinamento, o aperfeicoamento, o
desenvolvimento e a capacitacdo de magistrados (e servidores), em
consonancia com o que dispde a Resolugcdo n® 04/2010 da ENAMAT, que
regulamenta as competéncias dos Magistrados do Trabalho a serem
desenvolvidas e aperfeicoadas pelos Alunos-Juizes nos Cursos de Formacéo

Inicial e de Formacéao Continuada.

Na busca permanente por seus fins, a Escola deverd primar pela
exceléncia de suas acOes e servicos, prioritariamente em trés esferas,
respeitando o “Eixo tedrico-pratico de competéncias gerais”, proposto por

aguela Resolucéo:
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| — De Ensino:

Oferecimento de um bloco de planos de trabalho tedricos/conceituais
(que variam a cada semestre), alinhadas ao que dispde o anexo | da
Resolucdo n® 4/2010 da ENAMAT, previamente definidas pelo corpo

diretivo da Escola;

Proponéncia de um bloco de “préticas judiciais”, em consonancia com 0s

conteudos ministrados no bloco de unidades de aprendizagem teodricas;

Oferecimento de unidades de aprendizagem (uma ou duas) que
permitam a conex&o entre a formagao de magistrados e dos servidores,

visando a integracao de atividades conexas.

Il — De Pesquisa:

Realizac&o de pesquisa cientifica como elemento de formacéao pratica do
magistrado, integrante e indissociavel do processo de ensino e

aprendizagem;

Institucionalizacdo de um corpo docente de pesquisadores com
producéo cientifica qualificada pela CAPES e CNPq, com vista a sua
contribuicdo na compreenséo dos fendbmenos relacionados a Justica do
Trabalho;

Editoracdo de Revista do Tribunal com perfil académico e técnico, para
abrigar, especialmente, a publicacdo do conhecimento produzido pelo

corpo docente e discente da Escola.

Il - De Gestao:

Implantacdo de praticas e processos modernos de gestdo, adequados a

dimensao da Escola e coerentes com sua natureza e finalidades;
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* Indicacédo de Coordenador Pedagogico para acompanhar a execucédo do

projeto pedagodgico da Escola, pelo menos nos dois primeiros anos;

* Implantacdo do Planejamento Estratégico da Escola Judicial do TRT da
122 Regido elaborado pela Secretaria de Planejamento e Gestdo do TRT
da 122 Regido - SEPLAN;

* Realizacao de atividades de intercambio com outras Escolas congéneres
no pais, com Instituicbes de Ensino Superior em nivel de Pos-
graduacdo, além de conjugar-se com 0Orgdos publicos e entidades

publicas ou privadas na organiza¢do de eventos comuns;

» Criacéo e oferta de programas de ensino a distancia, em parceria com
outras Escolas ou com Instituicbes de Ensino qualificadas nessa

modalidade de ensino.

Secéo 2
Valores

| — Tendo como missdo a qualificacdo profissional dos magistrados (e

servidores), a Escola assume:

* Que os alunos-juizes (e servidores) constituem seu valor essencial e por
isso ela deve executar “atividades formativas de acordo com um
conjunto de areas tematicas nas quais sdo desenvolvidas as

competéncias profissionais necessarias ao exercicio da fungao”;

e Que as “competéncias sdo tomadas como a potencialidade do
magistrado de mobilizar habilidades de forma internalizada para
enfrentar circunstancias em que o individuo deve deter um conjunto
integrado de conhecimentos, atitudes e habilidades ja incorporado ao
seu aparato cognitivo, a fim de ser automaticamente utilizado num

confronto de situacdes”;
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e que o Professor € o orientador e facilitador por exceléncia desse
processo, capacitando-se para assumir e praticar esta atitude no

oferecimento de atividades de ensino e de pesquisa;

e Que o processo de formacédo continuada desenvolva as habilidades que
0 magistrado precisa para exercer a atividade judicante, com uma visao
alargada dos problemas da sociedade brasileira, complexa, global e

mutante;

* que a prética da humanizacdo e da transparéncia envolve o exercicio
permanente do pertencimento, da solidariedade, da cooperacdo e da
sensibilidade;

* Que, neste contexto, as transformagfes de ordem institucional ou
comportamental ndo constituem uma ameaca, mas uma oportunidade,
tendo como pressuposto de sua atualizacdo a permanente sintonia dos
magistrados e servidores e destes com 0 meio que 0s cerca e 0 mundo

que os abriga.

Por fim, a Escola se compromete com a implantacdo gradual das
competéncias, dimensodes, subeixos e eixos propostos pela ENAMAT,
pelo CSJT e pelo CNJ, adequando, periodicamente, as suas tematicas a
ocorréncia de novos entendimentos da atividade profissional da

Magistratura do Trabalho.

Secéo 3
Desafios

A proposta objetiva enfrentar os desafios da Formacgao Inicial e
Continuada em sintonia com a realidade das incertezas e vulnerabilidades da
sociedade hodierna. Portanto, abdica dos modulos fixos e propde uma
estrutura com planos flexiveis , estabelecendo cortes e recortes entre
significados e significantes, na perspectiva dos codigos contemporaneos,
projetando suas praticas para além dos limites da interdisciplinaridade com a

adocao da multidiversidade de vozes que expressam a interpretacdo dos
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campos problematicos, isto €, propiciar o exercicio do dialogo entre os saberes
gue constituem a compreensao do mundo.

“E necessario uma revolu¢cdo na formacdo. Em relacdo aos
magistrados, distingue-se entre formacao inicial e formacdo permanente ao
contrario do que sempre se pensou, a formagdo permanente € hoje
considerada a mais importante.[...] O pressuposto € que se ndo houver uma
formacdo especifica, a lei obviamente n&do sera bem aplicada.”
(BOAVENTURA, 2007).

Secéo 4
Modalidades de Ensino

* Presencial e/ou a Distancia

Secédo 5
Denominacgao

* Mdbdulo de Formacao Inicial

* Mddulo de Formacao Continuada
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Unidade 5

Organizacao curricular

Para organizar os Modulos de Formacdo, o Projeto Pedagdgico
segue as orientacbes das Resolugcbes da ENAMAT n° 01/2008, com as
alteracdes das Resolucdes n°s 03/2009, 07/2010, 08/2011 e 09/2011.

| - Modulo de Formacéo Inicial

O Mddulo de Formacao Inicial sera ofertado nos moldes daquele que
a ENAMAT oferece, ou seja, 60 dias a disposicdo da Escola Judicial Regional,

com a oferta de trés blocos de “disciplinas”.

Modulo de Formacéo Inicial — MFI

A carga horaria desse mddulo é estimada em 180 horas, podendo ser
redefinida pelo Corpo Diretivo da Escola Judicial antes do inicio de cada
periodo de sua oferta.

Bloco de Disciplinas

Basicas—BDB Bloco das Disciplinas o
Complementares — Bloco deBEEstaglos

BDC

Carga Horaria= 60h Carga Horaria= 60 h CargaHoraria= 60h

Bases corjc_eituais SRl Conceitos e Eréticas
das Praticas Praticas jurisdicionais de gestao

Jurisdicionais

Figura 2 — Mo6dulo de Formagcéo Inicial
Fonte: a autora, 2012.
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Os conteudos de cada bloco de disciplinas serao definidos pelo Corpo Diretivo
da Escola, em atendimento as peculiaridades da Justica Trabalhista nas

diferentes Varas do Trabalho da 122 Regiéo.

[l - MOdulo de Formagédo Continuada

Respeitadas as diretrizes da ENAMAT, este modulo sera ofertado
atendendo ao minimo de 60 horas-aula/semestral (ou 120 horas-aula/anual),
embora se possa aumentar a carga horaria, levando em consideracdo as
demandas teéricas e praticas expressadas pelos juizes destinatarios deste
programa, sempre por iniciativa a Diretoria da Escola Judicial.

Os temas, previamente escolhidos, serdo desenvolvidos com a
carga horaria preestabelecida no planejamento anual, apés ouvirem-se 0sS

magistrados interessados (por meio de formulério proprio para este fim).

O maodulo sera integralizado por meio de Planos de Trabalho e néo
por disciplinas, como tradicionalmente o fazem. Isso porque a metodologia que
0S organiza permite maior capilaridade multidisciplinar, visando ao dialogo
entre os diversos seguimentos envolvidos no sistema da Justica Trabalhista.
Com isso, no processo de formacdo, poder-se-4 operar com estratégias que
ajudem a amenizar o privilegiamento da visdo normativista do direito,
favorecendo uma visdo institucional e organizacional, voltada para a
complexidade das relagdes humanas da sociedade do século XXI, que se
realizam, inexoravelmente, sob a batuta do desenvolvimento econdémico, cujo
poder se impde, mesmo que veladamente, através do Direito. S6 para ilustrar
essa reflexdo, vale aqui citar Boaventura de Souza Santos, referindo-se as
reformas do processo, que diziam ter o objetivo de diminuir a lentiddo da

justica. Diz ele:

Estas verificacbes tém levado a sociologia judiciaria a concluir que as
reformas do processo, embora sejam importantes para baixar os
custos econdmicos decorrentes da lentiddao da justica, ndo sdo de
modo nenhum uma panacéia. E preciso tomar em conta e submeter a
analise sistematica outros factores quicd mais importantes. Por um
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lado, a organizacéo judiciaria e a racionalidade ou irracionalidade dos
critérios de distribuicdo territorial dos magistrados. Por outro, a
distribuicdo dos custos mas também dos beneficios decorrentes da
lentiddo da justica. Neste dominio, e a titulo de exemplo, é importante
investigar em que medida largos estratos da advocacia organizam e
rentabilizam a sua actividade com base na demora dos processos e
ndo apesar dela (SANTOS, 1995, p.169).

Ao mesmo tempo em que as diferentes reformas de administracéo
da justica contribuem grandemente para facilitar e aprimorar a atividade
judicante, as transformacdes sociais tanto no espaco local quanto no global se
tornam um desafio para aqueles que atuam no Poder Judiciario. As novas
tecnologias e os diversos mecanismos extrajudiciais de resolugcéo de conflitos
sao ferramentas de que dispdéem os magistrados em favor de maior efetividade

e sua pratica jurisdicional.

Reunides
Técnicas

Dialogos entre
praticas juridicas
e praticas sociais

Seminérios
Metodoldgicos

Metodologias para
0 desenvolvimento
dos Planos de
Trabalho de
Formagao
Continuada

Producéo
Cientifica

Oficina e/ou
Laboratério

Formacéo
Interinstitucional
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Unidade 6

Modalidade de formacao a distancia

A modalidade da educacédo a distancia (EaD) tem sido objeto da
atencdo das organizacbes para que programas de educacdo inicial e
continuada possam ser oferecidos sem o afastamento dos colaboradores do
posto de trabalho. Com o uso de novas tecnologias da comunicacéo e da
informacgao, a educagéo a distancia acrescenta a experiéncia transformadora
do mundo virtual e digital.

A modalidade da EaD apresenta algumas caracteristicas peculiares
de funcionamento, por ser uma metodologia académica renovadora no
oferecimento de cursos que pressupbem a separacdo geografica entre o

professor e aluno.

Estudar a distancia significa modificar algumas referéncias e habitos,
substituindo-os por outros mais apropriados para a condicdo de aluno
autbnomo e a distancia. Em vez de se pensar em “salas de aula e horarios de
curso”, deve-se imaginar um espaco virtual de gestdo de horario de trabalho e
de processo de aprendizagem. Em vez de imaginar “receber uma aula e fazer
0S seus deveres no prazo marcado”, € necessario imaginar um “caminho para
uma aprendizagem e realizagcéo de atividades para aprender.” Estas diferencas
nao sdo apenas de vocabulario. Elas envolvem atitudes, habitos, estratégias de
aprendizagem e responsabilidades bem diferentes das que sdo normalmente
desenvolvidas. Trata-se de, partindo do que ja se sabe, tentar desenvolver

novas aprendizagens a partir de um ambiente virtual de aprendizagem.
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Unidade 7

Infraestrutura fisica

A Escola Judicial do TRT 122 Regido possui instalacéo prépria no
prédio do Tribunal Regional do Trabalho da 122 Regido, com uma sala anexa
de reunides com capacidade para 20 pessoas, adequada a relacéo
professor/aluno/tecnologias. Existe uma pequena Biblioteca Juridica, cujo

acervo abriga livros, periddicos e materiais multimidia.
Destaca-se que a Escola necessita:

. ampliar sua estrutura fisica para propiciar a
realizacdo de grandes eventos, desenvolver dinamicas em grupo

e proporcionar ambiente de convivéncia durante suas atividades;

. aperfeicoar e ampliar as ferramentas de ensino

multimidia (presencial e Ead);

. ampliar a reestruturar a equipe da Secretaria da
Escola Judicial, incluindo um servidor com competéncias para o
trabalho de suporte em Tecnologia da Informagcdo — TI, em
atendimento & RECOMENDACAO n° 02/2009 ENAMAT e a
Resolucdo 159/2012 do CNJ.

O Projeto Pedagodgico prevé o desenvolvimento de subprojetos
relacionados a avaliacdo dos elementos gerais de estruturacdo fisica,

capacitacao de pessoal, de aquisicdo de material e de estratégias de gestao.
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Unidade 8

Administracao escolar

Secao 1l
Planejamento e execucéo de acdes

Em sintonia com a Recomendacdo n° 02/2009, ENAMAT, o
planejamento escolar envolve todas as peculiaridades atinentes ao:

e controle escolar (cadastro de professores e alunos, registro de
frequéncia, aproveitamento, historico escolar, matriculas, emissao de
certificados, logistica de recepcdo e transporte e apoio a alunos e
docentes);

* planejamento e execucdo direta de acdes (planejamento de cursos e

eventos, elaboracdo de material didatico e avaliacdes, entre outras).

Secéo 2
Certificacéo

» A certificacdo sera feita pela Escola Judicial, nos termos da Resolugéo
08/2011, da ENAMAT.
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Unidade 9

Intercambio interinstituicional

Para efeitos da realizacdo de Cursos de Formagédo Continuada, na
modalidade presencial ou a distancia, a Escola Judicial, além dos intercambios
académicos em vigor, podera celebrar Convénio com outras Escolas Judiciais
e com Instituicbes de Ensino Superior, publicas ou privadas, tanto no ambito
nacional quanto internacional, especialmente para a promoc¢é&o da Certificacao
de Magistrados em Cursos de Poés-Graduacdo (Especializacdo, Mestrado,

Doutorado).

Para reafirmar a necessidade de interagdo com outras institui¢des,
observe-se o0 que pondera Boaventura de Sousa Santos (2007): “[...] na
formacdo dos magistrados, os estadgios ndo podem ser feitos apenas em
tribunais ou em prisdes. Devem, também, realizar-se em fabricas, ONGs,
movimentos sociais, em suma, em diferentes organizacfes sociais para que a
sociedade possa pulsar dentro dos processos que aqueles magistrados irdo, no
futuro, analisar.” Sem duvida, uma tarefa importante que a Escola deve

realizar.

Projeto Pedagdgico — Modalidades: Presencial e a Disténcia | 22|P agina



Unidade 10

Corpo Docente

O Corpo Docente sera composto por Magistrados do TRT/SC, bem
como por especialistas, preferencialmente com titulacdo de Mestre e Doutor,
detentores de saberes da area juridica e de outras areas do conhecimento.
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Unidade 11

Avaliacao

A Avaliacdo deve ser programada em cada contexto de forma
planejada. Segundo os ensinamentos da Professora Benigna Villas Boas
(FE/UnB), a avaliacdo no Programa Nacional de Formacdo Continuada dos
Juizes do Trabalho deve estar atenta a vinculacdo da avaliacdo com os
objetivos; deve apropriar-se da avaliagdo como peca-chave do processo de
formacdo e lancar médo de instrumentos que garantam independéncia
intelectual, como por exemplo: relatérios, resumos, trabalhos em grupo, estudo
de casos, atividades simuladas. E mais, sugere a AUTOAVALIACAO como
processo pelo qual o préprio aluno juiz analisa continuamente as atividades
desenvolvidas e em desenvolvimento, registra suas percepcdes e sentimentos
e identifica futuras acdes. Com isso, novos objetivos podem emergir. A
autoavaliacdo nao visa a atribuicdo de notas/conceitos/mencdes pelo aluno.
Deve ter o sentido emancipatério de possibilitar-lhe refletir continuamente sobre
0 processo da sua aprendizagem e desenvolver a capacidade de registrar suas
percepcdes. Deve estar muito mais ligada a avaliagdo para a aprendizagem do

que a avaliacdo da aprendizagem.
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Unidade 12

Indicadores de Desempenho

A cada final de “plano de trabalho”, a Equipe Pedagdgica da Escola
Judicial fara a “avaliacdo de desempenho dos envolvidos, através de atividades
especificas, em formulario préprio, disponivel on line, com o objetivo de avaliar
o desempenho docente, discente e do corpo técnico administrativo. O resultado
da andlise dos dados servira de pressuposto para consolidar ou redefinir
conteudos e redimensionar as estratégias adotadas.

O projeto pedagdgico nunca devera ser concluido, mas
permanentemente avaliado, permitindo o movimento de trocas que dao vida e
justificam o processo de formacdo continuada. E a Escola € o ambiente
propicio para sempre semear novas sementes e colher melhores frutos. E o
espaco de criacdo a que os magistrados devem sempre estar motivados ao
longo de sua atividade judicante. Um espaco onde as diferencas somam e as
igualdades consolidam novos saberes. A Escola como ambiente de

pertencimento.

"O que mata um jardim ndo € mesmo
alguma auséncia, nem mesmo o abandono...
O que mata um jardim € esse olhar vazio

de quem por ele passa indiferente".

Méario Quintana
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APENDICES

Planos de Trabalho *

Os Planos de Trabalho apresentados a seguir sao aqueles previstos no item Il da
UNIDADE 5. Os temas neles inseridos tém apenas o carater de “modelo”, uma vez que devem
ser “construidos” anualmente pelo grupo de Juizes responsaveis pela execucao do Projeto
Pedagogico, a partir do levantamento das necessidades de formagéo continuada dos
magistrados aos quais se destinam.



APENDICE A - CURSO (S)

Curso de aperfeicoamento das relacdes interinstituc ionais

Objetivo: aproximar da Justica do Trabalho os integrantes de Instituicdes que tém
atuacdo complementar, como fiscalizacao do trabalho, INSSS, Ministério Publico do
Trabalho e OAB, de modo a desenvolver canais de dialogo na busca de solu¢des para 0s
ProjelivoasRiosesuagsralnaos pidescotidinsiumental tedrico-pratico que permita o
conhecimento e a compreensao de processos de equacionamento de conflitos, quais
sgianmtPreddaEASonciliacio, negociacio e arbitragem.

Este Curso deve fazer com que o aluno juiz compreenda que a Justica do
Trabalho situa-se no conjunto de Instituicbes estatais comprometidas com a
efetividade das normas TRABALHISTAS, de modo também a prevenir litigios, uma
demanda cada vez maior da sociedade. Portanto, o dominio de conhecimentos desse
sistema de JUSTICA levara o magistrado a atuar com as seguintes competéncias:

e Analisar contextos da vida em sociedade;

» Conhecer os objetivos comuns aos 6rgdos que compdem a Justica do
Trabalho;

* Solucionar, com eficacia, problemas juridicos que emanam da
complexidade das relacfes sociais;

BN

 Dominar conhecimentos, habilidades e valores pertinentes a reflexdo
autdnoma e critica da ordem social.

HABILIDADES
» Desqualificar a cultura institucional que impede o compartilhamento de
objetivos comuns aos 6rgados integrantes da Justica do Trabalho

» Operar com capacidade critica, ética e estratégica o sistema normativo
trabalhista;

» Detectar contradicbes na interpretagcdo e aplicagcdo do Direito, na
complexidade da relacdo com os outros 6rgaos estatais;

 Argumentar e demonstrar compreensdo dos fendmenos politicos,
sociais, econdmicos, subjetivos e psicoldgicos que compdem os litigios;

» Ultilizar raciocinio juridico, argumentacao, persuasao e reflexdo critica
sensivel;
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* Resolver problemas e elaborar documento para registrar as solugdes
apresentadas.

EMENTA

Sistema da Justica do Trabalho: Caracteristicas e funcBes de Instituicbes que a
integram (Fiscalizacdo do Trabalho, INSS, Ministério Publico do Trabalho, OAB).
Validade, eficacia e efetividade das normas do Direito do Trabalho. Sistema de Justica
e Comunicacao (interinstitucional).

ATIVIDADES FORMATIVAS
e Aulas expositivas e dialogadas. Pesquisa de Jurisprudéncia. Leitura e

sistematizacdo prévia de ideias (fichamentos ou mapas mentais);

* Acompanhamento de julgamentos do Supremo Tribunal Federal e Superior
Tribunal de Justica do Trabalho;

* Levantamento de conhecimento/percep¢éo dos agentes publicos (dos 6rgaos
nominados e estudados).

AMBIENTES DE APRENDIZAGEM

» Sala de aula/auditdrio.

* Laboratorio de Informatica.

e TV Justica.

e Espaco virtual do Tribunal Regional do Trabalho.

» Visita a comunidades de classes socioeconémicas e culturais distintas, para

efeito de comparacdo da demanda em relacdo as promessas da Justica do
Trabalho.

BIBLIOGRAFIA

(Seré indicada pelos docentes responsaveis pela oferta do curso)
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APENDICE B - REUNIAO TECNICA (1) FLEXIBILIDADE DOS DIREITOS SOCIAIS

EMENTA: Estudos conceituais e analise de casos-referéncia, abordando tematicas de
interesse da atividade jurisdicional, em seus diferentes aspectos préticos.
Tematica
a) Globalizacdo econémica e flexibilidade dos direitos sociais.
Para outras reunifes técnicas poderdo ser abordadas as seguintes tematicas:
a) Novas tecnologias, nelas inseridas as questdes relativas ao direito intelectual,
ao direito do consumidor (contrato eletrénico), ao direito & privacidade, a politicas
publicas de seguranca, incluindo os diferentes desdobramentos, decorrentes da

implantacao do processo eletrdnico;

b) Gestéo judiciaria e contratos de massa.

COMPETENCIAS

- Conhecer os “direitos sociais”, cuja demanda se torna mais recorrente nas acgoes
gque ingressam na Justica do Trabalho, nas diferentes Varas do Trabalho no Estado de
Santa Catarina.

- Dominar conhecimentos, no ambito doutrinario e legislativo para melhor compreender

a especificidade dos casos que sdo objeto de analise e decisdo dos juizes do
Trabalho.

HABILIDADES
- Identificar os “direitos sociais” que devem ser priorizados e abrigados pela Justica do

Trabalho;

- Analisar e aplicar com capacidade critica, ética e estratégica o sistema normativo
trabalhista;

- Detectar contradi¢cbes na interpretacdo e aplicacdo do Direito, na complexidade da
relacdo com 0s outros 6rgaos estatais;

- Argumentar e demonstrar compreensdo dos fendmenos politicos, sociais,
econdmicos, subjetivos e psicoldgicos que compdem os litigios;

- Resolver problemas e elaborar documento para registrar as solu¢cfes apresentadas.

ATIVIDADES FORMATIVAS

Projeto Pedagdgico — Modalidades: Presencial e a Distédncia |30|Pagina



- Pesquisa de Jurisprudéncia.

- Leitura e sistematizacao prévia de ideias (fichamentos ou mapas mentais).

- Acompanhamento de julgamentos do Tribunal Superior do Trabalho e do Tribunal
Regional do Trabalho da 122 Regido.

AMBIENTES DE APRENDIZAGEM

- Sala de aula/auditério (do TRT e da AMATRA 12).
- Laboratério de Informatica.

- TV Justica.

BIBLIOGRAFIA
(Seré indicada pelos docentes responsaveis pela oferta do curso)

ARENDT, Hannah. A condi¢cdo humana . 11. ed. Rio de Janeiro: Forense
Universitaria, 2010. xliv, 407 p. ISBN 9788521804567

BALDI, César Augusto (Org.). Direitos humanos na sociedade cosmopolita . Rio de
Janeiro: Renovar, 2004.

BAUMAN, Zygmunt. Modernidade liquida . Rio de Janeiro: J. Zahar, 2001. 258 p.
ISBN 8571105987.

FILETI, Narbal Anténio Mendonga. A fundamentalidade dos direitos sociais e 0
principio da proibicéo de retrocesso social . Sdo José: CLC, 2009. 229 p.
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APENDICE C - SEMINARIO METODOLOGICO: DIREITO SUBSTA NTIVO E
DIREITO ADJETIVO DO TRABALHO: CONTROVERSIAS NO PLAN O INDIVIDUAL
E COLETIVO.

EMENTA: Contrato de trabalho: alteracdo e extingdo. Repouso semanal e em feriados.
Negociacao coletiva de trabalho. Direito de greve.

OBJETIVO: Viabilizar o encontro e o debate entre magistrados, com o objetivo de
trocar experiéncias especialmente no que tange aos procedimentos das funcdes
ligadas a jurisdicao.

- Outros Seminarios poderdo ser montados, abordando tematicas como, por
exemplo:

a) Os magistrados e a experiéncia transformadora do mundo virtual e digital;

b) Peculiaridades frente as normatizacbes sobre saude, higienizagdo e seguranca
fisica e mental do empregado.

COMPETENCIAS

- Reconhecer o sistema de principios e leis que regulamentam as relagfes materiais e
processuais do trabalho.

- Dominar conhecimentos, habilidades e valores pertinentes a reflexdo autbnoma e

critica da ordem social, pelo viés das demandas processuais trabalhistas (individuais e
coletivas).

HABILIDADES

- Identificar os sujeitos do direito substantivo e adjetivo do trabalho;

- Identificar, criar e aplicar os meios de solu¢ao de controvérsias nos planos individual
e coletivo das relacdes trabalhistas.

- Resolver problemas e elaborar documento para registrar as solu¢cfes apresentadas.

ATIVIDADES FORMATIVAS
- Pesquisa de Jurisprudéncia.

- Leitura e sistematizacdo prévia de ideias (prévia elaboracdo de fichamentos ou
mapas mentais).
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- Acompanhamento de julgamentos do Supremo Tribunal Federal e Superior Tribunal
de Justica do Trabalho.

- Filmes e/ou documentarios que retratem situacdes faticas para analise e debate.

AMBIENTES DE APRENDIZAGEM

- Sala de aula/auditério (do TRT e da AMATRA).
- Laboratério de Informatica.

- TV Justica.

BIBLIOGRAFIA

(Seré indicada pelos docentes responsaveis pela oferta do curso)
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APENDICE D - OFICINAS E/OU LABORATORIOS

EMENTA: Realizacdo de atividades que apontem e que levem a promocao,
recuperacdo e/ou descoberta da sensibilidade e da criatividade, nos termos da
proposta da multidiversidade. Essas atividades serdo articuladas no espaco dos
Estagios e de Nuacleos de Pesquisa e eventuais Observatérios (estes como uma
pratica de olhar a realidade emergente, entrando continuamente na histéria). Um tema,
por exemplo, poderia ser: Sociedade de consumo e mundo do trabalho, abordando-o
em seus diferentes aspectos: juridico, econdmico, psicologico, cultural, politico, social.

COMPETENCIAS

Conhecer os conceitos econdmicos, sociais, politicos, psicolégicos e culturais que
permeiam e sustentam as relacfes de trabalho e de consumo.

HABILIDADES

- Identificar nas relacdes de trabalho as implicagbes provenientes das relagbes de
consumo.

- Socializar as “situacfes féticas” existentes nos processos e nas quais ficam
evidenciados os fatores de conflitos préprios de uma sociedade de consumo.

- Argumentar e demonstrar compreensdo dos fendmenos politicos, sociais,
econdmicos, subjetivos e psicoldgicos que compdem os litigios;

- Resolver problemas e elaborar documento para registrar as solu¢cdes apresentadas.

ATIVIDADES FORMATIVAS
- Processos reais, resguardados principios da ética jurisdicional.

- Filmes e/ou documentarios que retratem situacdes faticas para analise e debate.

AMBIENTES DE APRENDIZAGEM
* Sala de aula/auditério.
+ Laboratoério de Informatica.

» Outro ambiente propicio ao trabalho em grupos.

BIBLIOGRAFIA

Serdo indicadas fontes de leitura que contemplem saberes multidisciplinares.
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APENDICE E - PRODUCAO CIENTIFICA

OBJETIVOS: Motivar os magistrados a producgéo de resenhas e artigos, visando a sua
publicacéo.

COMPETENCIAS

- Conhecer a metodologia e as ferramentas para uma producdo cientifica de
qualidade.

- Compreender a importancia de “registrar” cientificamente o saber desenvolvido
cotidianamente na atividade judicante.

HABILIDADES

- Escrever artigos ou resenhas.
- Apresentar relatorios.
- Participar do processo de editoragdo de revista especializada.

- Participar em Congressos, Simpagsios, Coléquios e demais eventos cientificos.

ATIVIDADES FORMATIVAS

Encontros presenciais e /ou a distancia, visando aprender e aperfeicoar as técnicas, a
metodologia e a arte de escrever com qualidade cientifica.

AMBIENTE DE APRENDIZAGEM

Aquele que melhor favorecer o estudo, a pesquisa e a producao cientifica.

BIBLIOGRAFIA

Especifica de cada pesquisador sobre os temas por ele escolhidos.
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APENDICE F - DIALOGOS ENTRE PRATICAS JURIDICAS E PR ATICAS SOCIAIS

OBJETIVO: Realizar atividades multiplas, visando a realizacdo de didlogos entre as
praticas juridicas e as praticas sociais, mediante debates, estudos de casos-referéncia
e participagdo em atividades na sociedade civil (audiéncia publica, entrevistas nos
meios de comunicacdo, participacdo em programas de TV e radio e outras
multimidias).

COMPETENCIAS

- Dominar conceitos inerentes aos meios de comunicacdo e que potencializam o
resultado dos dialogos entre a prética juridica e as préticas sociais, especialmente
gquando elas se apresentam nos diferentes meios de comunicagao.

HABILIDADES

- Demonstrar o dominio da linguagem e da boa oratdria.

ATIVIDADES FORMATIVAS

Simulacéo de entrevistas em ambientes de TV e radio e de outras multimidias.
AMBIENTE DE APRENDIZAGEM

- Sala presencial que possibilite o registro de simula¢des: ouvi-las e avaliar o proprio

desempenho individual e do grupo.

- Ambiente virtual, com espaco préprio para essa pratica.
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APENDICE G - FORMACAO INTERINSTITUCIONAL

OBJETIVO: Motivar e promover a participacdo do aluno juiz em Cursos de Formacéao
em Instituicbes Nacionais e Internacionais, mediante convénio, nas modalidades de
Formacé&o lato sensu e stricto sensu.

COMPETENCIAS

Conhecer com profundidade temas relativos ao Direito Trabalhista, especialmente
aqueles gue se revelam “complexos” no exercicio da atividade judicante.

HABILIDADES
- Realizar Cursos de Especializa¢do, Mestrado e/ou Doutorado.

- Produzir uma monografia, dissertacdo ou tese.

ATIVIDADES FORMATIVAS

Aquelas proprias das Instituicdes de Ensino que oferecem cursos de Pos-Graduacéo.

AMBIENTE DE APRENDIZAGEM

Aquele das Instituicdes de Ensino que oferecem cursos de Pds-Graduacgao.
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Este Projeto Pedagdgico € o resultado de inlmeros encontros entre 0s
magistrados membros da Direcdo e Coordenacdo Técnico-Cientifica da Escola
Judicial do TRT da 122 Regido, com a participacdo da Equipe de Gestdo Estratégica

do TRT 12, sob a coordenacéo pedagogica da Professora Dilsa Mondardo.

escolajudicial@trt12.jus.br
http://www.trt12.jus.br/portal/areas/escola/extranet/Institucional.jsp
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