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Mapa estratégico da Escola Judicial

periodo 2018-2021

MISSRO Compartilhar saberes que VALORES

' ampliem conhecimentos, Comprometimento
TRT/SC w habilidades e atitudes para tornar Credibilidade
eSCOIa mais efetiva a atividade judicante Espirito critico

judicial Eios
Exceléncia em suas agoes e servigos
Incentivo & produgdo cientifica

Mapa VlSAO Consolidar-se como ambiente Inovagao

e de construgao e sistematizagao Interdisciplinaridade
EStrateglco de conhecimentos e de °

e Pertencimento
201 8_2021 e Respeito & liberdade de expressao

PESULTADOS  Fomentar a elaboragao de saberes multidisciplinares  Estimular a produgao cientifica dos magistrados

Aprimorar Consolidar Fortalecer o intercambio Estimular o engajamento dos
PROCESSOS o Projeto a Gestao com as instituicées de magistrados como participes no
INTERNOS Pedagdgico Estratégica Ensino e outras ambiente formativo da EJUD12
RECURSOS Ampliar e aprimorar o banco Adequar o quadro de pessoal Garantir a infraestrutura apropriada
de magistrados formadores da Escola aos novos desafios para cumprimento da Missao
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1. APRESENTACAO

Em novembro de 2012, a Escola Judicial do TRT da 122 Regiao aprovou seu primeiro
Plano Pedagégico. A decisdo de realizd-lo foi fruto de uma das acdes do primeiro
planejamento estratégico feito pela EJUD12, também naquele ano. Grande parte das
premissas, principios e praticas pedagogicas pautados no documento guiaram as agoes

formativas da Escola, desde entao, e permanecem atuais.

A necessidade de atualizacdo do Plano Pedagogico foi identificada quando da
atualizacao do plano estratégico definido para o periodo 2018-2021. Este documento
representa uma formalizacao importante para a continuidade administrativa, para uma
gestao eficiente e efetiva da Escola Judicial e, por consequéncia, para o continuo

melhoramento da prestacao jurisdicional.

Neste Plano Estratégico ficou definido como Missao da Escola Judicial do TRT12
“compartilhar saberes que ampliem conhecimentos, habilidades e atitudes para tornar mais
efetiva a atividade judicante”, cuja Visao é “consolidar-se como ambiente de construcao e
sistematizacao de conhecimentos e experiéncias”. Com base nisso foi realizado um
diagnoéstico ambiental que apresentou pontos fortes, pontos fracos, oportunidades, ameacas
e valores para fomentar a elaboracao de saberes multidisciplinares, estimular a producao
cientifica dos magistrados, aprimorar o Plano Pedagdgico, consolidar a Gestao Estratégica,
fortalecer o intercambio, estimular o engajamento dos magistrados como participes do
ambiente formativo, ampliar e aprimorar o banco de magistrados formadores, possibilitar

quadro de pessoal e infraestrutura adequada.

Com base nisso, segue o embasamento tedrico que promove a ligacao entre o Plano
Estratégico (2018-2021) e este Projeto Pedagogico.

O Professor Roberto Fragale Filho (TRT/R]), em sua obra “Aprendendo a ser Juiz”,
propoe a seguinte pergunta: o que faz necessaria a existéncia de uma escola judicial?
Embora as respostas possam apontar no sentido de que a escola judicial deva existir para
suprir deficiéncias da formacao dada pelos cursos juridicos, Fragale afirma que este nao é
argumento “suficiente para evidenciar quais seriam os propdsitos de uma escola judicial.

Isto é, o argumento nao é capaz de precisar que juiz se deseja formar. A questao é, portanto,
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mais complexa e estd a exigir uma reflexao mais consistente” (FRAGALE, 2008, p. 113).
Dessa proposicao ele extrai duas questoes fundamentais, sempre atuais:
a) Escola para qué?
b) Escola para quem?

No que se refere a primeira questao — para qué?, vale a pena mencionar as
ponderacoes de Izidoro Soler Guelman, citado por Fragale, quando aquele nao concebe ser
possivel o ensino da magistratura, identificando o exercicio de judicar com uma vocacgao que

vem do coragao. E afirma textualmente:

A grande deficiéncia da formacdo nossa, dos nossos juizes, a grande
deficiéncia dos nossos concursos de selecao é que eles simplesmente sao
tecnocraticos, ninguém quer saber mais nada além disso, nao se quer saber
se 0 juiz tem uma experiéncia de vida, nao se quer medir o bom senso dos
juizes de, digamos assim, dirimir controvérsias, nao se que saber se o juiz
tem nocao de sua insercao na sociedade e o que a sociedade espera dele; a
sociedade espera que o juiz nao seja um mero aplicador de leis [...] ele
espera que o juiz tenha uma conduta quase de um deus [...] espera que o
juiz tenha um comportamento quase que santificado [...] eu acho que o juiz
brasileiro nao é conscientizado para esse tipo de coisa, quer dizer, ao longo
da carreira dele e dependendo do seu grau de sensibilidade para esse tipo
de problema, ele préprio vai criando a sua prépria linha de conduta nesse
sentido, ou mantém aquela linha de positivismo absoluto, ou procura
temperar isso cada vez mais com a preocupacdo quase que fundamental de
fazer Justica a todo o preco, eu acho que hd um meio termo nesse sentido
(FRAGALE, 2008: 115).

Em outra perspectiva também citada por Fragale, vejamos o que afirma o
Desembargador portugués Eurico Reis (referindo-se ao Centro de Estudos Judiciarios) sobre
0 que, para nos, seria a Escola Judicial:

Naquilo que ele deveria ser desde o inicio — um centro de formacao
profissional que atualmente nao é - e ter coragem de dizer que ninguém
nasce ensinando e que é preciso aprender a ser juiz , aprender a ser
magistrado do Ministério Publico e aprender a ser advogado. [...] ndo se
aprende nas faculdades a prética dos tribunais [...] O CEJ s6 pode ser um

centro de formacao profissional. Portanto, é a partir dai que é preciso
intervir (FRAGALE, 2008: 116).

Diante de tal dilema nao ha uma resposta Unica e certa. Entretanto, assumindo que
seja possivel ensinar, dever-se-a indagar logo a seguir: que contetdos devem ser repassados

para que a atividade judicante seja satisfatéria? Ja admitindo que nao é possivel ensinar,
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ter-se-a igualmente outra indagacao: para que a existéncia de uma escola judicial?
Diante disso, conclui Fragale:

Entre as diferentes possibilidades, parece-me que, em tal circunstancia, o
papel a ser atribuido a escola judicial seria o de um privilegiado espaco de
socializacao, onde se cumprem diferentes objetivos, tais como: a) integrar o
recém-ingressado na corporagdo, b) plasmar uma cultura da magistratura,
ou, ainda, c)compartilhar experiéncias e dificuldades. (FRAGALE, 2008:116)
(grifo nosso).

O entendimento de que a Escola é o espaco de compartilhamento de experiéncias e
dificuldades é pacifico e ja nos remete a indagacao seguinte: Escola para quem? Seguir-se-a
com as reflexdes do Professor Fragale, segundo o qual uma escola, por sua esséncia,
prescinde de dois agentes, cuja relacao deve ser de cumplicidade, de proximidade, de
confianca: professor e aluno. Para estabelecer o perfil desses agentes deve-se indagar: a
escola judicial é para juizes ou de juizes? Seria para juizes se estivesse voltada a preparacao
de candidatos ao ingresso na magistratura. Mas se ela estd destinada a formacao inicial e
continuada, inegavelmente é uma escola de juizes, como acima se afirmou, com o papel de

criar e ser um espago de socializagao de saberes e experiéncias.

Quem sao os alunos? Todos juizes e, por isso mesmo, constituindo um “corpo
discente mais homogéneo, ja que a diferenca se superpoe uma igualdade funcional que
estabelece diferentes faixas de socializacao, ou seja, uma igualdade que diz com quem se ira
preferencialmente socializar: entre colegas de concurso, entre colegas de Comarca, entre
colegas de grau de jurisdicao”. (FRAGALE, 2008: 122). Uma rica articulacao entre pares, uns

aprendendo com os outros.
Quem sao os docentes? O Professor ideal corresponderia aquele que:

Nao s6 é capaz de reconstruir diferentes processos de trabalho e as diversas
légicas de funcionamento e relacionamento profissional, mas, sobretudo,
possui completo dominio sobre os aspectos centrais de seu ethos
profissional : a expertise do saber abstrato associada a experiéncia
profissional que fornece o olhar ponderado do tempo e a capacidade de
melhor enfrentar as situacdes ordindrias do cotidiano forense
(supostamente inexistente ou presente, tdo somente, de forma embrionaria
nos membros da primeira instancia). Em suma, enfatizando a nocao de
pertencimento, nosso professor ideal se revela o transmissor ideal de uma
cultura judiciaria propria a profissao. Com um olhar construido a partir de
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sua trajetéria e experiéncia, ele serd capaz de explicar o que é ser um
“bom” juiz. (FRAGALE, 2008: 122)

Assim, pode-se concluir que, numa escola de juizes, o Professor ideal, sem excluir

outros, seria o “juiz experiente” e o Aluno, o “juiz iniciante”.

As consideracoes acima expostas sdo um bom parametro para afirmar que a
construcao de um Projeto Pedagogico exige uma profunda reflexdo sobre a acao educativa
que estd embutida nos objetivos institucionais da formacao inicial e continuada do juiz; um
processo em marcha constante que s6 produzira bons resultados se for vivenciado a partir

de uma visao integrada de mundo e de sociedade.

Quando a ENAMAT- Escola Nacional de Formacao e Aperfeicoamento de
Magistrados do Trabalho apresentou os “Elementos gerais de estruturagao de Escolas
Judiciais”, foi muito clara ao dispor que a “formacao profissional do Magistrado do Trabalho
nao se confunde com as atividades administrativas e judiciarias ja integradas ao ambito dos
Tribunais”. A originalidade desta proposta nao s6 traz a marca da necessidade de evoluir
continuamente, como também revela a insatisfacao com o status quo da pratica judicante e

instiga a busca de novas maneiras de dizer o que todos ja sabiam.

A Escola Judicial do TRT 122 Regiao, alinhada as diretrizes nacionais, desenvolvera

um “programa de formacao” alicercado nos seguintes pressupostos:

- formar um juiz que promova a construcao e difusao do conhecimento, para realizar
acoes que transcendam o exercicio da atividade judicante, qual seja, a promocao do

exercicio consciente da cidadania;

. propor e executar programas de aperfeicoamento e atualizacao para servidores, que
possam desenvolver novas e diferentes competéncias e habilidades no desempenho de suas

funcoes na esfera da prestacao jurisdicional;

- desenvolver uma percepcao e apropriacao de conhecimentos capazes de repercutir
no trato das relagoes interpessoais, motivando uma visao histérica, dinamica e contestavel

das realidades sociais, em toda a sua complexidade;

promover espacos e situacoes de aprendizagem que permitam a interacao entre
magistrados/servidores com diferentes saberes, com énfase na problematizacdo e no
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didlogo, como instrumentos que agreguem nao apenas conhecimento, mas sejam a
oportunidade para despertar “sensibilidades” garantidoras de préticas efetivas em favor da

atividade jurisdicional.

Para alcancar essas metas, a propria ENAMAT recomenda que as Escolas devam ser
gerenciadas com a sintonia plena entre quatro elementos: estrutura fisica, estrutura
material, estrutura pessoal e gestdo administrativo/académica, somados a integracao de
projetos, decisdes e acdes, em torno da consecucao dos objetivos institucionais de

qualificacao profissional.

ROBERTO BASILONE LEITE
Desembargador do Trabalho

MARIA BEATRIZ VIEIRA DA SILVA GUBERT
Juiza do Trabalho-Vice-Diretora

DILSA MONDARDO
Assessora Pedagogica EJUD12
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2. A ESCOLA

Secao 1 - Criacao e Historia

O Tribunal Regional do Trabalho - TRT da 122 Regiao, por meio da Resolucao n° 89,
de 14 de julho de 2005, instituiu um 6rgao denominado “Escola Judicial e de Administra¢ao
Judiciaria do TRT da 122 Regiao”. Em cumprimento ao art. 16 da Resolucao n°® 63/2010 do
Conselho Superior da Justica do Trabalho e a Recomendacao n°® 01/2009 da Escola Nacional
de Formacao e Aperfeicoamento de Magistrados do Trabalho, a Resolucao Administrativa n°®
010, de 27 de junho de 2011, alterou aquela denominac¢ao, passando a chamar-se “Escola
Judicial do TRT da 122 Regiao”.

Secao 2 - Composicao da EJUD12

A Escola Judicial e de Administracao Judicidria é 6rgao do Tribunal, com autonomia
didatico-cientifica e administrativo-organizacional .

A Escola tem a seguinte estrutura organizacional: diretoria; secretaria executiva.

A Escola é dirigida por um diretor e um vice-diretor para mandato de dois anos. O cargo de
diretor é exercido por Desembargador, atualmente Vice-Presidente do TRT12, e o de vice-
diretor por juiz titular de Vara designado pelo Diretor. O mandato da diretoria devera

coincidir com o da administracao do Tribunal.

Como apoio a Direcao da EJUD12, a Portaria Escola n. 6/2006 instituiu a Coordenacao
Técnico-Cientifica, em consonancia com a Resolu¢ao Administrativa, n. 151/2006, art. 6°,
inc. IV, que tem a atribuicao de apoiar a organizacao de atividades complexas, continuas e
ciclicas que enfocam temas atuais e de interesse escolhidos por meio de judiciosos crivos
com publico-alvo de magistrados e servidores da area-fim. Tal Coordenacao é composta

atualmente por 2 desembargadores, 2 juizes titulares e 2 juizes substitutos.

A Divisao da EJUD12 em 8 Regioes Socioecondmicas, em conformidade com o Planejamento
Estratégico anterior e atual; Recomendacao da ENAMAT 2/2009, item 4, alinea j; e a RA n.
151 no seu art. 15, § 4°, trouxe a necessidade de haver a figura do Conselheiro Pedagégico
representante de cada uma dessas regioes que tém a atribuicao de aprofundar o sentimento
de pertencimento destacado como valor no Plano estratégico da EJUD12, contemplar as
especificidades regionais de Santa Catarina, ser veiculo de consecucao eficiente das

finalidades precipuas do Plano Pedagodgico com a interiorizacdo e a atualizacao de seus
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sentidos. Atualmente, além dos 8 Conselheiros Pedagogicos, o Conselho Pedagbgico da
EJUD12 é constituido pela presidéncia da AMATRA, representante do SEDUC, do Programa
Trabalho Seguro, do Programa de Erradicacao do Trabalho Infantil, do SEDJUR, do Juiz
Auxiliar Gestor de Metas do TRT da 122 Regiao, do representante do Comité Gestor Regional
para a Gestao e Implementacao da Politica Nacional de Atencao Prioritaria ao Primeiro Grau
de Jurisdicao, do Gestor Regional da Execucdo, do Nucleo Permanente de Conciliacao e

Apoio as Unidades Judiciarias de Primeira Instancia do TRT da 122 Regiao.

Como ¢é parte da atribuicao da EJUD12 editar a Revista do TRT12, a Direcao instituiu o
Comité Editorial composto por trés magistrados que podem convidar magistrados do
TRT12 para comporem o banco de avaliadores com a fun¢ao de auxilia-los na avaliacao dos

artigos que sao publicados no referido periddico.

Os servicos de apoio administrativo da EJUD12 fica a cargo da Secretaria Executiva
composta por secretario executivo e demais servidores lotados nela. As atividades de
formacao profissional, por suas peculiaridades, exigem pessoal com qualificacao
usualmente diferenciada do restante das areas administrativas e judiciarias dos Tribunais.
Em linhas gerais, e para o éxito da consecucao de suas atividades, é importante que a Escola
disponha nao apenas de quadro proprio, permanente e com dedicacdo exclusiva, mas que
este seja especialmente dotado de competéncias que atendam diretamente aos processos de
trabalho administrativo e académico no ambito da formacao profissional pela instituicao
publica do seu Aluno-juiz. As atribuicdes formativas da Escola demandam o transito em
dreas dos saberes que usualmente nao sao compartilhadas com outros segmentos da
estrutura organizacional tradicional dos Tribunais. Os processos de trabalho no ambito da
Escola em si mesmos definem competéncias altamente especializadas, a exigir processos de
gestao aptos a identificar profissionais dotados de conhecimentos, habilidades e atitudes
muito proprias, ou, se inexistentes, a desenvolver essas competéncias em seus profissionais

atuais.

Notadamente, mas nao exclusivamente, sao necessarios profissionais que atendam as
rotinas tipicas da Escola em duas grandes areas: (a) administracdo escolar profissional:
inicialmente com rotinas de relacionamento com pessoas e tratamento de documentos
tipicos de qualquer unidade administrativa, mas com peculiaridades atinentes ao controle
escolar, como cadastro de professores e alunos, registro de inimeras informacoes relativas a
freqiiéncia, aproveitamento, histérico escolar, divulgacao de atividades, matriculas, emissao
de certificados, logistica de recepcao, transporte e apoio a alunos e professores, etc.; (b)
planejamento e execucdo direta de agcoes de formagao nos ambitos inicial e continuado:

envolvendo, por exemplo, o planejamento das acoes de formacao em cursos e eventos, o
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desenvolvimento de projetos politicos e pedagogicos e programas de curso, a elaboragao de
material didatico e de avaliacoes, a validacao de acoes formativas externas, etc. Idealmente,
e de acordo com as dimensoes da Escola e suas necessidades concretas, também ¢é
recomendavel a alocacao de pessoal especializado para uma terceira area, dedicada ao
planejamento e execucdo de acdes de pesquisa, publicacdo e convénios, que envolve
essencialmente a definicao de linhas de pesquisa na formacao, acompanhamento,
supervisao e avaliacao de acoes de pesquisa, assim como promocao, selecao, editoragao e
publicacao de estudos de interesse da formacao no ambito da Escola, e também o projeto, a

interlocucao, a celebracao, a execugao e a avaliagcao de convénios com outras entidades.

A Escola deve ser dotada de quadro de pessoal proprio, especializado nas suas atribuicoes
precipuas, em quantidade compativel com as suas acoes de formacao, e alocado em carater
permanente e dedicado. Conforme suas competéncias, deve prever, no minimo, trés
servidores dedicados para o apoio a administracdo escolar em tempo integral. Os
conhecimentos, habilidades e atitudes desejaveis dos profissionais alocados na Escola sao
muito amplos e condicionados as atividades formativas concretas da Escola em cada

momento.
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3. PREMISSAS E OBJETIVOS

E oportuna a preocupacio da Escola Nacional de Formacao da Magistratura do Trabalho -
ENAMAT, quanto as especificidades de uma Escola Judicial, que esta em sintonia com a
introdu¢ao de novos paradigmas na formacdo de magistrados no Brasil (Emenda
Constitucional 45/2004). Vejamos o que disse Boaventura de Souza Santos sobre isso uma
década atrds, quando apresentou estudos relativos a administracao da justica como
organizacao profissional, especificamente sobre o recrutamento de magistrados e a sua

distribuicao territorial:

Todos estes estudos tém vindo a chamar a atencdo para um ponto
tradicionalmente negligenciado: a importdncia crucial dos sistemas de
formagado e de recrutamento de magistrados e a necessidade urgente de os
dotar de conhecimentos culturais, sociologicos e econdmicos que os esclarecam
sobre as suas proprias opgoes pessoais e sobre o significado politico do corpo
profissional a que pertencem, com vista a possibilitar-lhes um certo
distanciamento critico e uma atitude de prudente vigildncia pessoal no
exercicio das suas funcoes numa sociedade cada vez mais complexa e
dinamica (SANTOS, 1995, p. 174). (grifo nosso)

Essa afirmacdo pode ser tomada como pressuposto de outra afirmagédo, que abre a
introdu¢do da Recomendagdo ENAMAT n. 2/2009, que descrevia os elementos gerais de

estruturacdo de escolas judiciais: “A consecucdo das atividades de formacao
profissional do Magistrado do Trabalho ndo se confunde com as atividades
administrativas e judiciarias ja integradas no ambito dos Tribunais. A formacao
profissional diferencia-se destas, sobremaneira, pelos seus objetivos distintos, pela
alta especializacdo de seus recursos agregados e pela peculiaridade de suas
rotinas de trabalho, o que exige a composicdo singular de elementos humanos,

materiais e gerenciais.”

O cenario antes exposto permite que sejam tracadas algumas premissas, acopladas

aos seus respectivos objetivos:

e Considerando o advento de mudancas legislativas e jurisprudenciais no
ambito da justica trabalhista, como também na esfera de todo o sistema

brasileiro de justica, faz-se necessaria uma revisdo de conhecimentos
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juridicos e humanistas, correspondentes a essas transformacoes.
Considerando a necessaria compreensao da historicidade dos conflitos
sociais, recorrentes nao apenas na Justica do Trabalho, mas do
judiciario de uma forma geral, a mediacdo,a conciliacdo e a arbitragem
devem ser tomadas como novos nortes para ver com outros olhos a possivel
solucdo daqueles conflitos.

Considerando que a sociedade de consumo desconecta relacoes e os
processos conflituosos que delas advém, torna-se imprescindivel a
reconstituicdo do conflito no processo de anélise e decisao.

Considerando que os conflitos inerentes as novas tecnologias
alcancam as diversas areas do direito, deve ser privilegiada a andlise
transversal do ordenamento juridico.

Considerando a recorréncia dos conflitos coletivos da sociedade
contemporanea, deve ser priorizada a tutela dos direitos metaindividuais.
Considerando os conflitos multiculturais e complexos das demandas
coletivas, torna-se inerente ao processo de interpretacdo o reconhecimento
da assimetria entre o instrumental I6gico-formal (moderno) e as demandas e
conflitos.

Considerando que os magistrados estao cada vez mais demandados a
agregar desempenho no exercicio de suas funcoes, deve ser-lhes dada a
oportunidade de conhecimento e prevencao contra atividades estressoras,
em beneficio da saude fisica e mental.
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4. PRINCIPIOS PEDAGOGICOS

Secao 1 - Concepceao e finalidades

O Projeto Pedagogico da Escola Judicial foi concebido por Magistrados preocupados com a
formacao permanente institucional e interinstitucional dos atores do quadro da
Magistratura do Trabalho em Santa Catarina, com o propésito de construir e dispor de um
espaco propicio ao estudo e correlacao entre teoria e boas praticas, no qual a aprendizagem
esta vinculada ao atendimento dos jurisdicionados, ouvindo as partes, examinando
processos, elaborando sentencas; um ambiente de pesquisa e producao de saberes. Por esse
viés, o programa tem como premissa maior o reconhecimento do juiz como intérprete da lei

- que saiba ouvir e dialogar com seus pares e com outras instituicoes.

A Escola Judicial, portanto, deve instrumentar-se muito bem para promover a preparacao, a
formacao, o treinamento, o aperfeicoamento, o desenvolvimento e a capacitacao de
magistrados e servidores, em consonancia com o que dispde resolucdo normativa da
ENAMAT, que regulamenta as competéncias dos Magistrados do Trabalho a serem
desenvolvidas e aperfeicoadas pelos Alunos-Juizes nos Cursos de Formacao Inicial e de

Formacao Continuada.

Em relacao a capacitacao de servidores da area-fim foi realizado alinhamento como o
Servico de Educacao Corporativa - SEDUC. Os servidores da drea-fim sao os que assessoram
ou assistem diretamente os magistrados para os quais sdo oferecidas capacitacoes

planejadas conjuntamente. Essa agdo se justifica pela necessidade de garantir o
alinhamento desse tipo de capacitagcao visando a construgao de um espaco de uniao e de
compartilhamento de saberes Unicos e coordenados. Esse compartilhamento de saberes
permitirda ampliar competéncias e habilidades, o que proporciona integragcao entre eventos
que séo oferecidos por ambas unidades de formacdo a fim de uma efetiva atividade
judicante decorrente dessa atitude harménica em termos de formagdo. Faz parte disso a
otimizacdo de recursos com a realizacdo, por exemplo, de eventos conjuntos ou o

oferecimento reciproco de vagas em eventos organizados por ambas as areas.
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Na busca permanente por seus fins, a Escola devera primar pela exceléncia de suas acoes e
servicos, prioritariamente em trés esferas, respeitando os “Eixos tedrico-praticos de

competéncias gerais e especificas”, propostos pela ENAMAT:
I - De Ensino e aprendizagem:

Oferecimento de planos anuais de trabalho previamente definidos pelo corpo

diretivo da Escola;

Oferecimento de moddulos de “praticas judiciais”, em consondncia com o0s

contetidos ministrados em blocos de aprendizagem tedérico-conceitual;

Oferecimento de atividades formativas que permitam a conexao entre a formacao

de magistrados e de servidores.

II — De Pesquisa:

Realizacao de pesquisa cientifica como elemento de formagao pratica do

magistrado/servidor como consequéncia do processo de ensino e aprendizagem;

Institucionalizacao do cadastro de formadores tanto internos quantos externos ao

TRT12, com vista a agregacao de saberes tanto no ensino quanto na pesquisa.;

Editoracdo de Revista do Tribunal com perfil académico e técnico, para abrigar a

publicacao do conhecimento produzido por magistrados/servidores e especialistas.

IIT - De Gestao:

Praticas e processos modernos de gestao, adequados a dimensao da Escola e coerentes

com sua natureza e finalidades;

Coordenador Pedagdgico para acompanhar o desenvolvimento do projeto pedagogico e

para auxiliar nas agoes de execucao do plano anual de trabalho da Escola;
Adequacao ao Plano Estratégico da Escola Judicial do TRT da 122 Regiao;

Realizacao de atividades de intercambio com outras Escolas congéneres no pais, com
Instituicoes de Ensino Superior em nivel de Pds-graduacao, além de parcerias com 6rgaos

publicos e entidades publicas ou privadas na organizacao de eventos comuns;
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Criacao e oferta de atividades formativas por meio de ensino a distancia, em parceria

com outras Escolas ou com Instituicoes de Ensino qualificadas nessa modalidade de ensino.

Secao 2 - Valores

Tendo como missao compartilhar saberes que ampliem conhecimentos, habilidades, e
atitudes para tornar mais efetiva a atividade judicante e como valores o comprometimento,
a credibilidade, o espirito critico, a ética, a exceléncia em suas agoes e servi¢os, o incentivo
a produgao cientifica, a inovacao, a interdisciplinaridade, o pertencimento e o respeito a

liberdade de expressao, a EJUD12 assume:

que os alunos-juizes/servidores constituem seu valor essencial e por isso ela deve
executar “atividades formativas de acordo com um conjunto de dreas tematicas nas quais

sao desenvolvidas as competéncias profissionais necessarias ao exercicio da fungao”;

que as competéncias sao tomadas como a capacidade de mobilizar recursos para

aplicar e resolver situacoes complexas;

que o Professor é o orientador e facilitador por exceléncia desse processo, capacitando-se

para assumir e praticar essa atitude no oferecimento de atividades de ensino e de pesquisa;

que o processo de formacao continuada desenvolva as habilidades que o magistrado
precisa para exercer a atividade judicante, com uma visao alargada dos problemas da

sociedade brasileira, complexa, global e mutante;

que a pratica da humanizacao e da transparéncia envolve o exercicio permanente do
pertencimento, da solidariedade, da cooperacao e da sensibilidade, qualidades essas que

propiciam a valorizacao das praticas consensuais de solugao dos conflitos;

que, neste contexto, as transformacoes de ordem institucional ou comportamental nao
constituem uma ameaga, mas uma oportunidade, tendo como pressuposto de sua
atualizacao a permanente sintonia dos magistrados e servidores e desses com o meio que 0s

cerca e o mundo que os abriga.

Por fim, a Escola se compromete com o permanente alinhamento dos seus itinerarios
formativos com os eixos tedrico-praticos gerais e especificos, propostos pela ENAMAT, em

sintonia, também, com as normativas do CSJT e do CNJ.
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Secao 3 - Desafios

O Projeto Pedagdgico tem por objetivo instrumentalizar a Escola Judicial para enfrentar os
desafios da Formacao Inicial e Continuada em sintonia com a realidade das incertezas e
vulnerabilidades da sociedade hodierna. Portanto, adota um modelo de componentes
curriculares flexiveis que podem ser pensados e propostos por ocasiao do planejamento dos
modulos anuais de formagao. Esses mddulos serdo orientados por uma tematica anual que
serd transversal a cada atividade formativa, projetando seus efeitos para além dos limites da
interdisciplinaridade, com a adocao da multidiversidade de vozes que leve ao didlogo entre
os saberes que levem a melhor compreensdao do mundo. Sempre oportuno trazer a luz
ensinamentos de estudiosos do Poder Judicidrio, como é o caso do ja citado socidlogo
Boaventura de Sousa Santos, que pontuava:

E necessario uma revolucdo na formacdo. Em relacdo aos magistrados, distingue-se

entre formacdo inicial e formacdo permanente; ao contrario do que sempre se

pensou, a formacdo permanente é hoje considerada a mais importante. [...] O

pressuposto é que, se ndo houver uma formacdo especifica, a lei obviamente ndo serd

bem aplicada. (BOAVENTURA, 2007). (grifo nosso)

A atualizacdo permanente dos atores do sistema de justica trabalhista é imprescindivel,

particularmente face a inimeras e frequentes mudancas, quer legislativas, quanto jurisprudenciais.

Secao 4 - Modalidades de Ensino

4.1 Presencial

E a modalidade de ensino que é dita como convencional, tradicional, na qual o professor
transmite o conhecimento que possui, por meio de aulas expositivas que podem ser
dialogadas, com recursos multimidia, com dinamicas presenciais sempre num local fisico e
ao mesmo tempo.. O conceito de ensino presencial comecou a ser bastante utilizado a partir
do surgimento de novas tecnologias que permitiram aprimoramento do ensino a distancia
(ensino nao-presencial). Além do espaco fisico, é caracterizada pelos horarios dos encontros
serem fixados previamente; o encontro tem de ter uma periodicidade definida; ha o controle
de frequéncia mediante assinatura nas listas de presenca; a interagcdo entre professor e
alunos é muito facil pela ocupacdo do mesmo espago. Se ndao houver dinamicas nos
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encontros presenciais, normalmente a aprendizagem é realizada de forma passiva.

4.2 EaD

A modalidade da educacado a distancia (EaD) tem sido objeto da atencdo das
organizacbes para que programas de educacao inicial e continuada possam ser
oferecidos sem o afastamento dos colaboradores do posto de trabalho. Com o uso
de novas tecnologias da comunicacdo e da informacdo, a educacao a distancia
acrescenta a experiéncia transformadora do mundo virtual e digital.

A modalidade da EaD apresenta algumas caracteristicas peculiares de
funcionamento, por ser uma metodologia académica renovadora no oferecimento de

cursos que pressupdem a separacao geografica entre o professor e aluno.

Estudar a distancia significa modificar algumas referéncias e habitos, substituindo-
0s por outros mais apropriados para a condicdo de aluno autbnomo e a distancia.
Em vez de se pensar em “salas de aula e horarios de curso”, deve-se imaginar um
espaco virtual de gestao de horario de trabalho e de processo de aprendizagem. Em
vez de imaginar “receber uma aula e fazer os seus deveres no prazo marcado”, é
necessario imaginar um “caminho para uma aprendizagem e realizacdo de
atividades para aprender.”

Essas diferengas n&o sao apenas de vocabulario. Elas envolvem atitudes, habitos,
estratégias de aprendizagem e responsabilidades bem diferentes das que sao
normalmente desenvolvidas. Trata-se de, partindo do que ja se sabe, tentar
desenvolver novas aprendizagens a partir de um ambiente virtual de aprendizagem.
Como apontado nas Diretrizes da Educagdo a Distancia na Enamat (Resolugéo n.
6/2010), essa modalidade é concebida como “parte de um processo de inovagao
educacional, por meio da integracdo das novas tecnologias de informagédo e

comunicacao nos processos educacionais e formativos”.
Outro elemento a se destacar para implementacdo de atividades formativas a

distancia € a adogdo de um modelo sistémico, como apontado na mencionada
Resolucao da Enamat:
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Planejamento Desenvolvimento | Implementacao Interacoes Ambiente
-Necessidades -Design -Impresso -Professores -Trabalho
dos alunos- Instrucional; -Video/Audio -Administracao (Vara/TRT)
juizes; -Planejamento do | -Softwares -Alunos-Juizes -Residéncia
-Filosofia da Curso; - -EJUD 12
Instituicéo; -Produgéo dos Videoconferéncia
Estratégia Materiais; -Redes de
Pedagdgica. -Estratégias de Computadores

Avaliagao. (institucionais e

particulares)
1. Planejamento (concepcao) - A definicao do tipo de atividade

formativa a ser criada e oferecida deve ser feita de acordo com a
missdo e a filosofia educacional da Escola, os eixos e subeixos de
competéncias dos magistrados, sempre levando em consideracao as
necessidades dos alunos e a estratégia pedagdgica a ser utilizada.

2. Desenvolvimento (Design Instrucional) - E a definicdo das
diferentes midias e linguagens a serem utilizadas (impressa, video,
web, videoconferéncia, férum, etc), levando-se em conta suas
principais caracteristicas, a fim de favorecer sua apropriacdo e
integracdo no projeto pedagodgico, na metodologia e no conteludo do
curso.

3. Implementacao - Envolve um conjunto de agbes de ordem
administrativa, tecnolégica e pedagodgica que culminam na efetiva
execucao do programa do curso. Nesta fase,os alunos-juizes entram
em contato com o conteudo, sendo imprescindivel o uso das midias
que atuam como instrumento de comunicacdo. O processo de
apropriacdo das ferramentas pedagdgicas e tecnolégicas das
atividades ocorre nesta fase.

4. Interacdes - Numa concepcgao pedagdgica centrada no aluno-
juiz, a interacdo é um dos elementos fundamentais para que ocorra
seu processo formativo. As tecnologias de informacédo e comunicagao
oferecem novas possibilidades de interagdo mediatizada
(professor/aluno-juiz; aluno-juiz/aluno-juiz) com grande variedade de
materiais, recursos e aplicativos digitais. A mediacao pedagdgica,
professor/aluno-juiz, envolve o trabalho de docente, no qual o

professor coloca-se como facilitador, incentivador ou motivador da
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aprendizagem, colaborando para que o aluno-juiz chegue aos seus
objetivos. Outros participantes, como os da area administrativa,
auxiliam no registro dos alunos-juizes e devem acompanhar seu
progresso no curso.

5. Ambiente - A utilizacdo do ambiente virtual de aprendizagem
(AVA)' apresenta grandes vantagens porque possibilita uma
flexibilidade de tempo e espaco, sem com isso perder a agilidade,
tornando efetiva a interacdo. Nao tendo espaco fixo para
aprendizagem, o aluno-juiz fica livre para aprender quando e onde
quiser. Esses podem ser considerados pontos-chave da flexibilidade
que os cursos oferecidos a distancia proporcionam aos seus alunos.
Alunos e professores estdo separados pela distancia e, na maioria das
vezes pelo tempo. A educagédo a distancia modifica a ideia de que,
para existir aprendizagem, seria necessaria a presenca fisica do

professor e do aluno em um mesmo local e a0 mesmo tempo.

Também é importante em relagdo ao ensino a distancia, de acordo com esta mesma
Resolucao n. 6/2010, os recursos tecnoldgicos, didaticos e humanos especificos
para este fim. Em termos de equipe € necessario a de planejamento e a de
implementacado. Os variados tipos de interagcbes sdao fundamentais para que as
comunicagbes sejam feitas de forma eficaz por meio de foéruns, chats, video e audio
conferéncias. A avaliacdo deve ser interativa e constante, e ndo somente ao final da

capacitacao.

4.3 Hibrida

O ensino hibrido é uma das mais promissoras metodologias que, segundo
pesquisadores, € mais efetiva que somente o método presencial ou somente o
método a distancia, tem por fundamento mesclar aulas online e presenciais,

intercalando conteudos que se complementam.

1 No caso do TRT-12 o AVA é o Moodle.
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A metodologia hibrida de aprendizagem também €& conhecida como blended
learning ou semipresencial. A combinacao de experiéncias e tecnologias digitais tem
como objetivo promover uma reorganizacao do tempo e do espaco da aula, além de
redefinir os papéis do professor e do estudante, promovendo maiores autonomia e
engajamento, fundamentais para a evolucao intelectual e maior aproveitamento de

conteudo.

A adocao do ensino hibrido em um nivel mais profundo exige que sejam repensadas
tanto a organizacao da sala de aula (favorecer momentos de interagéo, colaboracao
e envolvimento com as tecnologias digitais) como o roteiro pedagdégico (o papel
desempenhado pelo professor e pelos alunos sofre alteracbes em relagdo a
proposta de ensino tradicional) e a gestao do tempo envolvido na capacitacao.

Atualmente o modelo convencional ndo é visto como eficaz e a modalidade hibrida
permite que o ensino seja personalizado, 0 que pode proporcionar uma experiéncia
completa, tanto para professores quanto para alunos.
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5. Organizacao Curricular

Para organizar as atividades de Formacdo, o Projeto Politico Pedagogico segue as

orientacoes das Resolu¢oes da ENAMAT.

Secao 1 - Formacao Inicial
A Resolucao ENAMAT n. 22, de 26 de marco de 2019, estabelece que a Formacao Inicial dos

Magistrados do Trabalho realiza-se em todo o periodo de vitaliciamento dos Juizes do
Trabalho Substitutos, em ambito nacional, por Curso Nacional ministrado pela Escola
Nacional de Formacao e Aperfeicoamento de Magistrados do Trabalho - ENAMAT,
disciplinada em ato especifico, e, em ambito regional, por Cursos Regionais de Formacao
Inicial, ministrados pela Escola Judicial da Regiao respectiva, na forma da presente

Resolucao, constituindo requisitos para o vitaliciamento.

A Formacao Inicial dos Magistrados € dirigida aos juizes do trabalho substitutos no periodo
de vitaliciamento. O objetivo é proporcionar aos magistrados uma formacao especifica para
a atividade judicante, desenvolvendo as habilidades necessarias para o bom exercicio da
magistratura. As disciplinas e contetidos sao inerentes ao exercicio da profissao e nao sao
ministradas na graduacao ou pds-graduacao em Direito, como deontologia da magistratura,
légica da decisao judicial e linguagem juridica, comunicacao e psicologia, técnicas de
conciliacao judicial e administracao judiciaria.O curso é uma das etapas para aquisicao da
vitaliciedade do cargo de magistrado e divide-se em dois momentos: Formacao Inicial

Nacional e Formacao Inicial Regional.

A Formacao Inicial Nacional é realizada em Brasilia, na sede da ENAMAT, e é voltada para
os magistrados recém-empossados de todos os Tribunais Regionais do Trabalho (TRTs) que,
apos a posse, sao lotados inicialmente como alunos-juizes da Escola Nacional. Com duracao
minima de quatro semanas, segue o modelo de formacao profissional especializada com as
técnicas de ensino mais desenvolvidas adotadas nas melhores Escolas Nacionais de
Magistratura, como a francesa, a espanhola e a portuguesa, e énfase em metodologias
ativas, como Laboratoérios Judiciais, com simulacao de audiéncias de instrucao e conciliagao,

além de simulacao de atos decisérios de cognicao, execucao e tutelas de urgéncia.
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A Formacao Inicial Regional, por sua vez, é realizada preferentemente depois da conclusao
da nacional, e ministrada nas Escolas Judiciais dos TRTs respectivos de lotacao dos juizes
substitutos, e dura todo o restante do periodo de vitaliciamento. Nesse momento, além do
aprofundamento dos contetdos especificos para o exercicio da profissao, também é
realizada a integragdo do juiz na realidade local onde vai atuar designado em Varas do
Trabalho. Por isso, a Formacao Inicial Regional envolve dois momentos principais: a
Formacao Inicial Regional Concentrada e a Formacao Inicial Regional Difusa. A primeira
etapa dura no minimo 60 dias e envolve um periodo inicial de Curso Regional de Formacao
Inicial e depois um periodo minimo de 20 dias uteis de Protocolo de Ingresso
Supervisionado na Jurisdicao. A segunda etapa estende-se até o final do periodo do
vitaliciamento e é composta pelo cumprimento de no minimo 40 horas-aula semestrais com
a realizacao de cursos e acdes formativas obrigatérias dentre um elenco definido no

Programa Nacional de Formacao vigente.

A Formacao Inicial é estruturada em 4 Eixos integrados e complementares, que orientam
todas as agoes formativas nacionais e regionais e perpassam de forma sincronica todo o
itinerario formativo, projetando~se na Formacdo Continuada. Os Eixos sao: Eticidade;

Alteridade; Resolucao de Conflitos; e Direito e Sociedade.

O conteddo da Formacao Inicial contempla disciplinas bem variadas, como: Deontologia
Profissional Aplicada; Técnica de Decisao Judicial; Sistema Judiciario; Linguagem Juridica;
Administracao Judicidria; Técnica de Juizo Conciliatdrio; Psicologia Judiciaria Aplicada;
Relacionamento com a Sociedade e a Midia; Temas Contemporaneos de Direito; Efetividade

da Execucao Trabalhista; e, preponderantemente, os Laboratérios Judiciais.

Durante o curso nacional, os alunos visitam e acompanham sessdes em diversos 6rgaos
sediados na Capital Federal, a fim de garantir o conhecimento pratico do funcionamento
dessas instituicoes. Dentre outros e conforme a programacao de cada curso, ha visitas ao
Conselho Nacional de Justica, Conselho Superior da Justica do Trabalho, Procuradoria-Geral
do Trabalho e Tribunal Superior do Trabalho, dentre seus varios 6rgaos. Nos cursos
regionais, também sao previstas atividades de integracao institucional de ambito regional,

assim como visitas em entidades da sociedade civil (entidades sindicais, por exemplo) e em
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empreendimentos que caracterizem peculiaridades socioeconOmicas das areas produtivas,

como empresas de segmentos preponderantes em cada regiao.

Atualmente devido a redistribuicao das vagas para todo o Brasil, a EJUD12 nao realiza Curso
de Formacao Inicial desde 2008, a medida que houver esse tipo de demanda serao adotados

os procedimentos normativos para Formacao Inicial Regional.

Secao 2 - Formacao Continuada

A formacao continuada é dirigida a todos os magistrados trabalhistas em exercicio, de
qualquer grau de jurisdicao, e é ministrada na forma de cursos, semindrios, e outros
eventos. Tem por objetivo propiciar o aperfeicoamento, a qualificacdo e o intercambio
pessoal e profissional dos magistrados e atualiza-los sobre as inovac¢des da Ciéncia Juridica
e dos demais ramos do conhecimento. Com isso, busca-se aprofundar o estudo de
disciplinas especializadas e promover o debate de questdes relevantes ao exercicio da

magistratura, para a exceléncia da prestacao jurisdicional.

A formacao continuada pode ser realizada em eventos no Brasil ou no exterior,
possibilitando ou facilitando a participacao de magistrados em eventos internacionais, por
meio dos convénios firmados pela Escola. Os acordos tém por objetivo propiciar o
intercambio e a cooperagdo técnica com Escolas de Magistratura, estrangeiras e com

instituicoes internacionais congéneres.

Respeitadas as diretrizes da ENAMAT, as atividades de Formacdo Continuada serao
ofertadas atendendo ao minimo de 60 horas-aula/semestral (ou 120 horas-aula/anual). Os
temas, previamente escolhidos, serdao desenvolvidos com a carga horaria preestabelecida e
integralizados no plano anual de trabalho. As atividades, conforme ja foi dito, ndo seguira
grade curricular por disciplinas, mas privilegiara a flexibilidade, dado que a metodologia que
as organiza permitira maior capilaridade multidisciplinar, visando ao didlogo entre os

diversos segmentos envolvidos no sistema da Justica Trabalhista.

Com isso, no processo de formacao, poder-se-a operar com estratégias que ajudem a
amenizar o privilegiamento da visao normativista do direito. Essa favorece uma visao
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institucional e organizacional, voltada para a complexidade das relacoes humanas da
sociedade do século XXI que se realizam, inexoravelmente, sob a batuta do
desenvolvimento economico, cujo poder se impoe, mesmo que veladamente, através do
Direito. S6 para ilustrar essa reflexao, vale aqui citar Boaventura de Souza Santos,
referindo-se as reformas do processo, que diziam ter o objetivo de diminuir a lentidao da

justica. Diz ele:

Estas verificacbes tém levado a sociologia judiciaria a concluir que as reformas do
processo, embora sejam importantes para baixar os custos econdmicos decorrentes
da lentiddo da justica, ndo sdo de modo nenhum uma panacéia. E preciso tomar em
conta e submeter a andlise sistemdtica outros factores quicd mais importantes. Por
um lado, a organizacao judicidria e a racionalidade ou irracionalidade dos critérios de
distribuicao territorial dos magistrados. Por outro, a distribuicdo dos custos mas
também dos beneficios decorrentes da lentidao da justica. Neste dominio, e a titulo
de exemplo, é importante investigar em que medida largos estratos da advocacia
organizam e rentabilizam a sua actividade com base na demora dos processos e ndao
apesar dela (SANTOS, 1995, p.169).

Ao mesmo tempo em que as diferentes reformas de administracao da justica contribuem
grandemente para facilitar e aprimorar a atividade judicante, as transformacoes sociais
tanto no espaco local quanto no global se tornam um desafio para aqueles que atuam no
Poder Judicidrio. As novas tecnologias e os diversos mecanismos extrajudiciais de resolucao
de conflitos sao ferramentas de que dispoem os magistrados em favor de maior efetividade

e sua pratica jurisdicional.

Secao 3 - Formacao de Formadores

A EJUD12, alinhada com as diretrizes da ENAMAT, inclui formacao de formadores dentre
suas atividades que visa desenvolver competéncias e habilidades que ampliem o
conhecimento sobre a educagao presencial, a distancia e hibrida. As concepg¢oes didatico-
pedagdgicas demonstram as mudancas de paradigma de aprendizagem quando levado em
consideracao o potencial de interatividade no processo educacional que tem se ampliado

nos ultimos anos.

Especificamente as competéncias a serem adquiridas sao em relacdo ao estudo do contexto
e do publico-alvo, a selecao e a gestao das midias, a definicao dos objetivos, a delimitacao

Projeto Pedagdgico EJUD12 2019



Projeto Pedagdgico - versao 2019

Escola Judicial do TRT12

dos contetdos, a escolha das estratégias pedagogicas e finalmente aos instrumentos de
avaliacao que devem estar alinhados com os objetivos. As atividades sao destinadas ao
desenvolvimento e aperfeicoamento de habilidades especificas para professores e
instrutores de cursos para Magistrados do Trabalho, as quais podem ser realizadas com o
suporte pedagogico de outras dreas de conhecimento, com quadros do Brasil ou do exterior,
diretamente pela Escola ou mediante convénios e parcerias com outras instituicdes. A
realizacdo desses cursos de formacdo de formadores integra os objetivos
institucionais da ENAMAT.

Além disso, de acordo com a Recomendacao n.2 /2009 da ENAMAT, no seu item
a valorizacao dos formadores deve ser enfatizada com critérios transparentes para
a sua selecdo, com transdisciplinariedade e retribuicdo de acordo com a sua

qualificacao.
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6. INFRAESTRUTURA FISICA

A Escola Judicial ocupa o 11° andar do Férum Trabalhista de Floriandpolis, com area
aproximada de 250m’ e salas apropriadas para direcdo, secretaria, sala de reunides, sala de
aula multiuso com capacidade para 35 pessoas, mini estidio de produ¢ao multimidia e EaD,
além de espaco para coffee break. Embora nao possua laboratério préprio de informatica, a
Escola Judicial, quando necessario, ocupa o espaco disponibilizado pelo TRT12, localizado
em sua sede administrativa, com capacidade atual de 18 lugares equipados com
computadores. Existe uma pequena Biblioteca Juridica, cujo acervo abriga livros, periédicos

e materiais multimidia.

A maior defasagem estrutural é a falta de local proprio (auditério) para a realizacao de
atividades formativas de médio ou grande porte, uma vez que o atual auditério do TRT 12
possui capacidade para 98 lugares, niumero inferior inclusive a quantidade de magistrados

lotados neste Tribunal.

Em termos de recursos materiais da Escola Judicial, eles sao suficientes e adequados as suas

atividades. A Escola é dotada das ferramentas de informatica adequadas as suas atividades

cotidianas tipicas, inerentes a sua administracao e a formacao.

Em termos de recursos humanos, entende-se necessdria a reestruturacao da Escola Judicial

no tocante a concessdo de func¢oes e cargos comissionados condizentes com o relevante
papel que ela desempenha, utilizando-se como indicadores os formulados pelas préprias

Escolas para o fim de alcancar-se algo mais equanime.
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7. ADMIN ISTRAQAO ESCOLAR
Secao 1 - Planejamento e execucao de acoes

Em sintonia com as Recomendagoes da ENAMAT, o planejamento escolar envolve todas as
peculiaridades atinentes ao:

. controle escolar (cadastro de professores e alunos, registro de frequéncia,
aproveitamento, historico escolar, matriculas, emissao de certificados, logistica de recepcao
e transporte e apoio a alunos e docentes);

« planejamento e execucao direta de ac¢oes (planejamento de cursos e eventos, elaboragao

de material didatico e avaliacoes, entre outras).

Secao 2 - Certificacao

A certificacao sera feita pela Escola Judicial nos termos normativos da ENAMAT.
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8. INTERCAMBIO INTERINSTITUCIONAL

Para efeitos da realizacao de Cursos de Formacao Continuada, na modalidade presencial ou
a distancia, a Escola Judicial podera celebrar Convénio com outras Escolas Judiciais e com
Instituicoes de Ensino Superior, ptblicas ou privadas, tanto no ambito nacional quanto
internacional, especialmente para a promocao da Certificagao de Magistrados em Cursos de
P6s-Graduacao (Especializacao, Mestrado, Doutorado).

Para reafirmar a necessidade de interacao com outras instituicoes, observe-se o que pondera

Boaventura de Sousa Santos (2007):

[...] na formacao dos magistrados, os estdgios nao podem ser feitos apenas em
tribunais ou em prisoes. Devem, também, realizar-se em fabricas, ONGs,
movimentos sociais, em suma, em diferentes organizacoes sociais para que a
sociedade possa pulsar dentro dos processos que aqueles magistrados irao, no

futuro, analisar.

Atendendo as diretrizes tracadas pela Escola Nacional de Formacao e Aperfeicoamento de
Magistrados do Trabalho - ENAMAT, em consonancia com a ideia de compartilhamento de
atividades de formacao e aperfeicoamento e da troca de experiéncias, e considerando a
recomendacao de que sejam compartilhadas acoes formativas com Escolas Judiciais e com
outras institui¢oes, a EJUD12 oferece vagas participacao desse publico-alvo especifico

quando da realizacao de seus eventos.
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9. CORPO DOCENTE

O Corpo Docente serd composto por magistrados e servidores do TRT/SC e de outros
Tribunais, bem como por outros especialistas, preferencialmente com titulacao de Mestre e

Doutor, detentores de saberes da area juridica e de outras areas do conhecimento.
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10. AVALIACAO

Como caracteristica norteadora das avaliagoes, a de cunho formativo, é mais adequada aos
propésitos das atividades de formacao da EJUD12 porque enfatiza o que foi aprendido no

caminho percorrido, e nao o que foi obtido como resultado final do processo.

A avaliacao de reacao, de acordo com Kirkpatrick (1976) e Hamblin (1978), serve para medir
varios aspectos da capacitacao por meio das opinides dos participantes. Essas reagoes sao
resultados imediatos que devem estar relacionados com niveis mais profundos de avalia¢oes
como a de aprendizagem e a de impacto, embora esse relacionamento direto causal nem

sempre seja observado.

Essa relacao depende das carateristicas dos eventos, das caracteristicas dos participantes e
do suporte efetivo para a transferéncia do conhecimento para o ambiente de trabalho. A
avaliacao de reacao pode apresentar relacao mais direta com a de impacto porque os
participantes avaliam a capacitacdo em relacao a utilidade dela. A confiabilidade desse tipo
de avaliacdo, segundo Borges-Andrade (2002) é tanto maior quanto a medicao é
multidimensional, ou seja, lancando-se mao de varios itens.Dessa forma, pode ser dito que a
avaliacao de reagao é um importante indicador de efetividade da capacitacao, pois além de

medir o grau de satisfacao dos participantes pode ser utilizada para aprimorar versoes

subsequentes de um mesmo tipo de evento, bem como ajudar no planejamento do evento.

Especificamente para Programa Nacional de Formacao Continuada dos Juizes do Trabalho,
segundo os ensinamentos da Professora Benigna Villas Boas (FE/UnB), a avaliacao, em
termos de aproveitamento, deve estar atenta a vinculagao com os objetivos, deve ser peca-
chave do processo de formacao e lancar mao de instrumentos que garantam independéncia
intelectual, como, por exemplo, avaliacao via relatérios, resumos, trabalhos em grupo,

estudo de casos, atividades simuladas.

Ademais, sugere-se a Autoavaliacdo como processo pelo qual o préprio aluno juiz analisa
continuamente as atividades desenvolvidas e em desenvolvimento, registra suas percepgoes
e sentimentos e identifica futuras acoes. Com isso, novos objetivos podem emergir. A

autoavaliacdo ndo visa a atribuicdo de notas/conceitos/mencoes pelo aluno. Deve ter o
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sentido emancipatério de possibilitar-lhe refletir continuamente sobre o processo da sua

aprendizagem e desenvolver a capacidade de registrar suas percepcoes.
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11. INDICADORES DE DESEMPENHO

A cada final de atividade de formacao, a Equipe Pedagdgica da Escola Judicial fard a
avaliacao de reacao dos envolvidos, em formuldrio proprio, disponivel on line, com o
objetivo de avaliar o desempenho docente, discente e do corpo técnico administrativo. O
resultado da andlise dos dados servird de pressuposto para consolidar ou redefinir

contetdos e redimensionar as estratégias adotadas.

O projeto pedagoégico nunca devera ser concluido, mas permanentemente avaliado,
permitindo o movimento de trocas que dao vida e justificam o processo de formacao. A
Escola é o ambiente propicio para sempre lancar novas sementes e colher melhores frutos. E
o espago de criacao a que os magistrados devem sempre estar motivados ao longo de sua
atividade judicante. Um espaco onde as diferencas somam e as igualdades consolidam novos

saberes. A Escola configurando-se como ambiente de pertencimento.

Projeto Pedagdgico EJUD12 2019



Projeto Pedagdgico - versao 2019

Escola Judicial do TRT12

REFERENCIAS

BORGES-ANDRADE, J. E. Avaliacao somativa de sistemas
instrucionais:integracao de trés propostas. Tecnologia Educacional, 11(46), 1982.
p. 29-39.

ESPECIAL: ENSINO HIBRIDO _ O que é? Blog Geekie. Bianca Sonnewend. outubro 4,
2018. Disponivel em: https:/www.geekie.com.br/blog/especial-ensino-hibrido/
Acesso em: 27 set. 2019.

FRAGALE FILHO, Roberto. Aprendendo a ser Juiz. Rio de Janeiro: UniverCidade
Editora, 2008.

. Impacto das mudangas legislativas nos projetos pedagégicos. Anuario
ABEDi, ano 1, n. 1. Floriandpolis: Fundacao Boiteux, 2003. p. 10.

KIRKPATRICK, D. L. Evaluation of Training. In Craig R. L. Training and
Development Handbook. 2. ed. New York: McGraw-Hill, 1976. p. 18.1 - 18.27.

SANTOS, Boaventura de Sousa. Pela mao de Alice. O social e o politico na pds-
modernidade. Sao Paulo: Cortez, 1995.

.Para uma revolucao democratica da justica. Sao Paulo: Cortez, 2007.

VILLAS BOAS, Benigna M. de F. (Org.) Avaliacao formativa: praticas inovadoras.
Campinas/SP: Papirus, 2011.

RECOMENDAQAO ENAMAT N* 01 e 02/20009.

RESOLUCAO ADMINISTRATIVA DO TRT 128 REGIAO N° 151/2006.
RESOLUQAO DO CNJ N° 159 de 13 de novembro de 2012.
RESOLUCAO DO CSJT N° 63/2010.

RESOLUCAO ENAMAT N® 01/2019 (republicada), 03/2009, 6/2010, 8/2011, 9/2011,
11/2012, 12/2012, 15/2014, 18/2015 e anexos, 22/2019 e 23/2019.

Projeto Pedagdgico EJUD12 2019



