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APRESENTACAO

Ao assumir a Administracdo do TRT-SC, em 6 de dezembro de 2019,
acreditava que o maior desafio seria de ordem financeira - em 2020,
com o fim do repasse dos 0,25% do Poder Executivo aos 6rgaos do
Judiciario (previsto na Emenda Constitucional 95/2016), a verba
orcamentdria retornaria ao patamar de 2016, um dos mais enxutos
da historia recente da Justica do Trabalho. A pandemia do novo
coronavirus trouxe um novo desafio e exigiu que a Administragdo
expedisse normativos e regulamentos disciplinando uma nova forma
de trabalho, a fim de preservar a salde de todos que atuam na Justica
do Trabalho catarinense e manter a prestagao jurisdicional.

A Apesar das dificuldades, a Justica do Trabalho catarinense vem

conseguindo honrar suas obrigacdes de forma exitosa, inclusive

sendo agraciada com o Selo Diamante do Prémio de Qualidade do Conselho Nacional de Justiga,
obtendo o melhor desempenho dentre todos os Tribunais do pais.

Um dos fatores responsaveis por esse sucesso é a existéncia de um planejamento fortalecido, que serve
para direcionar nossos caminhos para o futuro que se deseja e é capaz de monitorar as dificuldades
para a realizacdo de a¢Oes mais efetivas.

E nesse contexto que me cabe apresentar o Plano Estratégico Institucional do Tribunal Regional da 122
Regido para o sexénio 2021-2026, alinhado as estratégias nacionais estabelecidas pelo Conselho
Nacional de Justica e pelo Conselho Superior da Justica do Trabalho.

Este documento é o compromisso do érgao em incrementar a produtividade de nossos magistrados e
servidores até que o tempo de duracdo de um julgamento seja razoavel. Para tanto, vamos manter
foco na reducdo das taxas de congestionamento em todas as fases do processo, ampliar as formas e
meios de conciliacdo judicial, fomentar a salde dos servidores e magistrados para o exercicio seguro
da jurisdicdo e continuar inovando a partir do uso de tecnologia da informacdo e da andlise de dados.

Por fim, desejo que esse plano permita que alcancemos a nossa visdo de ser reconhecida como Justica
agil e efetiva, que contribua para a pacificagdo social e o desenvolvimento sustentavel.
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INTRODUCAO

Este documento contém o Plano Estratégico Institucional do TRT da 122 Regido (PEI-TRT12) para o
sexénio 2021 — 2026, elaborado pelo Comité de Governanga Institucional e de Gestao Participativa e
pela Rede Colaborativa de Governanga Institucional.

Destaca-se que o Plano Estratégico Institucional foi elaborado seguindo os preceitos descritos na
Resolugdo CNJ n2 325/2020, que dispbe sobre a Estratégia Nacional do Poder Judicidrio 2021-2026, na
Resolugdo CSJT n2 259/2020, que aprova o Modelo de Gestdo Estratégica da Justica do Trabalho (MGE-
JT) de 192 e 292 graus, no Ato CSJT.GP.SG n2? 34/2021, que aprova o Plano Estratégico da Justica do
Trabalho para o periodo de 2021 a 2026, e na Portaria SEAP n2 102/2020, que aprova o Modelo de
Gestao Estratégica do Tribunal Regional do Trabalho da 122 Regido.

Sao elementos deste plano a Missao Institucional, a Visdo de Futuro, os Valores Organizacionais e os
Objetivos Estratégicos, que sintetizam os focos de atuagao prioritaria, para os préoximos seis anos.

Para o primeiro ano, serdao adotadas como obrigatdrias as sete metas nacionais aprovadas no XIV
Encontro Nacional do Poder Judiciario, realizado nos dias 26 e 27 de novembro de 2020, entretanto
poderao ser aprovadas outras metas conforme necessidades na execugao da estratégia.

A referéncia tedrica aplicada para elaboragdo desse plano é a metodologia de gestao estratégica
chamada Balanced Scorecard (BSC), criada pelos professores da Harvard Business School, Robert
Kaplan e David Norton. Tal metodologia é uma ferramenta que preconiza a distribuicdo de objetivos
em perspectivas, assim definidas: Cliente/Sociedade (Resultados para o usudrio dos servigos de
justica), Processos Internos (Resultados da atividade finalistica) e Aprendizado e Crescimento
(Condigbes de gestdo), que sdo apresentadas em forma de um “Mapa Estratégico”.

Ressalta-se, ainda, que o processo de Planejamento Estratégico que resultou neste plano ocorreu de
forma participativa, com a realizagao de consultas publicas e oficinas e com o envolvimento da
sociedade, instituicdes parceiras, magistrados e servidores.
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ABRANGENCIA E REVISAO

O Plano terd abrangéncia de 6 (seis) anos e devera sofrer revisdo periddica, a fim de atualizar os seus
termos, realinhando-os as diretrizes da estratégia nacional estabelecidas pelos Conselhos, bem ainda
as mudancas de cenadrios interno e externo com influéncia direta na gestdao do Regional, sem prejuizo
da continuidade da gestdo administrativa. Os casos de inclusdo, exclusdo e alteracdo no Plano
Estratégico Institucional serdo encaminhados para analise e aprovagao do Comité de Comité de
Governanga Institucional e de Gestao Participativa nas Reunides de Analise da Estratégia — RAEs, nos
termos do inciso V, do art. 27 da Portaria SEAP n2 102/2020.



ELEMENTOS ESTRATEGICOS ;. TRT-122 REGIAD

Santa Cataring

Missdo Valores Visdo

Realizar Justica, no Ambito das relac@es de trabalho, Etica - Acessibilidade - Agilidade - Eficiéncia -

contribuindo para a paz social e o fortalecimento da Transparéncia - Inovagdo - Valorizagdo das pessoas -
ddadania Sustentabilidade - Efetividade - Comprometimento -

Seguranca juridica - Respeito 2 diversidade

Ser reconhecida como Justiga dgil e efetiva, que
contribua para a pacificacdo social e o desenvolvimento
sustentdvel do pais

Fortalecer a comunicagdo e as parcerias Promover o trabalho decente e a
institucionais sustentabilidade

Promover a integridade e a

Garantir a duragao razoavel transparéncia em relacdo Fortalecer a Governancga e
do processo aos atos de gestdo a Gestao Estratégica
= praticados
9 Assegurar o tratamento adequado dos conflitos Garantir a efetividade do tratamento das
= trabalhistas demandas repetitivas
S Aperfeicoar a gestdo Aprimorar a Gest3o de Aprimorar a Governanga de

or¢amentaria e financeira Pessoas TIC e a protegao de dados




ANALISE ORGANIZACIONAL — AMBIENTE INTERNO

Forgas

° Celeridade na fase de conhecimento;

° Politica de solu¢des consensuais de conflitos;

° Formacao, qualificacdo e comprometimento dos magistrados e servidores;
° Infraestrutura fisica e tecnoldgica;

° Processo Judicial Eletrénico da Justica do Trabalho - Pje-JT;

° Sistemas administrativos eficientes;

° Interagdo e compartilhamento de praticas entre os 6rgdos da JT;

° Transparéncia;

° Capacidade de inovacdo e adaptacdo as adversidades.

Fraquezas

° Insuficiéncia dos quadros de pessoal;

° Baixa efetividade nas execuc¢des trabalhista e fiscal;

° Deficiéncia na comunicacdo interna externa;

° Maturidade em gestdo de pessoas;

° Pouca valorizacdo dos processos de gestdo e governanga;

° Auséncia de padronizacdo e uniformizacdo de procedimentos;

° Auséncia de padronizacdo da estrutura administrativa.



ANALISE ORGANIZACIONAL — AMBIENTE EXTERNO

Oportunidades

° Parceria com outros érgdos e fortalecimento das cooperacdes judiciarias;
° Novas tecnologias aplicaveis a Justica do Trabalho;
° Credibilidade da Justica do Trabalho;

° Quebra de paradigma quanto a prestacdo de servicos via remoto, diante do contexto
atual vivenciado no pais e no mundo;

° Alinhamento da Justica do Trabalho aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel
(ODSs);

° Estimulo a adocdo de boas praticas de Governanca Publica;
° Reformas na legislacao;
° Visibilidade da Justica do Trabalho;

° Atuacdo dos érgdos superiores e de controle para o desenvolvimento de politicas,
programas, projetos e processos.

Ameacas

° Restricdes orgamentarias;

° Cenario politico e socioeconémico desfavoravel,

° Questionamento da relevancia dos direitos sociais e da Justica do Trabalho;
° Impactos da pandemia do COVID-19;

° Reducgdo da forga de trabalho;

° Falta de uma politica salarial para reposicdo das perdas inflaciondrias da remuneragao
de pessoal;

° Qualidade da infraestrutura de telecomunicagdo no pais.
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MISSAO

Realizar Justica, no ambito das relagdes de trabalho, contribuindo para a paz social e o
fortalecimento da cidadania.

VISAO

Ser reconhecida como Justica agil e efetiva, que contribua para a pacificagdo social e o
desenvolvimento sustentavel do pais.

VALORES

° Acessibilidade

° Agilidade

° Comprometimento

) Efetividade

) Eficiéncia

e  Ftica

° Inovagao

° Respeito a diversidade
° Seguranca juridica

o Sustentabilidade

° Transparéncia

° Valorizagdo das pessoas
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OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Conceito: fins a serem perseguidos pela organiza¢do para o cumprimento da missdo e o

alcance da visdo de futuro.

PERSPECTIVA SOCIEDADE

Fortalecer a comunicagao e as parcerias institucionais

Aperfeicoar os processos de comunicacdo com foco na divulgacdo e disseminacdao das
competéncias institucionais, estratégias e politicas publicas implantadas, e resultados operativos da
jurisdicao trabalhista para todos os atores do sistema de justica e sociedade, para fortalecer a
transparéncia e a imagem da Justica do Trabalho.

Indicadores Nacionais Metas Nacionais
Pesquisa de imagem da JT —PI-JT Meta a ser fixada nos préximos anos
indice de satisfag3o - IS Meta a ser fixada nos préximos anos

Promover o trabalho decente e a sustentabilidade

Promover ambientes de trabalho seguros e protegidos, a dignificacdo do trabalhador, a ndo
discriminacdo de género, raca e diversidade, o combate ao trabalho infantil, bem como a gestao e o
uso sustentavel, eficiente e eficaz dos recursos sociais, ambientais e econdmicos, visando o alcance
dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel - ODS da Organizagao das Nagdes Unidas — Agenda
2030.

Indicadores Nacionais Metas Nacionais

Meta Nacional 9: Integrar a Agenda 2030 ao
Poder Judicidrio - Realizar acdes de prevencao

Indice de integracdo da Agenda 2030 ao Poder
ou desjudicializacdo de litigios voltadas aos

Judiciario — 11A2030
objetivos de desenvolvimento sustentavel

(ODS), da Agenda 2030.

ndice de processos julgados sobre o trabalho | Meta a ser fixada nos préximos anos
decente - IPJTD

indice de desempenho de sustentabilidade — IDS Meta a ser fixada nos préximos anos
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PERSPECTIVA PROCESSOS INTERNOS

Garantir a duragao razoavel do processo

Materializar a razoavel duracado do processo em todas as suas fases, garantindo-se a prestacao
jurisdicional efetiva e agil, com seguranga juridica e procedimental na tramitagdo processual,
reduzindo-se o congestionamento de processos e elevando-se a eficiéncia na realizagao dos servigos

judiciais e extrajudiciais.

Indicadores Nacionais

Metas Nacionais

indice de processos julgados - IPJ

Meta Nacional 1: Julgar mais processos que o0s
distribuidos - Julgar quantidade maior de processos de
conhecimento do que os distribuidos no ano corrente,
excluidos os suspensos e sobrestados no ano corrente.

indice de processos antigos
julgados - IPAJ

Meta Nacional 2: Julgar processos mais antigos -
Identificar e julgar até 31/12/2021 pelo menos, 93%
dos processos distribuidos até 31/12/2019, nos 12 e 2°
graus.

Taxa de congestionamento liquida, exceto
execucdes fiscais - TCL

Meta Nacional 5: Reduzir a taxa de congestionamento

- Reduzir em 2 pontos percentuais a taxa de
congestionamento liquida, exceto execugdes fiscais,
em relacdo a 2019. Clausula de barreira na fase de
conhecimento: 40% e Clausula de barreira na fase de
execucgao: 65%.

Promover a integridade e a transparéncia em relagdo aos atos de gestao

praticados

Promover mecanismos de integridade e transparéncia em relagcdo aos atos de gestao
praticados, garantindo-se alinhamento entre a estratégia corporativa e prioridades de gestdo as
despesas de maior impacto orgamentario e a boa e regular aplicagao dos recursos publicos.

Indicadores Nacionais

Metas Nacionais

indice de atendimento as deliberagbes e as | Meta a ser fixada nos préximos anos
recomendacdes decorrentes de auditoria - IADRDA

indice de avaliagdo de riscos - IAR

Meta a ser fixada nos préximos anos
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Assegurar o tratamento adequado dos conflitos trabalhistas

Proporcionar o desenvolvimento da cultura da paz, estimulando a aplicagao de meios
consensuais de solugao de conflito, como a mediagao e a conciliagdo, com vistas a consolidar a Politica
de Tratamento Adequada de Conflito de Interesses, prevista na Resolugdo CNJ n.2 125/2010 e na
Resolugdo CSJT n.2 174/2016.

Indicadores Nacionais Metas Nacionais

Meta Nacional 3: Estimular a conciliagao - Aumentar o indice

indice de conciliagdo - IC de conciliagdo em relagdo a média do biénio 2018/2019, em 1

ponto percentual. Clausula de barreira: 40%.

Garantir a efetividade do tratamento das demandas repetitivas

Garantir estrutura, sistemas de informagdo, processos de trabalho padronizado, bem como
pessoal qualificado para o tratamento e solugao das demandas judiciais seriadas, visando alcangar
maior seguranga juridica, economia processual e racionalidade administrativa na gestao judiciaria.

Indicadores Nacionais Metas Nacionais

Tempo médio entre o transito em julgado do precedente e o transito | Meta a ser fixada nos
em julgado do processo em que a tese deveria ser aplicada - TMTJ proximos anos

Tempo médio entre a afetagao e a sentenga de mérito - TMASM Meta a ser fixada nos
proximos anos

Fortalecer a Governanga e a Gestdo Estratégica

Aprimorar as estruturas de governanga e gestao estratégica, de modo a desenvolver processos
de trabalho inovadores, com suporte de sistemas digitais integrados de gestdao de pessoal, de
aquisi¢des, de finangas, bem como os relacionados as atividades de compliance e gestao de riscos
organizacional, que permitam a tramitagdo de processos e documentos e a pratica de atos de gestao
com maior rastreabilidade, seguranca, confiabilidade, integridade, atualidade, celeridade,
transparéncia e eficiéncia.

Indicadores Nacionais Metas Nacionais

indice de processos de trabalho criticos mapeados com | Meta a ser fixada nos préximos anos
identificagao dos controles internos - IPMCI

indice de classificagdo documental no processo judicial | Meta a ser fixada nos préximos anos
eletrénico - ICDPJE
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PERSPECTIVA APRENDIZADO E CRESCIMENTO

Aperfeicoar a gestao orcamentaria e financeira

Assegurar a eficiéncia da gestao de custos vinculada a estratégia, por meio do funcionamento
aperfeicoado e universal de mecanismos de administragdo orgamentaria e financeira, com dados

integros sobre o planejamento e a qualidade da execugao do orgamento.

Indicadores Nacionais

Metas Nacionais

95/2016 — ICEC95

indice de cumprimento da Emenda Constitucional n2

Meta a ser fixada nos préximos anos

ndice de execucdo das

discricionarias - IEDD

dotacdes

para despesas | Meta a ser fixada nos préximos anos

Aprimorar a Gestao de Pessoas

Aplicar estratégias eficientes de alocagao de for¢a de trabalho, bem como propiciar um
ambiente de trabalho saudavel, levando-se em consideracao: os aspectos fisicos e psicossociais que
envolvam a organizacdao do trabalho; a gestdao por competéncias; os normativos dos érgdos de
controle; as competéncias exigiveis para o trabalho digital; as modalidades de trabalho presencial e a
distancia; e a inovagao dos métodos e processos de trabalho.

Indicadores Nacionais

Metas Nacionais

indice de promogao da saude de
magistrados e servidores - IPSMS

Meta Nacional 10: Promover a salde de magistrados e
servidores - Realizar exames periddicos de saude em 15%
dos magistrados e 15% dos servidores e promover pelo
menos uma agao com vistas a reduzir a incidéncia de
casos de uma das cinco doengas mais frequentes
constatadas nos exames periddicos de saude ou de uma
das cinco maiores causas de absenteismos do ano
anterior.

Indice de aderéncia a norma que
padroniza a estrutura da JT de 12 e 2°
Graus - IANE

Meta a ser fixada nos préximos anos
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Aprimorar a Governanga de TIC e a protecao de dados

Garantir o aprimoramento, a integridade e a disponibilidade dos sistemas de informagao e
dos bancos de dados mantidos pela Justica do Trabalho, por meio de mecanismos de controle
consistentes, bem como a modernizagdao de ativos e tecnologias que visem a implementagdao de
grandes bases de dados e aplicagao de inteligéncia artificial para a melhoria dos processos de trabalho
e da qualidade dos servigos prestados a sociedade.

Indicadores Nacionais Metas Nacionais

indice de conformidade da integridade e seguranga dos | Meta a ser fixada nos préximos anos
sistemas e das bases de dados - ICISSBD

indice de satisfagio com os sistemas de TIC - ISTIC Meta a ser fixada nos préximos anos

indice de processos judiciais eletrdnicos - IPJE Meta 11: Alcancar 100% de processos
judiciais eletrénicos em relacdo ao
acervo total.
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INDICADORES E METAS

Integram o Plano Estratégico Institucional 2021-2026 — PE-JT os indicadores e as metas aprovados no
nos Encontros Nacionais do Poder Judiciario, organizado pelo Conselho Nacional de Justica, os
indicadores e metas constantes na Cesta de Indicadores Estratégicos, definidos pelo Conselho Superior
da Justica do Trabalho e os indicadores e metas estabelecidos aprovados nas Reunides de Andlise da
Estratégia.

A lista de indicadores e as metas estabelecidas poderdo ser revisadas, sempre que necessario, nas
Reunides de Anadlise da Estratégia.

INICIATIVAS

Conforme estabelecido no inciso §12 do art. 34 da Portaria SEAP n? 102/2020, que aprova o Modelo
de Gestdo Estratégica do Tribunal Regional do Trabalho da 122 Regido, o portfélio inicial de iniciativas
estratégicas deve ser aprovado em até quatro meses apds a aprovacao do plano estratégico do TRT12.
As iniciativas estratégicas serao compostas pelas iniciativas elaboradas internamente pelas diversas
areas do Tribunal e pelas iniciativas nacionais propostas pelos Conselhos Superiores, desde que
aprovadas nas Reunides de Analise da Estratégia.

Compde, ainda, o portfdlio de iniciativas voltadas ao cumprimento das metas estabelecidas no plano
estratégico do TRT12 as iniciativas aprovadas nos planos intraorganizacionais, taticos e operacionais,
definidos no art. 12, II, da Portaria SEAP n2 102/2020.

MONITORAMENTO

O monitoramento da execug¢ao do Plano Estratégico Institucional se dara com a divulgacdo dos
resultados dos indicadores, metas e iniciativas pela Secretaria de Gestao Estratégica e pelo
acompanhamento nas Reunides de Analise da Estratégia, com frequéncia minima quadrimestral.
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ALINHAMENTO COM A ESTRATEGIA NACIONAL

MACRODESAFIOS - CNJ

OBJETIVOS ESTRATEGICOS DA JT - CSIT

OBJETIVOS ESTRATEGICOS — TRT/SC

Garantia dos direitos fundamentais

Fortalecimento da relagdo institucional do
Judiciario com a sociedade

Fortalecer a comunicacao e as parcerias
institucionais

Fortalecer a comunicacao e as parcerias
institucionais

Garantia dos direitos fundamentais

Promocao da sustentabilidade

Promover o trabalho decente e a sustentabilidade

Promover o trabalho decente e a sustentabilidade

Agilidade e produtividade na prestacao jurisdicional

Garantir a duragdo razoavel do processo

Garantir a duragdo razoavel do processo

Enfrentamento a corrupgdo, a
administrativa e aos ilicitos eleitorais

improbidade

Promover a integridade e a transparéncia em
relacdo aos atos de gestdo praticados

Promover a integridade e a transparéncia em
relacdo aos atos de gestdo praticados

Prevencdo de litigio e adogdo de solugdes
consensuais para os conflitos

Assegurar o tratamento adequado dos conflitos
trabalhistas

Assegurar o tratamento adequado dos conflitos
trabalhistas

Consolidacdao dos sistemas de precedentes

obrigatdrios

Garantir a efetividade do tratamento das demandas
repetitivas

Garantir a efetividade do tratamento das demandas
repetitivas

Aperfeicoamento da gestdo administrativa e da
governanca judiciaria

Fortalecer a Governanca e a Gestdo Estratégica

Fortalecer a Governanca e a Gestdo Estratégica

Aperfeicoamento da orcamentaria e

financeira

gestao

Aperfeicoar a gestdo orcamentdria e financeira

Aperfeicoar a gestdo orcamentdria e financeira

Aperfeicoamento da gestao de pessoas

Incrementar modelo de gestao de pessoas em
ambito nacional

Aprimorar a gestao de pessoas

Fortalecimento da estratégia nacional de TIC e de

protecdo de dados

Aprimorar a Governanga de TIC e a protecdo de
dados

Aprimorar a Governanca de TIC e a protecdo de
dados
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