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“N&o se gerencia o que nédo se mede”.

O excerto da frase do estatistico e consultor
norte-americano William Edwards Deming &
emblematico para ilustrar as mudancas de
gestéo por que tem passado o Poder
Judiciario nos ultimos 15 anos, especialmente
a partir da Emenda Constitucional 45/2004.

Conceitos como planejamento estratégico,
MISS&0 e visdo institucionais, metas,
compliance e gestao de riscos comecaram a

integrar o vocabulario de magistrados e
servidores com a mesma naturalidade de
palavras como sentenca, processo, recurso,
despacho, acordéo, audiéncia, entre outras.

O aperfeicoamento dos tradicionais relatorios
de gestéo, na forma deste relato integrado
proposto pelo Tribunal de Contas da Uniao,
acompanha tal transformacao exatamente
por estar focado naquilo que realmente
importa para o cidadé&o: os resultados do
servico publico.

Em Santa Catarina, a Justica do Trabalho
tem-se dedicado incansavelmente para
cumprir sua misséo institucional, a de
“‘Realizar Justica com celeridade e
efetividade no ambito das relacdes

de trabalho”.

Exemplo disso foi 0 montante de quase um
bilh&o de reais pago aos autores das acdes
trabalhistas em 2018, melhor resultado desde
2014. Esse desempenho é reflexo do esforco
gue Nnossos quadros de primeiro grau
empreenderam para alcancar a meta de
execucdao: baixar, no minimo, 92% das
execucdes iniciadas no ano. Em Santa
Catarina, alcancamos 105%, num total

de 28,6 mil baixadas.

Ressalto outros dois resultados atingidos em
2018. O primeiro deles diz respeito aos
processos julgados na fase de conhecimento
e tem relacdo matematica direta com o
primeiro ano de implantacao da reforma
trabalhista, responsavel pela queda de 34%
das acOes trabalhistas no periodo de um ano.
Em primeira instancia, além de baterem a
meta de julgamentos em mais de 50% (foram
91 mil acBes sentenciadas), N0SS0S juizes
conseguiram diminuir o estoque de
processos aguardando sentenca em 35%.

Mantida essa produtividade, combinada com
0 ingresso reduzido de novas acoes, a
expectativa é que, a partir de 2021,
passemos a julgar quase 100% dos casos no
mesmo ano de ajuizamento. Uma otima
noticia para o0 Nosso jurisdicionado!

Sem relacdo com a reforma trabalhista,

0S NnUmeros da segunda instancia também
impressionaram. O volume recorde de recursos
e acbes de competéncia originaria que
ingressaram no TRT-12, 29,5 mil processos,
nao intimidou nossos desembargadores e
juizes convocados, pois cumpriram seu papel
superando a meta de julgar 92% desse total:
ao todo, foram 29,4 mil processos decididos.

Capitulo 2. Palavra da Presidente
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Por fim, ndo poderia deixar de registrar nesta
apresentacao as acdes empreendidas pelo
TRT-12 para fomentar a cultura da conciliacéo.
A comecar pela expansao dos Centros
Judiciarios de Métodos Consensuais de
Solucéo de Disputas, conhecidos popularmente
como Centros de Conciliagao. No ano passado,
instalamos seis novas unidades no interior do
Estado, em acréscimo as duas que ja
funcionavam em Floriandpolis — uma em primeira,
outra em segunda instancia.

Por meio dessas unidades, espacos pensados
cientificamente para facilitar o entendimento
entre as partes, foram homologados R$ 189
milhdes. Evidentemente, tamanho esforco so
poderia resultar no alcance da meta de
conciliac&do: Nossos juizes fizeram acordo em
48,6% dos processos solucionados na fase de
conhecimento. Assim, chegamos ao montante
de 41,4 mil acbes trabalhistas em que as partes
preferiram o entendimento a uma sentenca
judicial, de resultado incerto e sem a mesma
celeridade do acordo.

Os conflitos coletivos também receberam um
tratamento pela via conciliatoria. Em 2018,
consolidamos uma iniciativa criada no inicio
de 2017, a chamada mediacéao / conciliacéo
pré-processual, uma forma de promover o

entendimento entre sindicatos de patroes e
empregados em momento anterior a possivel
judicializacao do conflito.

Desta forma, evita-se a proposicdo de um
dissidio coletivo, de tramitacéo sempre
arrastada, e até mesmo 0s prejuizos que uma
eventual greve poderia causar a sociedade.
O sucesso dessa iniciativa foi reconhecido
pelo Conselho Nacional de Justica, que nos
concedeu, em fevereiro de 2019, o prémio
Conciliar é Legal, na categoria Tribunal
Regional do Trabalho.

Para 2019, nossa expectativa € manter esse
ritmo de resultados, apesar de todos 0s
desafios que nos aguardam, sintetizados nas
restricbes orcamentarias que tém impedido
de repor cargos decorrentes de
aposentadorias. Mas tenho certeza de que,
com 0 apoio de nossa forca de trabalho,
vamos buscar alternativas inovadoras para
garantir a qualidade da prestacéo de nossos
Servigos.

Mari Eleda Migliorini
Presidente do TRT-12

Capitulo 2. Palavra da Presidente
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IDENTIFICACAO DO ORGAO

O Tribunal Regional do Trabalho da 12°
Regido (TRT-12) € um 6rgao da Justica do
Trabalho, e suas atividades pautam-se pela
fiel observancia as atribuicdes e as
determinacdes definidas na Constituicao da
Republica, na Consolidac&o das Leis do
Trabalho, no Regimento Interno, no Plano
Plurianual e no Plano Estratégico.

Ser reconhecido, até 2020,

pela exceléncia na prestacéo jurisdicional,
primando pela valorizacdo das pessoas e
pelo desenvolvimento social.

A finalidade do TRT-12 esta explicita em sua
MISS&0 € em sua Viséo institucionais
estabelecidas no Planejamento Estratégico
para o periodo 2015-2020.

Realizar justica com celeridade
e efetividade no ambito das
relacOes de trabalho.

e Etica ® Celeridade
e Efetividade e Urbanidade e Transparéncia

e Imparcialidade ® Salde e qualidade de vida

e Dignidade humana ® Relevancia social do processo
e Responsabilidade socioambiental.

Capitulo 3.Visao Geral da Organizacdo e Ambiente Externo
Pg.9
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ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

A Justica Trabalhista Catarinense é
composta, em segunda instancia, pelo
Tribunal Pleno formado por 18
Desembargadores, duas Secdes
Especializadas (Secéo 1 e Secéao 2), trés
Turmas e cinco Camaras.

Na primeira instancia a prestacéo
jurisdicional € exercida em 60 Varas do
Trabalho assim distribuidas: 7 em
Florianopolis; 5 em Joinville; 4 em
Blumenau; 4 em Criciuma; 4 em
Chapeco; 3 em ltajai; 3 em S&o José;

3 em Lages; 2 em Balneario Camboriu;
2 em Jaragua do Sul; 2 em Rio do Sul,

2 em Tubardo e 2 em Brusque; 1 em
Ararangua, Cacador, Canoinhas,
Concordia, Curitibanos, Fraiburgo,
Imbituba, Indaial, Joacaba, Mafra,
Navegantes, Palhoca, Sdo Bento do Sul,
Sao Miguel do Oeste, Timbo, Videira e
Xanxeré. A primeira instancia possui
também, como estruturas de apoio, 12
Setores de Apoio a Gestdo Administrativa
do Foro e da Central de Mandados e 7

Centros de Conciliacao (estrutura em
2018).

O Tribunal conta, ainda, com as areas de
apoio formadas pela Secretaria-Geral da
Presidéncia, pela Secretaria-Geral
Judiciaria, pela Direcao-Geral da
Secretaria e suas respectivas

secretarias e servicos.

No ano de 2018, o TRT-12 passou por
uma reestruturacao da area de apoio
judiciario visando a adequacao a
Resolucéo CNJ no 219/2016, bem como
a uma maior racionalizacao das
atividades e dos fluxos de trabalho.

ApOss a finalizag&o da reestruturacéo, em
novembro de 2018, foi elaborada uma
atualizacao do Regulamento Geral e do
Manual de Organizac&o que esta em fase
de aprovacéo.

O Organograma Organizacional permite
0 entendimento da representacéo
orgéanica da Instituicéo, indicando os
Orgéos que a compdem e sua hierarquia.

Construido com base no Regulamento
Geral deste TRT e no Manual de
Organizacao, ambos aprovados por meio
da Resolucédo Administrativa n® 17, de 9
de outubro de 2017, e com as alteracdes
posteriores por meio dos Atos da
Presidéncia, o Organograma
compreende Secretarias,
Coordenadorias, Assessoria, Servicos,
Nucleos, Secbes e Setores.

Na figura a seguir, € apresentado o
organograma resumido do Tribunal.
O organograma completo e as
competéncias de cada uma das
unidades est&o disponiveis em
https://bit.ly/2T3DFBm

Capitulo 3.Visao Geral da Organizacdo e Ambiente Externo
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VICE-PRESIDENCIA ~ =====-----3

GABINETE DA VICE-PRESIDENCIA : EEEEEEEE TRIBUNAL PLENO
: ' SECOES ESPECIALIZADAS
SECRETARIA DA CORREGEDORIA CORREGEDORIA REGIONAL =========-= ' ARRRLLES 2
i
i
GAB'NETE DOS i """" TURMAS (3) CAMARAS (5)
DESEMBARGADORES (18) DESEMBARGADORES i
i
t COMISSOES
CENTRO JUDICIARIO DE METODOS ; PERMANENTES
CONSENSUAIS DE SOLUCAO DE . :
DISPUTAS NO PRIMEIRO GRAU (07) = NUCLEO PERMANENTE DE :
(Florianopolis; Itajai; Jaragua do Sul; S&o José; METODOS CONSENSUAIS H
Joinville; Lages e Blumenau) I DE SOLUC AO DE ‘ L
CENTRO JUDICIARIO DE METODOS RIS 010 VNP E - OUVIBORA
CONSENSUAIS DE SOLUCAODE =~ —— DA 12*REGIAO E :
DISPUTAS NO SEGUNDO GRAU ! ;
E e, ESCOLA JUDICIAL DO TRT
E : DA 122 REGIAO
FORO DO TRABALHO (13) =======--- E '
SECRETARIA DAXS’E?A DOTRABALHO VARA DO TRABALHO (60) = ========- : P SECRETARIA DE
CONTROLE INTERNO
I I I I I I
= SECRETARIA DE SECRETARIA DE TECNOLOGIA .
AT R0 SRRSO cowncagio OANFORWGIOE  SECRTMACECESTIO  SEeREe L
SOCIAL COMUNICACAO

SECRETARIA DE
APOIO A 12 INSTANCIA

Capitulo 3.Visdo Geral da Organizacao e Ambiente Externo
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AMBIENTE EXTERNO

Cenario Econdémico

O mercado de trabalho foi muito afetado
pela crise econdmica brasileira e mundial
nos ultimos anos. Desde 2014, quando
houve geracéo de 420,6 mil empregos
formais, o Brasil n&o terminava o0 ano com
saldo positivo na geracdo de empregos,

e esse cenario mudou somente em 2018,
quando o Pais gerou 529,5 mil empregos
formais, segundo dados do Cadastro Geral

de Empregados e Desempregados (Caged).

Por outro lado, houve uma ampliacdo ainda
maior dos empregos informais. De acordo
com o Instituto Brasileiro de Geografia e
Estatistica (IBGE), até outubro de 2018, o
numero de trabalhadores do setor privado
sem carteira assinada era de 11,6 milhoes,
significando um aumento de 4,8% em
relacdo aos trés meses anteriores e de 5,9%
frente ao mesmo periodo de 2017.

Outro dado importante refere-se ao recorde
historico de trabalho escravo. Em 2018,
foram encontrados 1.398 trabalhadores em
condi¢cbes analogas a escravidao no Brasil.

O numero, medido pelo Radar do Trabalho
Escravo da Secretaria de Inspecédo do
Trabalho (SIT), € o maior desde 2014,
quando 1.778 pessoas nessa situacéo foram
encontradas pelo Ministério do Trabalho.

Na mesma linha, no Brasil, em torno de 2,6
milhdes de criancas entre cinco e 17 anos
estavam em situacao de trabalho irregular,
segundo a Pesquisa Nacional por Amostra
de Domicilio (PNAD), realizada pelo IBGE.

O funcionamento do mercado de trabalho
afeta cada vez mais a Justica do Trabalho,
criando oportunidades para o combate a
informalidade, para uma maior agilidade nos
julgamentos, para impulsionar a conciliacéo
e alguns programas, como o Programa
Trabalho Seguro e o Programa de Combate

ao Trabalho Infantil e Estimulo a Aprendizagem.

Reforma Trabalhista

Aprovada em novembro de 2017, a chamada
Reforma Trabalhista (Lei 13.467/2017) teve
como efeito pratico a reducao do numero de
acOes ajuizadas. No TRT-12, em 2018,

houve um decréscimo de 29,4% no numero
de acdes que ingressaram no 1° grau de juris-
dicéo, se comparado com o0 ano de 2017.

A reducdo do numero de acdes foi uma opor-
tunidade para o cumprimento das metas,
especialmente as relacionadas com o numero
de processos julgados na fase de conheci-
mento e de execucao, e para reducao do
estoque processual. Ao mesmo tempo, repre-
sentou uma possibilidade de revisdo da forca
de trabalho e da estrutura organizacional.

Restricoes Orcamentarias

Desde 2016, o TRT-12 tem suportado
importantes cortes no seu orcamento, fato
que, no periodo, ameacou a continuidade
da prestacéo dos servicos a populacéo.
Em 2018, o cenario néo se alterou.

A manutencé&o das restricdes exigiu a
mobilizac&o de magistrados e servidores
para adocado de uma série de medidas
compensatorias que incluiram a reducao
de despesas de custeio, bem como o
cancelamento de diversos projetos, no intuito
de n&o prejudicar a atividade jurisdicional.

Capitulo 3.Visdo Geral da Organizacéo e Ambiente Externo
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As restricOes orcamentarias representaram,
portanto, uma ameaca, ao colocarem em
risco o funcionamento da Instituicéo, mas ao
mesmo tempo foram uma oportunidade para
a racionalizacao e melhor utilizacéao dos
recursos publicos.

Proibicao de Recomposicao

dos Quadros

Em decorréncia das restricdes orcamentarias
impostas a Justica do Trabalho, foi vedado
O provimento de cargos efetivos, de cargos
em comissao e de funcdes comissionadas
que aumentem a despesa de pessoal.

Os provimentos que gerem aumento de
despesa somente podem ocorrer apos a dis-
tribuicéo, pelo CSJT, do quantitativo previsto
no Anexo V da LOA-2017 e do saldo de 2015
e 2016 apurado, nos limites distribuidos a
cada tribunal. A impossibilidade de recompo-
sicdo representou uma ameaca ao colocar
em risco, pela auséncia de servidores suficien-
tes, a prestacao jurisdicional em algumas
unidades. Na mesma medida, significou uma
oportunidade para impulsionar a desburo-
cratizacao e a otimizacao das estruturas
organizacionais.

Desburocratizacao

O Conselho Nacional de Justica (CNJ) esta
estimulando os tribunais para a adocéo e

0 encaminhamento de medidas praticas e
eficientes voltadas para a simplificacéao de
atos e de procedimentos no Poder Judiciario,
e para adocao dos procedimentos previstos
na Lei 13.726/2018. Foi criada a rede de
desburocratizacao dos tribunais e realizado
0 seminario de Desburocratizacdo do Poder
Judiciario, organizado pelo CNJ, em Brasilia.
Os tribunais terdo que pensar maneiras de
simplificar os procedimentos, inicialmente,
em trés areas: processo judicial, extrajudicial
e administracao judicial. Os planos serao
apresentados em abril de 2019 pelos
representantes dos tribunais, durante encontro
voltado para a troca de ideias. As boas praticas
serao avaliadas e poderéo ser adotadas em
todo o Judiciario por meio da coordenacéo
do CNJ. A desburocratizacédo pode ser uma
grande oportunidade para repensar 0s nor-
mativos e para simplificar os processos de

trabalho, acelerando resultados e atingindo a
eficiéncia por meio de inovacgdes tecnoldgicas.

Sistemas Nacionais Integrados

Os sistemas nacionais sao ferramentas
desenvolvidas por meio de parcerias entre

0 CSJT, o TST e os TRTs.

Por meio da integracéo, colaboracéo,
convergéncia de esforcos e multipla visdo
acerca de inovacdes em Tecnologia da Infor-
macéao, os tribunais regionais, sob a coorde-
nacéo do Conselho, desenvolvem acdes e
projetos conjuntos voltados a melhoria da
gestéo administrativa e prestacao jurisdicio-
nal. O TRT-12 contribui nacionalmente com o
desenvolvimento de um modulo do PJe que
permite o gerenciamento dos processos
pelas secretarias e gabinetes, com o Diario
Eletrbnico da JT e com o Processo Adminis-
trativo Virtual (Proad). Todos esses sistemas
sdo mantidos pelo TRT-12.

Capitulo 3.Visao Geral da Organizacdo e Ambiente Externo
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Parceria com Outras Instituicoes

O TRT-12 manteve, em 2018, a pratica de
fazer parcerias com outras instituicbes com o
objetivo de melhorar a prestacéo jurisdicional,
garantir a saude e a capacitacao de seu
quadro funcional e incrementar o dialogo
com a sociedade. Cita-se, como exemplo,

0 convénio entre o TRT-12 e 0 Servico Social
da IndUstria (Sesi) para atendimento
odontologico de magistrados e servidores.
Para saber mais, acesse:
https://bit.ly/2T3ESDC

Na area judiciaria, 0 uso dos convénios
firmados pelo Poder Judiciario com diversas
instituicdes publicas e privadas auxiliou

nas solucdes dos processos. Somente no
TRT-12, s&o 23 convénios, entre 0s quais,

o BACENJUD, um sistema que interliga a
Justica ao Banco Central e as instituicdes
bancarias, a fim de agilizar a solicitacao de
informacdes e o envio de ordens judiciais ao
Sistema Financeiro Nacional, via internet.

E o Serasadud, que permite a Justica do
Trabalho incluir o nome de um devedor no
cadastro do Serasa, forcando-o a negociar
sua divida trabalhista.

MODELO DE NEGOCIO

CADEIA DE VALOR DO TRT-12

ENTRADAS

Reclamacoes
Trabalhistas

AcoOes diversas
Acoes originarias
AcOes recursais
Recursos internos
Pedido de conciliagcao
Pedido de certidoes

Pedidos diversos

MACROPROCESSOS DE APOIO

Governanca Apoio
Institucional Judiciario

Comunicagao Controle
Institucional Interno

MACROPROCESSOS FINALISTICOS

Prestacao Jurisdicional de 1° grau
Prestacao Jurisdicional de 2° grau
Uniformizagao Jurisprudencial

Gestao
Estratégica

Administracao Gestdo de Gestao de Or cgfnsetﬁ?éria
Geral Pessoas TIC 5 Sl

PRODUTOS / SAIDAS

DECISOES JUDICIAIS | JURISPRUDENCIA UNIFORMIZADA | CONCILIACAO | CERTIDOES

REGULARIDADE DE GESTAO | BOAS PRATICAS DE GESTAO
ENVOLVIDOS / INTERESSADOS NO PROCESSO

JURISDICIONADOS | ADVOGADOS | STF | STJ | CNJ | CSJT | TST | TRTs | TRT12

VARAS DO TRABALHO | MPT | AGU | TCU | SOCIEDADE

Capitulo 3.Visdo Geral da Organizacéo e Ambiente Externo
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PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

O atual Plano Estratégico do Tribunal Regional
do Trabalho da 12% Regi&o (TRT-12) tem
validade até 2020. Ele esta alinhado
nacionalmente com o Plano Estratégico da
Justica do Trabalho e com o Plano Estratégico
do Poder Judiciario, definidos pelo CSJT

e pelo CNJ, respectivamente.

A execucéo do Plano Estratégico é
acompanhada nas Reunides de Analise da
Estratégia (RAES), que possuem uma frequéncia
quadrimestral e contam com a presenca da
alta administracédo, do Comité de Governanca
e da Rede de Governanca Colaborativa.

Nas RAEs, além dos acompanhamentos,

s80 debatidas e aprovadas as propostas de
melhorias no Plano Estratégico.

Uma das diretrizes do processo de
elaboracéo e de revisao do Plano Estratégico
€ a ampla participacao do publico interno
(magistrados e servidores) e do publico externo
(entidades de classe, instituicdes parceiras

e sociedade).

Como exemplo da ampla participacao,
pode-se citar o processo de formulacéo das
metas nacionais do Poder Judiciario, que
ocorre anualmente. Em 2018, o processo
iniciou em abril, com o CNJ publicando o
Caderno de Orientacfes. Houve uma etapa
regional, na qual cada 6rgéo da Justica
realizou consultas internas e externas para
fomentar a sua elaboracé&o e terminou em
novembro, no XlI Encontro Nacional do Poder
Judiciario, com a presenca dos presidentes
e corregedores dos tribunais de todo o Pais
definindo, por votacéo, as metas para o
Proximo exercicio.

Veja o resultado das consultas publicas do
TRT-12 no processo de elaboracao de metas
nacionais em: https://bit.ly/2TUGqJL

A descricao dos principais objetivos
estratégicos e a analise dos resultados de
seus indicadores € metas serao apresentados
no capitulo 6.

SAIBA MAIS:

Para que a sociedade, magistrados e
servidores possam acompanhar os objetivos,
os indicadores estabelecidos e as metas,
seguindo as diretrizes da transparéncia na
area publica, o TRT-12 mantém publicadas
as informacdes do seu Plano Estratégico,

disponiveis no site, através do link:
https://bit.ly/2NW8T19

Capitulo 4.Planejamento Estratégico e Governanca
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Mapa Estratégico do Tribunal

PIONEJOMENTD

PRRTIGIPRTIVO

JunT%s fazemas melhorl

_—— ; ; Etica e Imparcialidade
Realizar justica com Ser reconhecida, até 2020, pela Coloridade P T T T

celgrldsfie ; efetltwd_ade ex_celengla naI pre?tasao {ur::dlaonal, Efetividade e Dignidade Humana
30 amb ':;: s prlmlan d S Iva e ‘als Rt Urbanidade e Relevancia Social do Processo
RO, € pelo desenvolvimento social. Transparéncia ® Responsabilidade Socioambiental

Resultados
' Assegurar a efetividade da prestagao jurisdicional . Assegurar a qualidade de vida no meio ambiente de trabalho '

Processos Internos

Impulsionar as execucoes trabalhistas Assegurar a celeridade e a produtividade Estimular a conciliacao e as solucoes
e fiscais na prestagao jurisdicional alternativas de conflito

Racionalizar os processos de trabalho e Gerir as demandas repetitivas e 0s Aprimorar a comunicagao internae a
fortalecer a governanca grandes litigantes integracao entre as areas

Pess0as e Recursos

Capitulo 4.Planejamento Estratégico e Governanca
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ESTRUTURA DE GOVERNANCA

O Decreto 9.203/2017 estabelece que
compete a alta administracdo dos 6rgéos

e das entidades da administrac&o publica -
federal direta, autarquica e fundacional —
implementar e manter mecanismos e
instancias de governanca.

Segundo o referido decreto, governanca
publica € o conjunto de mecanismos de
lideranca, de estratégia e de controle postos
em pratica para avaliar, direcionar e monitorar
a gestado, com vistas a conducéo de politicas
publicas e a prestacéo de servicos de
interesse da sociedade.

A estrutura interna de governanca do TRT-12
esta definida na Portaria SEAP n° 11/2016,
que instituiu a Politica de Governanca do
Tribunal Regional do Trabalho da 12°% Regiéo.
A Politica de Governanca também estabelece
principios, diretrizes, bem como praticas de
governanca inerentes aos mecanismos de
Lideranca, Estratégia e Controle.

SISTEMA DE GOVERNANCA - TRT-12 REGIAO

Instdncias externas de
governanca:
Congresso Macional
Tribunal de Contas da Unido

Instancias externas de

apoio a governanga

Ministério Pablice do Trabalho
Ordemn dos Advogados do Brasil
Advocacia Geral da Unido
AMATRA 122

SINTRAJUSLC

Sociedade

Empregados e empregadores

Organizagdes profissionais ou sindicais

Advogados
Cidaddos

Organizagdes superiores:
Conselho Nacional de Justica
Conselho Superior da Justica

do Trabalho

Tribunal Superior do Trabalho

Administracdo

Alta Administracdo

[es, Presidente
Des, Vice-Presidente
Des, Carregedor
Diretor Geral da Secretaria

]

Gestores de nivel
Estratégico,/Tatico

governanca:
Iribunal Pleno

Instdncias internas de apoio
a governancga

Quvidoriz

Comité de Governanga

Rede de Governanga Colaborativa
Comité Gester Regional de
Priorizacdo do 12 Grau

Comisstes e Comités da TRT-5C
Secretaria da Corregedaoria
Secretaria de Gestdo Estratégica
Secretaria de Controle Interna

Instancia interna de \
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Conforme definido no regramento,

O monitoramento e o controle da governanca
institucional, sem prejuizos a outras formas,
s&o exercidos pelas seguintes estruturas:

| — Instancias internas de governanca e
instancias internas de apoio a governanca;

Il — Unidade de controle interno/auditoria
interna; Il — Ouvidoria; IV — Comité Gestor
Regional de Priorizacao do Primeiro Grau

de Jurisdicéo.

As instancias internas de governanca e de
apoio a governanca representam uma esfera
de monitoramento e deliberacdo quanto a
implantacao da politica de governanca e de
medidas concretas e permanentes para a
atuacao da gestao, com vistas a prestacéo
de servicos de interesse da sociedade.

A unidade de controle interno/auditoria
interna, com carater independente e proficiente,
deve adicionar valor a organizacéo, estabele-
cendo medidas para aferir seu desempenho,
por meio de um plano de auditoria interna
elaborado com base nos objetivos, riscos e
metas da Instituicéo.

A ouvidoria, com carater independente e
proficiente, deve ser um dos principais canais

de transparéncia, avaliando a satisfacédo das
partes interessadas com as informacdes
providas.

O Comité Gestor Regional de Priorizacao

do Primeiro Grau de Jurisdicdo, com
representantes, responsabilidades e atribuicbes
previstas em regulamento proprio, sera o
canal de monitoramento da implantacéo de
medidas concretas e permanentes com vistas
a melhoria dos servicos judiciarios prestados
pela primeira instancia.

As atribuicOes de todos os componentes

da estrutura de governanca estéo definidas
no Regulamento Geral, no Regimento Interno
e na RA 35/2010, que delibera acerca da
adequacéao da Ouvidoria do Tribunal aos
parametros fixados pela Resolucao
103/2010 do CNJ.

PRINCIPAIS CANAIS DE COMUNICACAO

Uma das praticas que compdem 0 mecanismo
de controle na estrutura de governanca ¢ a
transparéncia, que teve ampliado o seu
desenvolvimento pelas instituicdes publicas

com o advento da Lei 12.527/2011, a Lei de
Acesso a Informacéo (LAI).

Em 2018, com amparo em um acordéo do
TCU e na atuacao do Grupo de Acompanha-
mento de Implantacédo da LAI, o TRT-12 ex-
pandiu suas praticas de transparéncia ativa e
passiva, alcancando a 4° colocacao, entre 0s
orgaos da Justica do Trabalho, no ranking do
CNJ sobre 0 assunto.

Ao longo de 2018 também foi elaborada
a Carta de Servicos, conforme exigéncia
da Lei 13.460/2017, com sua publicacao
ocorrendo em marco de 2019.No tocante
aos instrumentos para garantir a
acessibilidade aos servigos e instalacbtes
do 6rgéo, o TRT-12 conta com um comité
formado exclusivamente para isso, de
carater multidisciplinar e coordenado por
uma magistrada experiente.

Em 2018, a instituicdo também realizou uma
pesquisa para aferir a satisfacéo do cidadao
com seus sistemas de TIC, cujos resultados
serdo apresentados em capitulo especifico.

Capitulo 4.Planejamento Estratégico e Governanca
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COMUNICACAO COM A SOCIEDADE

g_
O— A

O menu também abriga Para propor uma conciliacao . ' ,
O portal do TRT-12 o canal da Ouvidoria, em um processo, 0 menu conta, ~ Porfim, existe também o
concentra em um Unico no qual esta disponivel um ainda, com o link “Centros de “Servico de Informacoes ao Cidadao (SIC)”,
menu os links dos principais formulario para tirar duvidas, Conciliacao”. Nele é .c.r|ad_o para que as pessoas possam
canais de atendimento a elogiar ou criticar alguma conduta possivel encontrar todos solicitar informag6es com base nos pedidos
advogados e usuarios da da Instituicdo ou de seus os contatos dos centros da Lei de Acesso a Informagao (12.527/2011).
Justica do Trabalho catarinense. magistrados e servidores. instalados até aqui.

Trata-se do “Fale Conosco”,
localizado na barra superior.

Outro canal importante € o Ainda faz parte do
Pelos links, € possivel “Atendimento ao PJe”. “Fale Conosco” a pagina de
consultar e-mails e telefones Além do numero da Central “Perguntas Frequentes (FAQ)”,
de todas as unidades de Atendimento, ha dicas para com as duvidas mais comuns
judiciarias e administrativas quem esta comegando no sobre a Justica do Trabalho.
do TRT-12, assim como das processo eletrénico e orientacdes
60 varas do trabalho do Estado. de uso do sistema, de acordo com

o perfil do usuario.

Capitulo 4.Planejamento Estratégico e Governanca
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Além disso, a Secretaria de Comunicacao
Social (Secom) administra cinco canais de
acesso do cidadao as informacdes da Justica
do Trabalho: o portal (site) do TRT-12, a fanpa-
ge no Facebook, o perfil no Twitter, o canal de
videos no YouTube e 0 endereco eletronico
secom@itrt12.jus.br. Com excecao do site, de-
senvolvido em uma plataforma

bastante antiga, todos permitem interatividade.

Se considerarmos somente o Facebook,

o TRT-12 tem 14,9 mil seguidores, registrando
um aumento de quase1.000 interessados em
relacédo a 2017. Observa-se, por meio do
gerenciador estatistico, que a cada dia cinco
novas pessoas seguem a fanpage do TRT-12,
gerando quase 1.000 cliques por semana na
soma das publicacbes postadas. Em 2018,
foram recebidos 24 questionamentos pelo
canal de mensagens privadas (inbox), que ge-
raram 28 interacdes. As demandas s&o varia-
das, abrangendo desde o0 andamento proces-
sual até a existéncia de concursos publicos.

No canal do YouTube ficam hospedados os
videos produzidos pelo TRT-12, tanto aqueles
voltados para o publico externo quanto para o
publico interno. Em 2018, foram produzidas
30 edicbes do programa Justica do Trabalho
na TV, sendo o video mais acessado relativo a
entrevista concedida pelo juiz de Direito Sami
Storch, do Tribunal de Justica da Bahia, sobre
“Aplicacéo da constelacéo familiar no
Judiciario”. Ao todo, foram mais de 3.700
acessos, um aumento de 10% em relacao
ao mais acessado do ano anterior. Também
foram disponibilizados 24 videos institucio-
nais, de natureza corporativa, que abordam
questdes administrativas e de interesse de
servidores e magistrados.

(>

Quanto ao Twitter, as publicacdes sao focadas
em matérias de cunho juridico ou que estejam
relacionadas a prestacéo jurisdicional, levando
informacdes aos operadores do Direito.

O perfil possuia, em janeiro de 2019, 11,1 mil
seguidores, com 1.500 visualizacdes por
semana. As impressdes (numero de vezes
que 0S usuarios viram as postagens no
microblog) foram, em média, 16,6 mil por més.
O perfil do TRT-12 segue 69 instituicdes e
pessoas que replicam as matérias aqui
originadas e alimentam-no com novas
informacdes. Em 2018, o TRT-12 divulgou
pelo Twitter 213 noticias.

Quando a demanda do cidadé&o se apresenta
mais complexa, néo podendo ser revolvida
pelos canais digitais, a Secom a encaminha
para a Ouvidoria.
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Resultados dos Servicos da em atencao ao disposto nos artigos 9°, |, da Relatério Estatistico da Ouvidoria
Ouvidoria e SIC: Dados Estatisticos Lein® 12.527/2011 e 9° da Portaria PRESI https://bit.ly/2VQxQsz
de 2018 n° 70/2018.
A Ouvidoria do TRT-12 foi criada em 2001, e Relatorio Estatistico do SIC
suas atribuicbes estao definidas na Resolugao No periodo de janeiro a dezembro de 2018, https://bit.ly/2SZJq2S
Administrativa n° 35, de 13 de dezembro de 2010. foram realizados 789 contatos com a
Ouvidoria e SIC, por meio dos diversos canais
Os contatos com a Ouvidoria podem ser de acesso disponiveis, tendo, portanto, um
realizados por diversos canais: por meio de acréscimo de 56,55% em relacdo ao ano
formulario eletrébnico constante em area anterior (504 contatos).
propria no sitio eletrénico deste Tribunal
(https://bit.ly/200ayh9), por e-mails, por E relevante destacar que, dos 789 contatos
cartas, por ligacGes telefonicas e por recebidos, 121 referem-se a pedidos de
atendimentos presenciais, sendo cada conta- informacgao com base na Lei n° 12.527/2011
to classificado, conforme seu teor, como (15,33%), dos quais 56 foram recebidos até
“duvida/consulta’, “sugestao”, “reclamagao” 10 de setembro de 2018, e 65, a partir de 11
ou “denuncia’”. de setembro de 2018, data em que o SIC foi
, implantado e disponibilizado no site do
E importante registrar que, a partir de 11 de TRT-12.

setembro de 2018, os “pedidos de informacéo
formulados com base na Lei n°® 12.527/20117,
até entédo recepcionados como 0s demais
contatos, passaram a ser recebidos pelo
TRT-12 por meio de um servico proprio e
especifico, vinculado a Ouvidoria, intitulado
“Servico de Informacdes ao Cidadao (SIC)”
(disponivel em: https://bit.ly/2ERoSVa),

Capitulo 4.Planejamento Estratégico e Governanca
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GESTAO DE RISCOS INSTITUCIONAIS

A Gestéo de Riscos Institucionais, como um
método criterioso e sistematico de identificacéo,
analise, avaliacéo e tratamento dos riscos,
esta em fase de implementacéo no TRT-12.

Em 2016, foi publicada a Portaria SEAP

n® 292/2016, que instituiu a Politica de Gestao
de Riscos no ambito do ¢rgao.Tal politica esta-
belece principios, diretrizes e responsabilida-
des para a Gestao de Riscos, com base nas
principais normas regulamentadoras. Apos a
publicacé&o dessa norma, iniciaram os estudos
para o estabelecimento de uma

metodologia de gestéo de riscos
institucionais.

Nessa fase, além da capacitacéo técnica

de servidores envolvidos, foi realizado um
projeto-piloto para a aplicacdo dos metodos,
visando ao aperfeicoamento dos conceitos
em desenvolvimento. O projeto utilizou uma
metodologia baseada na ISO 31000 para
identificar, avaliar e tratar os riscos do proces-
so de trabalho de aquisicdes do TRT-12, com
foco na fase de planejamento da contratacao.

A mesma metodologia foi aplicada para a
identificac&o de riscos dos processos de
concessao de aposentadoria e de pensao
civil do TRT-12, demanda da Secretaria de
Controle Interno, visando a realizacao de
auditoria baseada em riscos naqueles
Processos.

Em 2018, a Metodologia de Gestdo de Riscos
Institucionais foi consolidada e documentada
aplicando-se os conceitos desenvolvidos ao
longo dos estudos e projetos realizados.

A metodologia foi submetida a revisao de
uma consultoria externa e encontra-se
atualmente em fase de aprovacao pela
Administracéo do TRT-12.

CONTROLES INTERNOS

Somada a Gestao de Riscos em Seguranca
da Informacéo e Comunicacéo, a Gestédo de
Riscos Institucionais representara um grande
salto na governanca do TRT-12. N&o obstante,
€ certo gque ja existem diversos controles que

sdo adotados pelas areas, com o propdsito de
mitigar os riscos inerentes a cada atividade.
|sso pode ser evidenciado nos processos de
trabalho mapeados, que preveem listas de
verificacao e segregacao de funcdes; nos
normativos internos e externos; na criacéo de
comités e comissdes multidisciplinares para
tomada de decisdes mais criticas; no monito-
ramento diario das noticias veiculadas na
midia, a fim de evitar erros de informacéo,
criticas infundadas ou interpretacdes equivo-
cadas que possam comprometer a imagem
da Instituicéo; no controle das previsdes de
aposentadoria, rotatividade e absenteismo,

a fim de manter a adequacao do quadro de
PESs0as; entre outros.
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Muitos dos controles internos do TRT-12 ja
estdo implantados, independentemente da
gestéo de riscos, pois se trata de um orgéao
publico, regido pelos comandos constitucio-
nais e legais e pelas regulamentacoes e
recomendacdes dos Conselhos Superiores
do Poder Judiciario.

E o caso, por exemplo, das demandas
judicials, cujo controle e gestéo estao a
cargo da Assessoria Juridica. Entre essas
demandas, estdo as acdes trabalhistas em
que o 6rgao responde solidaria ou
subsidiariamente.

Em 2018, a Assessoria Juridica atuou em
uma acdo em que o TRT-12 foi incluido no

polo passivo para responder
subsidiariamente.

PRINCIPAIS RISCOS EM 2018 MITIGACAO

INDISPONIBILIDADE DA
INFORMACAO

Para a célere prestacao jurisdicional,
as informacgoes necessarias devem
estar disponiveis, integras e com
garantia de confidencialidade

IMPACTOS DA REFORMA
TRABALHISTA NA QUANTIDADE DE
NOVAS DEMANDAS JUDICIAIS

A reducao ou a ampliagcao do
numero de casos Novos
(risco positivo ou negativo)

INSUFICIENCIA ORGAMENTARIA PARA
MANUTENCAO DAS ATIVIDADES
ESSENCIAIS E INVESTIMENTOS

por conta da limitagao da EC 95/2016,
devido a inclusao de despesas em resto
a pagar do exercicio anterior

Investimentos na implementacao de diversos
controles para aumentar a segurancga da informacgao -
conforme descri¢ao do ciclo GRSIC 2016-2018

Monitoramento estatistico da demanda e analise
periddica nas Reunidoes de Analise da Estratégia

Registro dos impactos na produtividade das
Unidades Judiciarias

Reorganizagao administrativa para adequacgao a
demanda (estrutura/forca de trabalho)

Aprimoramento do Plano Anual de Aquisi¢oes
e Contratacoes - PAAC

Monitoramento centralizado dos prazos de execucao
dos processos de contratacao

Campanhas para conten¢ao de despesas de custeio,
edicao da Portaria PRESI/CR n® 32/16
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A fiscalizacao da conformidade, da efetividade,
da eficiéncia e da eficacia dos controles internos é assim realizada:

Pela Secretaria de
Controle Interno,

que tem dentre as atribuicdes auxiliar a Presidéncia

do Tribunal na supervisado dos atos de gestéo, por meio Pela Corregedoria Reg ional!

de atividades de auditoria, a fim de verificar a observancia a qual cabe exercer as funcdes de orientacéo, correicao permanente, ordinéaria
dos principios da legalidade, legitimidade, economicidade, e extraordinaria, geral e parcial, sobre os 6rgédos de 1° grau, visando assegurar o
eficiéncia e eficécia, além de apoiar os 6rgédos de controle regular funcionamento da justi¢a e a disciplina judiciaria.

externo em sua missao institucional. (PRIMEIRO GRAU) - interno

(AREA ADM) - interno

O

Pela Corregedoria-Geral
da Justica do Trabalho,

cujas atribuicdes abarcam o exercicio de funcdes

de inspecé&o permanente ou periddica, ordinaria ou extraordinaria,
geral ou parcial sobre os servicos judiciarios de segundo grau da
Justica do Trabalho. (SEGUNDO GRAU) — externo

[SAIBA MAIS: Clique para acessar os relatérios detalhados da SECI e da Corregedoria-Regional. j

O TRT-12 nao passou por correicao da Corregedoria-Geral da Justica do Trabalho no ano de 2018.
Para acessar as informacdes da Corregedoria-Geral da Justica do Trabalho, clique aqui.
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Atuacao da Secretaria de Controle Interno Atuacao da Corregedoria Regional

Inspecoes realizadas em 2018

Acoes de auditoria
realizadas

RS 125
L EES 60

5 monitoramentos Varas do
1acio coordenada Trabalho

- eletranico

abh-fisica e slstranica

2017 2018 *Em duas das cinco auditorias, os beneficios constituiram-se em nao-financeiros 1 3
~ Setores de Apoio a Gestao
Recomendacoes
o C}. Adm. do Foro e da Central
emitidas ou monitoradas NTSTAGREIAN 00 de Mandados
35 Tecnologia da informacao
32 Gestao de pessoas
2 Contabilidade
1 Transparéncia
ﬂ 1 Gestao de imoveis
2017 2018

Documentos Produzidos

2 planos anuais

3 relatoérios de gestao fiscal

{1 1parecer em obra

1 parecer sobre as contas no
Relatério de Gestao

Formularios
TCU

Outros

148 aposentadorias
Pareceres 27 pensodes
17 outros

Despachos
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GESTAO DE RISCOS EM SEGURANCA
DA INFORMACAO E COMUNICACAO

As informacdes tratadas no &mbito do
Tribunal Regional do Trabalho da 12 Regiao
sdo ativos valiosos para a eficiente prestacao
jurisdicional. Por essa raz&o, necessitam ser
adequadamente protegidas. Isso é especial-
mente importante num ambiente informatizado
e interconectado, no qual a infomacéo esta
cada vez mais exposta a uma grande
variedade de ameacas e vulnerabilidades.
Por esses motivos, o TRT-12 deu primordial
atencdo a Seguranca da Informacéo e
Comunicacé&o. Com isso, busca garantir a
preservacdo da confidencialidade, da integri-
dade e da disponibilidade da informacao,
mantendo, assim, a continuidade da prestacéo
jurisdicional.

A implementacao do Processo de Gestao
de Riscos em Seguranca da Informacéao e
Comunicacéo (GRSIC) é gerenciada pelo
Comité Gestor de Seguranca da Informacéo
e Comunicacéao (CGSIC), com papéis funda-
mentais desenvolvidos pelas areas envolvidas.

O Processo de GRSIC tem ciclo definido
com duracéo de dois anos:

ﬁ]ﬁ

Planejar \/

@mcm
o

Planejar: Envolve o planejamento das acdes

de seguranca da informacé&o que seréo
Implementadas considerando os requisitos

e pressupostos pelo planejamento organizacional,
bem como as diretrizes contidas na Politica

de Seguranca da Informacao e Comunicacéo.

Executar: E a fase na qual se implementam
as acdes definidas na fase anterior.

Checar: Nessa fase, serdo avaliadas as
acdes executadas

Agir: Envolve o aperfeicoamento das acdes
de seguranca da informac&o com base no
monitoramento realizado na fase anterior.

SAIBA MAIS:
Link para Ato SEAP 73/2016 - Detalhamento do Processo de GRSIC:
https://bit.ly/2Hf6MQq
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Resultados do Ciclo
GRSIC 2016-2018

Dos 793 controles avaliados, l

Dentre aplicaveis, 386
foram identificados

6 5 6 como implementados
ou controlados

f iderad
" aplicaveis  (58,8%)

e 270 foram
identificados como
nao implementados

204 (75,6%) foram avaliados com
niveis de risco PSR (probabilidade x
severidade x relevancia) classificados

o como aceitaveis dentro dos critérios
4 ’ /o para priorizagao de riscos definidos.

Dos 270 controles nao implementados,

Dos 66 controles ndo implementados (24,4%),

19 considerados mais criticos foram selecionados
para tratamento. Os demais 47 controles foram
classificados como aceitaveis apos a reviséo e
confirmacé&o dos gestores, com a ressalva do CGSIC
para que sejam reavaliados a cada ciclo.
Considerando o tratamento dos 19 controles,
restando 251 nao implementados,

o risco residual é de 38,3%.

Por questdes de seguranca, n&o seréo listados os riscos € as
vulnerabilidades de Seguranca da Informacao e Comunicacéo
do TRT-12.
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RESULTADOS ALCANCADOS Meta: Julgar pelo menos 92% da quantidade dos processos
FRENTE AOS OBJETIVOS ESTRATEGICOS de conhecimento distribuidos no ano corrente.
FINALISTICOS

Resultados: A meta foi cumprida. Em 2018, o indice de
Processos Julgados foi de 101,01% enquanto a meta era

atingir, pelo menos, 92%. Isso significa que foram julgados
33.373 processos a mais do que 0 necessario para atingir | ,

A sequir, serao apresentados os Objetivos
Estratégicos do Tribunal Regional do Trabalho
da 12% Regiao e seus principais resultados.
Para conhecer todos 0s objetivos, indicadores,

metas e projetos estratégicos do TRT-12, a meta. L=
clique aqui.
Objetivo Estratégico: Assegurar a Celeridade Comparacdo do IPJ com a meta nos trés Ultimos anos
e a Produtividade na Prestacao Jurisdicional.

2016 2017 2018
Descricao: Tem por fim materializar, na pratica Meta para o periodo 100% 90% 92%
judiciaria, o comando constitucional da razoavel IPUlaicancads 98.10%  100.89%  101.01%

duracéo do processo. Trata-se de garantir a

prestacao jurisdicional efetiva e agil, com o !

o . L Processos distribuidos x Processos solucionados
seguranca juridica e procedimental na tramitacé&o
dos processos judiciais. 2016 2017 2018

Distribuidos 121.589 121.848 95.446
Solucionados 119.282 122.932 121.183

Indicador: indice de Processos Julgados (IPJ)

Férmula: IPJ = (NUmero de processos de
conhecimento julgados / Numero de processos
de conhecimento distribuidos) x 100
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Indicador: Tempo Médio de Duracéo do Processo — Fase de
Conhecimento — 12 Instancia (TMDP1c¢)

Férmula: TMDP1c = Somatdrio (Data da prolagcao da sentenca —
Data do ajuizamento da ac&o) / processos com prolacao
de sentencas

Meta: Reduzir em 4% o prazo medio em relacdo ao ano-base
de 2016.

Resultados: A meta nao foi cumprida. A meta para o ano de 2018
era baixar em 212 dias o prazo médio. No entanto, o tempo médio

no 1° grau foi de 272 dias. Assim, o grau de cumprimento da meta

foi de 77,77%. O aumento do tempo medio € uma tendéncia verifi-
cada em toda a Justica do Trabalho nos ultimos anos. Q]

Comparacéao do TMDP1c com a meta nos trés ultimos anos

2016 2017 2018
Tempo médio — meta (dias) 247 212 212
Tempo medio — alcancado (dias) 220 239 272

Indicador: Tempo Médio de Duracao do Processo — 22 Instancia
(TMDP2)

Férmula: TMDP2 = Somatério (Data da prolacéao do julgamento —
Data autuacéo) / Julgados

Meta: Reduzir em 4% o prazo meédio em relacdo ao ano-base
de 2016.

Resultados: A meta foi cumprida. A meta para o ano era baixar
em 144 dias o prazo médio. Em 2018, o tempo médio no 2° grau
foi de 100 dias. Assim, o grau de cumprimento da meta foi
de 144,04%.

Comparacédo do TMDP2 com a meta nos trés ultimos anos

2016 2017 2018
Tempo médio — meta (dias) 177 194 144
Tempo médio — alcancado (dias) 202 183 100
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Indicador: indice de Processos Antigos (IPA)

Foérmula: (Processos antigos julgados / Processos antigos
distribuidos) x 100

Meta: identificar e julgar, até 31 de dezembro de 2018,
pelo menos 90% dos processos distribuidos até 31 de
dezembro de 2016, nos 1° e 2° graus.

Resultados: A meta foi cumprida. Em 2018, o Indice

de Processos Antigos foi de 94,72%, enquanto a meta era
atingir, pelo menos, 90% até o final do ano. Isso significa

que foram julgados 1.707 processos a mais do que o
necessario para atingir a meta. \ |/

Comparacao do IPA com a meta nos trés ultimos anos

2016 2017 2018
Meta 90% 90% 90%
IPA alcangcado 93,10% 93,44% 94,72%

Indicador: indice de Acdes Coletivas Julgadas (IACJ)

Formula: IACJ = (Ac¢Oes coletivas julgadas / Acoes coletivas
distribuidas) x100

Meta: |dentificar e julgar, até 31 de dezembro de 2018, 98% das
acodes coletivas distribuidas até 31 de dezembro de 2015, no 1°
grau, e até 31 de dezembro 2016, no 2° grau.

Resultados: A meta foi cumprida. Em 2018, o Indice de Acées
Coletivas Julgadas foi de 99,60%, no 1° grau, e de 100,00%, no 2°
Grau, sendo que a meta era atingir, pelo menos, 98,00%.

Comparacao com IACJ com a meta nos trés ultimos anos

2016 2017 2018
Meta 100% 98% 98%
IACJ 12 grau 98,94%  98,39%  99,60%
IACJ 2° grau 100% 100% 100%
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Objetivo Estratégico: Estimular a Conciliacao e as
Solucoes Alternativas de Conflito.

Comparacéao do ICONc com a meta nos trés ultimos anos

2016 2017 2018
Descricao: Refere-se ao fomento da conciliagcao e de meios Meta para o periodo 45% 54% 48%
ara resolucéo negociada de conflitos, com a participacao
P G0 Teg parteipat ICONc alcancado 47.46%  52,40%  48,52%

efetiva das partes e do advogado. Diz respeito, ainda, a forma-

3 n mediacao e conciliacéo e a celebracao de " :
a0 de_ agentes de. o ¢ o ¢ o ¢ Total de processos conciliados e solucionados
parcerias com o Ministério Publico do Trabalho, sindicatos e

outras entidades afins. 2016 2017 2018

) Conciliagoes 44.483 44.916 41.443
Indicador: Indice de Conciliagcdo — Fase de Conhecimento _
(ICONc) Solucionados 93.706 85.711 85.413

Férmula: ICONc = (Conciliacbes / Solucionados) x 100

Meta: Aumentar em 2% o indice de Conciliacdo na Fase de
Conhecimento, em relac&o ao percentual do biénio
2013/2014.

Observacao: Caso o indice atinja valor igual ou superior a
48%, a meta sera considerada cumprida.

Resultados: A meta foi cumprida. Em 2018, o Indice de
Conciliacao foi de 48,52%, enquanto a meta era ultrapassar

0s 48%. Isso representa um grau de cumprimento de Ny

101,08% da meta. . T .

Capitulo 6. Resultados da Gestao
pg.34



~

RELATORIO DE GESTAO 2018

Objetivo Estratégico: Impulsionar as Execucoes Trabalhistas
e Fiscais.

Descricao: Implantacé&o de acdes visando a efetividade das acoes
judiciais, propiciando a recuperacao de bens e valores aos cofres
publicos (execucdes fiscais) e a solucao definitiva dos litigios traba-
lhistas. Para tanto, podem ser adotados mecanismos como a utili-
zacao tempestiva dos sistemas de blogueio de ativos do devedor
(Bacenjud, Renajud, Infojud); a realizacao de leildes judiciais;

a celebracéo de parcerias com procuradorias de Fazenda, juntas
comerciais e cartorios de registros de imoveis; a utilizagcéo do
Banco Nacional de Devedores Trabalhistas (BNDT); entre outras
acoes.

Indicador: indice de Execucéo - IE
Férmula: |E = (Execucbes baixadas / Execucdes iniciadas) x 100

Meta: Baixar pelo menos 92% da quantidade de execucdes
iniciadas no periodo (IE >= 92%).

Resultados: A meta foi cumprida. Em 2018, o indice de

Execucéo do Tribunal foi de 105,10%, enquanto a meta era atingr,
pelo menos, 92%. Isso significa que foram baixados 3.570 proces-

SOS a mais do que 0 necessario para atingir a meta.

/7
N\

Comparacao do IE com a meta nos trés ultimos anos

2016 2017 2018
Meta para o periodo 100% 90% 92%
Indice de Execucdo alcangado ~ 83,64% 89,41%  105,10%

2016 2017 2018
Novos casos de execucao 28.028 30.317 27.249
ExecucoOes baixadas 23.444 27.105 28.639

Apesar de a quantidade de novos casos ter caido com relacao aos
anos anteriores, observa-se que o0 numero de execucdes baixadas
vem aumentando.
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Objetivo Estratégico: Gerir as Demandas Repetitivas e
os Grandes Litigantes.

Descricao: Refere-se a reducao do acumulo de processos
relativos a litigancia serial, advindos dos entes publicos, do
sistema financeiro, das operadoras de telefonia, entre outros,
por meio da gestéo da informacao e do uso de sistemas
eletrbnicos. Visa reverter a cultura da excessiva judicializacéo,
com a criacao e a aplicacédo de mecanismos para penalizar a
litig@ncia protelatdria, bem como o monitoramento sistematico
dos assuntos repetitivos e dos grandes litigantes.

Indicador: indice de Reduc&o do Acervo dos Maiores Litigantes —
IRA

Férmula: IRA = [(Processos pendentes de julgamento no ano
anterior X 0,98) / (Processos pendentes de julgamento no ano
anterior + Distribuidos — Julgados)] x100

Meta: |dentificar e reduzir em 2% o acervo dos dez maiores
litigantes com relacé&o ao ano anterior.

Resultados: A meta foi cumprida. Em 2018, houve um
percentual de reducao de 30,91% dos processos de maiores
litigantes com relac&o ao ano de 2017.

e

no ano anterior x Pendentes no final do periodo

Pendentes no ano anterior

Pendentes no final do periodo

2016
6.094
6.402

2017
8.795
7.798

2018
9.583
6.621
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Ve

PRINCIPAIS INICIATIVAS

Entre o conjunto de praticas que compdem

a gestéo estratégica do TRT-12, estéo as
atividades de monitoramento do Planejamento
Estratégico, seus objetivos e metas, o desdo-
bramento do plano estratégico para os niveis
taticos e operacionais € 0 acompanhamento
da execucéo de iniciativas estratégicas.
Também faz parte das responsabilidades da
administracao para uma boa gestédo: fomentar
estruturas e metodologias para que as instan-
cias de governanca e as partes interessadas
tenham acesso as informacdes necessarias
para a tomada de decisdo e para o alcance
dos objetivos estratégicos.

Nessa linha, séo listadas a seguir as
principais praticas de gestéo estratégica e de
apoio direto a gestao estratégica realizadas
em 2018.
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LINHA DE ATUACAO

Desdobramento
e execucéo do
Planejamento Estratégico

Iniciativas de impacto
direto nos objetivos
estratégicos

PRINCIPAIS INICIATIVAS

Coordenacéao da reviséo do Planejamento Estratégico da
Escola Judicial

Acompanhamento da execucao de projetos estrategicos
Reviséo do Planejamento Estratégico Institucional

Coordenacao do processo participativo de revisao das
metas nacionais

Criacéo dos Centros de Conciliacao

Xl Semana Nacional de Conciliacdo — CNJ

4% Semana Nacional de Conciliacdo Trabalhista
Certificacao “Exceléncia em Conciliagcao”

8% Semana Nacional da Execucéao Trabalhista

Realizacdo de pautas concentradas de conciliacdo com
grandes litigantes

Monitoramento dos impactos da reforma trabalhista

PRINCIPAIS RESULTADOS (BENEFICIOS E IMPACTOS)

Manutencao do alinhamento de objetivos da EJUD com os objetivos institucionais
Levantamento de ajustes necessarios para atualizacdo do Planejamento Estratégico

Proposicéo de adequacéo de metas nacionais de forma participativa

Criacdo de um ambiente que favoreca o clima de cooperacéo e estimule o dialogo entre
as partes, ampliando o numero de acordos na jurisdicao

As unidades de primeiro e segundo graus do TRT-12 garantiram o pagamento de
R$ 29,3 milhdes em dividas trabalhistas durante a 13* Semana Nacional da Conciliacédo

1,1 mil acordos durante a 4* Semana Nacional da Conciliacao Trabalhista, realizada pelo
Conselho Superior da Justica do Trabalho

Repasse de R$ 6 milhdes a trabalhadores que buscavam o pagamento de seus
direitos em acdes judiciais. A quantia é resultado dos 129 acordos celebrados nas 549
audiéncias realizadas durante a 8° Semana Nacional da Execucéo Trabalhista

Entrega da certificac&o “Exceléncia em Conciliacdo” para as trés empresas que mais
fizerem acordos durante as Semanas Nacionais do CSJT e do CNJ
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LINHA DE ATUACAO

Suporte as partes
interessadas

PRINCIPAIS INICIATIVAS

Gerenciamento do Sistema e-Gestdo
Portal Estatistico no e-Gestao

Atendimento a RA n° 11/2013 — Equalizacéo de
distribuicées no 2° grau

Estatisticas dos CEJUSCs

Boletins Secretaria do 2° grau
Acompanhamento processual dos prazos
Apoio na implantacao da CLE

Boletins de Varas do Trabalho

Boletins dos Oficiais de Justica

Modulo de Produtividade Mensal

Sistema Justica em Numeros

Elaboracao e encaminhamento dos relatorios das
metas processuais

PRINCIPAIS RESULTADOS (BENEFICIOS E IMPACTOS)

Fornecimento de informacdes, com base nos dados estatisticos do Tribunal,
para subsidiar a tomada de decisdes estrategicas

Fornecimento de informacdes para o atendimento de determinacdes legais
Fornecimento de informacdes, com base nos dados estatisticos, para o
acompanhamento do desempenho de cada unidade em relacéo

as metas e indicadores

Facilitacdo do acesso a informacdes as partes interessadas
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Ve

LINHA DE ATUACAO

Racionalizac&o dos processos
de trabalho e reestruturacéo
organizacional

PRINCIPAIS INICIATIVAS

Institucionalizagao da Metodologia de Gestéo de Processos de
Trabalho do Tribunal Regional do Trabalho da 12 Regiao

Coordenacéo de grupo de trabalho multidisciplinar para a
regulamentagao do sistema Processo Administrativo Virtual (PROAD)

Coordenacéo de grupo de trabalho multidisciplinar para a
regulamentacéo da elaboracao e do acompanhamento do Plano Anual
de Aquisigoes e Contratagcoes (PAAC)

Coordenacéo de grupo de trabalho multidisciplinar para a
regulamentacéo da pesquisa de mercado e de precos para

contratacdes

Participac&o no projeto de Reestruturacdo Organizacional da Area
de Apoio Judiciario de 2° Grau

Coordenacéo de grupo de trabalho multidisciplinar para avaliar as
atividades dos gestores e fiscais de contratos

Apoio ao Comité de Reestruturagcéo Organizacional

Revisdo das comissdes e dos comités instituidos no TRT-12

PRINCIPAIS RESULTADOS (BENEFICIOS E IMPACTOS)

Ampliagéo do acesso ao Sistema Processo Administrativo Virtual (PROAD), via Portal PROAD,
por pessoas fisicas e juridicas nao pertencentes ao quadro funcional do TRT-12, para
visualizacao e assinatura de documentos

Estabelecimento de diretrizes para a elaboracdo e o acompanhamento do Plano Anual
de Aquisigoes e Contratagcoes (PAAC)

Estabelecimento de normas e diretrizes para a realizacao de pesquisa de mercado e de
precos para a aquisicéo de bens e contratac&o de servicos em geral

Criaga@o da Secretaria-Geral Judiciaria, concentrando sob uma mesma lideranga
as areas de apoio judiciario de 2° grau dispersas na estrutura do TRT-12

Diagnostico para subsidiar propostas de reestruturacédo de areas, considerando pedidos
internos envolvendo estrutura (area, quadro de servidores e cargos em comissao e funcoes
comissionadas), bem como levantamento dos principais processos de trabalho,

em atendimento a Resolugéo CNJ n° 219/2016 que dispde sobre a distribuicao de servidores,
de cargos em comisséo e de funcdes de confianca nos érgaos do

Poder Judiciario de 1° e 2° graus

Racionalizacédo das comissdes e dos comités, adequando-0s aos atuais normativos
legais e procedimentais
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DESAFIOS E INCERTEZAS

A gestéo orcamentaria e financeira enfrentara
grandes desafios a partir de 2020, uma vez
que 0S recursos orgcamentarios, calculados
nos termos da EC n° 95/2016, serao extrema-
mente escassos.

Na area de Gestao de Pessoas, um grande
rsco € o descompasso entre o numero de
vacancias e as reposicdes. Em fevereiro de
2017, o Conselho Superior da Justica do
Trabalho-CSJT editou a Recomendacéo

n° 21/2017 vedando o provimento de cargos
efetivos, cargos em comisséo e funcoes
comissionadas gque aumentem a despesa
de pessoal.

Um dos principais desafios a ser enfrentado
pelo TRT-12 ao perseguir seu planejamento
estratégico esta nos potenciais impactos

da Reforma Trabalhista na cadeia de valor

do TRT-12 e de todo judiciario trabalhista.
Segundo o Tribunal Superior do Trabalho,

a diminuic&o no volume de novas agoes,

a reducdo do estoque da Justica do Trabalho
e as alterac0des relativas a aspectos proces-
suais estao entre as principais consequéncias
da Lei 13.467/2017, ap6s um ano de vigéncia.

Outra grande incerteza esta na possibilidade
de alteracdes legislativas que impactem na
estrutura e no funcionamento da Justica

do Trabalho.

Para enfrentar esses desafios, além de atento
aos movimentos dos Conselhos Superiores,

e a fim de manter a sinergia em tempos de
duvidas, o TRT-12 mantera o monitoramento
ativo dos eventos que colocam em risco o
cumprimento de seus objetivos, para que,

de forma incisiva, as respostas necessarias
possam ser tomadas, minimizando 0s possi-
veis efeitos negativos para a sociedade.

Com a devida atencéao as incertezas
mencionadas, a busca pela concretizacéo do
plano estrategico ndo parou. Nessa esteira,

o esforco coletivo para a melhoria das estrutu-
ras de apoio a atividade jurisdicional e para o
fortalecimento das estruturas de governanca
durante o ano de 2018 resultou em conquis-
tas importantes, que refletem a dedicacao

do 6rgéo em aprimorar as condicdes de aten-
dimento a todos 0s seus jurisdicionados.

@ DA REFORMA
TRABALHISTA

OQUEEA
REFORMA TRABALHISTA?

A Reforma Trabalhista

entrou em vigor em ﬁ
11 de novembro de 2017

al unsodti'ejﬂgs?tlit:;:l; 5 Consolidagéo das
s . Leis do Trabalho (CLT)

acrescentou artigos a

4 meses apos a sancao da

Lei 13.467/2017

AS MUDANCAS TRATARAM DE TEMAS COMO:

« Tempo a disposicao do empregador « Teletrabalho «
» Reparacao por dano extrapatrimonial « Trabalho intermitente «

= Férias « Extincdo do contrato por acordo entre as partes »

PROCESSOS

PENDENTES
DE JULGAMENTO

QUAIS SAO OS EFEITOS NO
NUMERO DE PROCESSOS?

Com as mudancas, houve
diminuicdo de novas agoes
e reducao do estoque da
Justica do Trabalho

>

Reclamacgoes trabalhistas recebidas pelas Varas do Trabalho

tatunmo | 2017 o Senis | 2018

2.013.241 @ 1.287.208

reclamacoes trabalhistas reclamacdes trabalhistas

DEZ/2017 AGO/2018

EMES

Fonte: TST
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OUTROS RESULTADOS
RELEVANTES DE 2018

Primeiro Lugar no indice Geral de
Governanca e Gestao 2018 - TCU

O TRT-12 ficou em primeiro lugar, entre
todos os Regionais Trabalhistas do Brasil, no
Indice Integrado de Governanca e Gestao
Publicas (IGG), que avalia a adocéo de boas
praticas de gestao e governanca publica.
Os dados sédo do Levantamento Integrado
de Governanca Organizacional Publica,
realizado pelo Tribunal de Contas da Uni&o
(iGov ciclo 2018).

Conquista do Selo Ouro Justica em
Numeros

O TRT-12 obteve, pela quinta vez, o certificado
da categoria Ouro do Selo Justica em NUme-
ros, reconhecimento do Conselho Nacional
de Justica (CNJ) aos tribunais que investem
na exceléncia da producéo, gestéo, organi-
zacao e disseminacao de suas informacoes
administrativas e processuais. Com essa
conquista, tornou-se o Unico entre 0s
tribunais trabalhistas a ter recebido esse
grau de avaliacéo nos cinco anos de
existéncia do prémio.

Implantacao dos Centros de Conciliagcao

no Estado

O TRT-12 inaugurou, em 2018, oito Centros de
Conciliacao (CEJUSC-JT). O objetivo é criar um
ambiente que favoreca o clima de cooperacao
e estimule o dialogo entre as partes, ampliando
O nUmero de acordos na jurisdicéo. Mais do
que a disponibilizacéo de instalacdes e de
espaco propicio para a conciliagéo, esses cen-
tros s&o uma renovacao dos metodos para se
promover o entendimento entre as partes.

A criacao dos CEJUSCs também represen-
tou uma forma de priorizacédo do 1° grau

de jurisdicao, pois exigiu a transferéncia de
funcdes comissionadas das areas de apoio
administrativo, nos termos previstos na
Resolucdo CNJ n° 219/2016. Em 2018,

0s CEJUSCs realizaram mais de 11 mil
tentativas de conciliacédo. Destas, 5,4 mil
tiveram os acordos homologados, somando
um total de R$ 189,6 milhdes.

Eliminacao dos Déficits de Servidores

no 1° grau

Em 2018, foi zerado o déficit de servidores
no 1° grau de jurisdicédo, conforme lotacéo
paradigma estabelecida na Resolucdo CNJ
219/2016. Isso aconteceu mesmo diante das
limitacOes impostas pelo CSJT para provi-
mento de cargos de servidores. No fim do
referido ano, havia cerca de 120 cargos
vagos sem autorizagcéo para provimento. Foi
possivel, ainda, manter a lotac&o-padréo no
Gabinete dos Desembargadores com total
priorizacao a atividade-fim do TRT-12.
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Otimizacao e Racionalizacao dos
Processos de Trabalho

Em 2018, foi dada continuidade as acdes de
reestruturacdo organizacional para melhorar
e racionalizar as estruturas do TRT-12. Tais
acdes permitiram o cumprimento da Resolucéo
219/2016 do CNJ, que visa distribuir forca
de trabalho, cargos e funcées comissionadas
entre 1% e 2% instancias de acordo com a
movimentacao processual. Diversos setores
vinculados a Secretaria-Geral Judiciaria
foram extintos ou remodelados, possibilitando
a transferéncia do montante equivalente a
30 FCs de nivel 2 (13 FCO5 e sete FC02). As
reestruturacdes organizacionais permitiram
uma maior priorizacdo do 1° grau de jurisdi-
cdo com ampliacéo do quadro de pessoal e
das funcdes comissionadas nas Varas do
Trabalho equivalente ao montante orcamen-
tario de 60 FCO2.

Conquista do Prémio “Conciliar é Legal”
do CNJ

O TRT-12 recebeu, pela primeira vez em

sua historia, o prémio nacional “Conciliar

é Legal”, concedido desde 2010 pelo
Conselho Nacional de Justica (CNJ). O reco-
nhecimento é voltado as praticas modernas

do Judiciario que contribuam para a aproxi-
macdo das partes e a efetiva pacificacédo
social. A iniciativa responsavel pela conquista
fol o instituto da mediacéo e da conciliacao
pré-processuais, implantado em dezembro
de 2016 pela presidente do TRT-12, desem-
bargadora Mari Eleda, quando ocupava o
cargo de vice-presidente.

Conquistas Socioambientais

A questdo ambiental esta detalhada em
parte especifica do presente relatério. Contu-
do, como resultados alcancados, destaca-se
que o TRT-12 doou 6,2 toneladas de papel e
residuos plasticos para a Associacao de
Coletores de Materiais Reciclaveis de Santa
Catarina. O material, repassado no final de
novembro de 2018 para a entidade, é deriva-
do da eliminacéo de 17,5 mil processos.
Antes da doacdao, todos os documentos
foram mecanicamente destruidos, a fim de
evitar a exposicédo de dados processuais.

O TRT-12 foi o que teve o menor gasto com
energia elétrica em 2018 entre os oito TRTs
considerados de médio porte. No periodo,
foram consumidos R$ 25 por metro quadra-
do, 61,72% abaixo da média.

Em valores absolutos, sem considerar a area
dos Regionais, o TRT-12 ficou na segunda
posicdo, com R$ 2,2 milhdes pagos.

O TRT-12 economizou R$ 348 mil no dltimo
ano com a reducao quase total do uso de
avisos de recebimento (ARs) nas correspon-
déncias encaminhadas pelas unidades
judiciarias e administrativas.

A iniciativa foi implantada em fevereiro de
2018 pela Corregedoria, que determinou
que a expedicao passasse a ser realizada
por carta registrada, modalidade mais
econbmica de envio.
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Programa de Combate ao Trabalho
Infantil e Estimulo a Aprendizagem

O programa visa desenvolver, em carater
permanente, acdes em prol da erradicacao
do trabalho infantil no Brasil e da adequada
profissionalizacao do adolescente. O objetivo
€ reunir a comunidade para discutir os efeitos
nocivos do trabalho infantil na vida das crian-
cas e dos adolescentes.

Em 2018, foram realizadas diversas acoes,
CcOomo participacédo em congressos, palestras,
audiéncias publicas e assembleias. Destaque
para o concurso de desenho “Trabalho Infantil
nao é brinquedo” promovido em parceria com
a Associacao dos Magistrados do Trabalho
da 127 Regiao (Amatrai12). A acéao foi realiza-
da em 12 cidades catarinenses, escolhidas
pela vulnerabilidade potencial das criancas e
adolescentes ao trabalho infantil.

Saiba mais sobre o0 programa. Acesse:
https://bit.ly/2VRuk19

Programa Trabalho Seguro

O Programa Trabalho Seguro (PTS-SC) foi insti-
tuido pela Resolucao CSJT n° 96/2012, com
objetivo de desenvolver, em carater permanen-
te, acdes voltadas a promocéo da saude do
trabalhador, a prevencao de acidentes de tra-
balho e ao fortalecimento da Politica Nacional
de Seguranca e Saude no Trabalho (PNSST).

As atividades do Programa sao norteadas
pelas seguintes linhas de atuacéo: politica
publica; dialogo social e institucional; educacéo
para a prevencdo; compartilihamento de dados
e informacdes; estudos e pesquisas; efetividade
normativa e eficiéncia jurisdicional.
Atualmente, o PTS-SC conta com 117
entidades parceiras, entre elas, associacoes,
sindicatos, federacgdes, confederacdes,
conselhos, fundacdes, municipios € empre-
sas. O Termo de Adesé&o ao Programa
Trabalho Seguro € o documento utilizado
para celebrar a parceria.

Das atividades do Programa, destacam-se:
visitas a empresas, escolas e fabricas; parti-
cipacao em reunides; realizacédo de debates

e entrevistas em radio e televiséo; participa-
cao em eventos; e ministracdo de palestras,
sempre visando a divulgacao da seguranca
e da saude no trabalho.

No ano de 2018, o Programa Trabalho
Seguro do TRT-12 desenvolveu um total de
93 atividades relacionadas a saude e a
seguranca no ambiente de trabalho. Dentre
as acdes promovidas pelos magistrados
gestores do TRT-12, citam-se: 12 visitas, 14
reunides, seis entrevistas, um evento interno,
13 eventos externos, 10 palestras, 11 assina-
turas de Termo de Adeséo, cinco celebracgdes
de datas comemorativas, 15 publicactes de
artigos e seis inovacoes.

Saiba mais sobre o programa.
Acesse: https://bit.ly/2XP4Hiji
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A Lei Orcamentaria Anual de 2018
(LOA/2018) consignou ao Tribunal Regional
do Trabalho da 12° Regi&o dotacéo
orcamentaria no total de R$ 744.310.121,00.

Porém, ante a apuracao de sobras
orcamentarias pelo Conselho Superior da
Justica do Trabalho, a partir do cancelamento
de dotacdes de toda a Justica do Trabalho,
provenientes dos mais diversos Programas e
Projetos, foi suplemen-tada a dotacao para
pagamento de pessoal (passivos) e
complemento para a folha de pagamento de
dezembro, na ordem deR$ 17.473.168,00
liguidos (R$ -6.811.699,00 de patronal,
-6.832.562,00 de ativos e R$ 31.117.429,00
de inativos e pensionistas).Totalizando assim
um orcamento aprovado de

R$ 761.783.289,00.

Além desses valores, o TRT-12 recebeu
como descentralizacdes internas do Tribunal
Superior do Trabalho a importancia de

R$ 5.780.673,75, sendo 97,40% desse
montante destinados a Tecnologia da
Informacéo, para investimentos em
equipamentos e sistemas informatizados.

Execucao Orcamentaria

Os valores referentes a pessoal, cerca de

R$ 592 milhdes, foram empenhados e pagos,
restando saldo irrisorio em restos a pagar.
Com relacéo aos beneficios, cerca de

R$ 34,4 milhdes, também houve praticamente
a execucéo total, restando apenas 0,20% no
crédito disponivel e 0,21% inscrito em restos
a pagar.

Referente ao Programa de Apreciacéao de
Causas, incluidos os Planos Orcamentarios
de Formacéo e Aperfeicoamento de Magistrados
e Capacitacao de Recursos Humanos, em
que sao alocados 0s recursos necessarios
para toda a manutencao do TRT-12, incluindo
reformas de imoveis, aquisicao de bens e
equipamentos de maior valor, cuja dotagcao

total importou em R$ 47.619.631,00,
fol empenhado o montante de

R$ 44.350.783,45 (93,14%).

Com a edicao do Ato Conjunto TST/CSJT

n° 10, de 27 de marcgo de 2018, que divulgou
o limite de pagamentos de despesas prima-
rias no exercicio de 2018, tendo em vista a
EC n° 95/2016, “correspondente a dotacao
inicial aprovada na LOA”, houve a necessidade
de readequacéao dos projetos previstos pelas
Unidades Gestoras de Orcamento (areas
internas do TRT-12 responsaveis pela instrucéo
dos processos de contratacdes e gestao

dos contratos de natureza continuada).

O replanejamento foi feito para n&o ultrapassar
o limite imposto, uma vez que 0s restos a
pagar remanescentes de exercicios anterio-
res ja pagos o integram. A expectativa de
execucao de RAP ficou abaixo do valor
previsto e a inscricéo acima do valor espera-
do, pelo que poderia ter sido executado valor
um pouco maior em 2018, considerando o
montante que deveria ser entendido como
indisponivel para empenho.

As descentralizacdes internas foram
integralmente empenhadas.
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Execucao Financeira

Os cerca de R$ 592 milhdes de orcamento de
pessoal foram pagos, restando saldo irrisorio
em restos a pagar (RAP). Além disso, foi pago
o montante de R$ 2.290.750,37 de restos a
pagar a titulo de passivos.

Do orcamento de beneficios, cerca de

R$ 34,4 milhdes, restaram apenas 0,21%
inscritos em restos a pagar e foram pagos

R$ 56.608,75 de restos a pagar de exercicios
anteriores.

Do Programa de Apreciacao de Causas, houve
0 pagamento de 79,32% do valor empenhado,
ou seja, cerca de R$ 37,8 milhdes, ficando
inscrito em restos a pagar o total de

R$ 6.579.017,69. Também foi paga a quantia
de R$ 6.318.374,28 de restos a pagar de
exercicios anteriores.

Com a edicao do Ato Conjunto TST/CSJT

n° 10/2018, foram apurados os saldos de
restos a pagar aptos a serem utilizados e uma
previsao do montante que poderia ser inscrito
em restos a pagar ao final do exercicio, com
vistas a ndo ultrapassar o limite imposto.
Porém, a expectativa de execucéo de RAP
ficou aguém do valor previsto, e a inscricao
acima do valor esperado, pelo que poderia
ter sido executado um valor um pouco maior
em 2018.

No entanto, praticamente todo o valor
descentralizado pelo TST foi pago, restando
apenas R$ 50.317,08, ou seja, infimos 0,87 %.

Veja o detalhamento dos valores pagos de
restos a pagar em 2018, por nota de
empenho e separados por ano e codigo do
Programa de Trabalho.
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Ve

DOTACOES ORIGINARIAS

COMPARATIVO 2018 X 2017 DO ORCAMENTO DISPONIBILIZADO

B 2018
GrroDe | oomelo  ocsrEs  QPEMSS eOno,
ORCAMENTARIA EMPENHADA

DESPESAS ¢ PAGOS PAGAR
Pessoal e

Encargos 662.981.257,00 656.503.604,56 656.502.293,14 1.311,42
Patronais

Beneficios 34.373.972,00 34.304.044,80 34.230.615,86 73.428,94
Assistencia 7.998.000,00 7.898.000,00 7.056.041,69 841.958,31
Juridica

Ajuda de

Custo 6.559.259,00 6.509.839,85 6.509.839,85 0,00
Magistrados

Construgoes 1.463.136,00 1.463.135,36 1.431.397,03 31.738,33
Obras

Manutencéao

Geral 47.986.521,00 44.508.594,89 37.929.577,20 6.579.017,69
Tribunal

Aquisicao

mével 0,00 0,00 0,00 0,00

B 2017

uroce  comeao  vewm  OFEMEY  Naonclo

ORCAMENTARIA EMPENHADA

DESPESAS ¢ PAGOS PAGAR
Pessoal e

Encargos 641.209.674.00 635.145.989,48 632.861.471,28 2.084.518.20
Patronais

Beneficios 34.448.754.00 34.424.271 53 34.335.515 13 88.756.40
Assistencia 8.300.000,00 8.300.000,00 7.523.251,31 776.748,69
Juridica

Ajuda de

Custo 6.627.154.00 6.617.668,52 6.617.668,52 0,00
Magistrados

8%?:;“9568 4.615.281,00 4.410.087,84 3.509.651,59 900.436,25
Manutencéao

Geral 41.879.527.48 41.306.410,29 30.356.778.46 8.949.631.83
Tribunal

ﬁg\il@éo 80.000.000,00 64.524.000,00 0.00 64.524.000,00
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DESCENTRALIZACOES INTERNAS

B 2018
GRUPO DE DOTAGAO DESPESA EMPENHOS INSCRICAO EM
DESPESAS ORCAMENTARIA | EMPENHADA L'QgL%AgS?S/ RESTOS A PAGAR
Tecnologia da
Informacao 5.630.801,75 5.630.801,75 5.583.253,67 47.548,08
Modernizacéo
Instalacdes 0,00 0,00 0,00 0,00
Fisicas
Demais
Programas 149.872,00 149.872,00 147.103,00 2.769,00
Total
Descentralizacoes 5.780.673,75 5.780.673,75 5.730.356,67 50.317,08

B 2017
GRUPO DE DOTAGAQ DESPESA EMPENHOS INSCRIGAO EM
DESPESAS ORCAMENTARIA | EMPENHADA L'QgL\%AgSOS/ RESTOS A PAGAR
Tecnologia da 2.418.238,43 2.418.238,43 2.183.093,59 235.144,84
Informacéao
Modernizacao
Instalacdes 2.071.960,14 2.071.960,14 1.845.472,62 006.487,52
Fisicas
Demais 70.353,74 32.340,14 32.340,14 0,00
Programas
Total
Descentralizacdes |  4.560.552,31 4.522.538,71 4.060.906,35 461.632,36
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Saiba mais:

1) Quadro Execucao 2017 e 2018 (detalhado),

que demonstra a execucao orgcamentaria dos
dois anos (dotacdes aprovadas, valores
empenhados, liquidados / pagos e valores
iNnscritos em restos a pagar), por codigo
resumido do programa / projeto, plano
orcamentario e natureza da despesa.

2) Quadro Execucao 2017 e 2018 por Acao

(Projetos/Atividades), que apresenta o detalha-

mento da execucao agrupado por Acao
Orcamentaria.

E possivel observar que as descentralizaces
internas contribuiram significativamente para a
complementacéo da dotacdo orcamentaria
originaria (propria) para a manutencéao geral do
TRT-12, uma vez que cumprem finalidades da
mesma natureza,importando em 10,89% em 2017
e 12,05% em 2018. O acréscimo em 2018 com
relacdo a 2017 foi de 26,75%.

E mesmo com o incremento de 14,58% na dotacéo
originaria para a manutencao geral do TRT-12 em
2018, com relacéo a 2017, a efetiva execucéo desse
valor ficou afetada pelo Ato Conjunto TST/CSJT
10/2018, que impds limite de pagamentos de
despesas primarias no exercicio, com a incluséo dos
valores de restos a pagar que foram pagos.
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A dotacdo orcamentaria disponibilizada
para despesas de pessoal sofreu pequeno
acréscimo em 2018 com relacéo a 2017, na
ordem de 3,4%. Ja as dotacdes para benefi-
CIOS, assisténcia juridica a pessoas carentes
e ajuda de custo dos magistrados tiveram a
reducédo de 0,9%. Para obras, a reducéo foi
maior, em torno de 68,3%, visto que houve a
aprovacao de credito orcamentario apenas
para a concluséo da construcéo do imoével do
Forum Trabalhista de Chapeco.

Saiba mais sobre a execucao orcamentaria
do TRT-12, detalhada por nota de empenho
emitida: 2016, 2017 e 2018.

PRINCIPAIS DESAFIOS

A gestdo orcamentaria e financeira enfrentara
grandes desafios a partir de 2020, uma vez
que 0s recursos, calculados nos termos da
EC 95/2016, serao extremamente escassos,
nNao se aplicara a compensacéao de 0,25%
prevista no § 8° do art. 107 do ADCT
introduzido pelo art. 1° da referida Emenda,
realizada nos primeiros trés anos da

sua vigéncia.

Alem das dificuldades que deverdo ser
enfrentadas com relacdo a escassez de
recursos para a manutencao geral do

TRT-12, a dotacao de pessoal devera sofrer
desequilibrio mais sério a partir desse perio-
do. Isso porgue ha a expectativa de que o
Indice Nacional de Precos ao Consumidor
Amplo (IPCA), acumulado no periodo, seja
menor que o percentual de crescimento da
folha de pagamento de ativos, inativos e pen-
sionistas e contribuic&o patronal, em raz&o da
implementacao do Plano de Cargos e Saléarios
previsto na Lei 13.317/2016, bem como da
nomeacao de novos servidores, apesar de ser
em peguena quantidade em virtude das
restricbes de nomeacdes impostas pelo
Conselho Superior da Justica do Trabalho.
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CONFORMIDADE LEGAL

Legislacao Aplicada

Para assegurar a conformidade com a lei
8.112/1990 e demais normas aplicaveis a
Gestao de Pessoas, o Tribunal Regional do
Trabalho da 12% Regiao (TRT-12) observa o
conjunto de regras e diretrizes estabelecidas
pelo Conselho Superior da Justica do
Trabalho (CSJT), pelo Conselho Nacional

de Justica (CNJ) e pelos ¢rgaos de controle.
Nesse contexto, o TRT-12 verifica, diariamente,
as normas publicadas pelos referidos Conselhos,
bem como analisa 0s acord&os provenientes
do Tribunal de Contas da Unido (TCU) em
matéria de pessoal, e adequa seus normati-
VOS internos e sistemas informatizados, bem
Ccomo instrui 0os expedientes de acordo com
as orientacOes deles emanadas.

Apontamentos dos ()rgéos
de Controle

Aliado a isso, por meio de informacdes extraidas
dos sistemas de Recursos Humanos e de
Folha de Pagamento, séo realizadas periodi-
camente auditorias preventivas para corrigir
eventuais inconsisténcias. Por fim, acompanha-
se as diligéncias e apontamentos dos

orgaos de controle dando-lhes o devido
atendimento.

Por meio do acesso ao sistema ePessoal, do TCU,
é feito o tratamento aos indicios de irregularidades
ali apontados, facilitando o controle da confor-

midade. No exercicio de 2018 foram apontados
sete sinais de irregularidades no Sistema
do TCU:

Indicios de irregularidade - TCU
14%

\

Tramitando
B Respondidos

Fonte: ePessoal

Também em 2018, a Secretaria de Controle
Interno protocolou dois expedientes de audito-
ria em Gestdo de Pessoas com o levantamento
de 12 recomendacodes. Observa-se que
tratavam-se de recomendacdes relacionadas a
gestéo de pessoas do Tribunal. Logo ha
recomendacdes que envolvem a Secretaria

de Gestao de Pessoas e outras areas como

a Secretaria de Tecnologia da Informacéao

e Comunicacao e a Secretaria de Apoio
Institucional.

Indicios de irregularidade - Controle Interno

5

Em analise
B Atendidos

Indicadores de Conformidade

Dentre os apontamentos realizados pelos
Orgéos de controle, externos e internos, em
2018, podemos citar a Auditoria de Passivos
do Conselho Superior da Justica do Trabalho.
Esta determinou, entre outras coisas, a reviséo
dos pagamentos realizados nos ultimos cinco
anos, a fim de verificar eventual percepcéao de
direito em duplicidade na via administrativa e
judicial, adotando providéncias pertinentes.

A avaliac&o da conformidade nos processos de
Gestao de Pessoas € realizada tanto
por meio dos apontamentos da Secretaria de

Controle Interno quanto por meio de indicadores
a seqguir:
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3. Atendimento das
determinagoes e
recomendacoes dos
Orgaos de Controle;

4. Acompanhamento

das devolucoes em folha
de pagamento por motivo
de erros, com controle
mensal do percentual de
devolugoes em relagao ao
montante da folha;

5. Acompanhamento
de concessoes,
licencas e beneficios;

8. Controle dos registros e
dos riscos vinculados ao pagamento
de auxilio-saude;

9. Controle da condicao de dependente
entre 21 e 24 anos

Em 2018, todos os magistrados e servidores autorizaram 0 acesso a
Declaracéo de Bens, conforme dispde a Lei no 8.730, de 10/11/1993.
Os atos de admisséo, concessao de pensao civil e aposentadoria foram

registrados no ePessoal, conforme instrucdo Normativa TCU no 78/2018.

Foram instaurados processos para reposicao de valores recebidos
indevidamente por magistrados e servidores, aposentados e
beneficiarios de penséo civil, nos termos da Orientacdo Normativa
SGP/MP no 5, de 21/2/2013.

Comunicacoes de Supostas Irregularidades, Sindicancias

e Processos Administrativos Disciplinares

No &mbito do TRT-12, o procedimento para apuracéo de eventuais ilicitos
administrativos tem como ponto de partida a comunicacéo do fato a Pre-
sidéncia do Tribunal. Caso se entenda que houve a ocorréncia do ilicito
administrativo na descricao do fato, como regra geral, o Presidente deter-
mina a abertura de sindicancia ou processo disciplinar propriamente dito,
nomeando uma comiss&o para a apuracao dos fatos. 1sso é realizado por
meio de Portaria, em atendimento ao disposto no art. 143 da Lei 8.112/90.
Abaixo estao representados sindicancias, inquéritos e/ou processos admi-
nistrativos contra servidores deste 6rgao. Todos foram instaurados,
analisados ou concluidos em 2018.

O procedimento para apuracao de eventuais ilicitos administrativos
tem como ponto de partida a comunicacéo do fato a Presidéncia do
Tribunal. Caso se entenda que houve a ocorréncia do ilicito a partir da
descricao do fato, como regra geral o presidente determina a abertura
de sindicancia ou processo disciplinar, nomeando uma comissao para
a apuracao dos acontecimentos.

Em 2018 foram recebidas 16 comunicacdes de supostas irregularidades,
sendo cinco consideradas improcedentes e outras cinco ainda em fase
de analise. As seis restantes resultaram em abertura de sindicancias ou
processos disciplinares: dois desses procedimentos foram considerados
improcedentes e quatro viraram o0 ano sem serem apreciados.

O total de comunicacdes de supostas irregularidades somadas as sindi-
cancias e aos processos administrativos disciplinares representam
0,003% do quadro de pessoal ativo.
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AVALIACAO DA FORGCA DE
TRABALHO

Magistrados ativos

RITE QI &

40,6% 59,4% 0,8% 44,6% 55,4% 3,3%

Servidores ativos

Distribuicao de magistrados e servidores
ativo por etnias

" indios
™ brancos
0,2% 82,3% 7,2% negros
I
™ n3o informado
6,4% amarelos

Distribuicao de magistrados e servidores
ativos por tipo de deficiencia

15

M Fisica
M Auditiva
™ Visual

29

Distribuicao de magistrados e servidores
por faixa etaria
3%0%

L

m0 a 30 anos

m 31 a 40 anos
w41 a 50 anos
m51 a 60 anos
®6] a70anos
“Acimade 70

O quadro de pessoal do TRT-12 é composto
basicamente por quatro carreiras, sendo trés
regidas pelas Leis 8.112/1990 e 11.416/2006

e uma regida pela LOMAN — Lei complementar
35/1979. O Tribunal ainda conta com 90 estagi-
arios. O quadro efetivo é composto por 1.633
cargos de servidores e 134 cargos de magistra-
dos, conforme infografico:

Distribuicao do quadro de servidores
ativos por carreira

H -
| 134

Magistrados Analistas Técnicos Auxiliares
Judiciarios Judiciarios Judiciarios

Além do pessoal do quadro efetivo em exercicio
no TRT-12, a for¢ca de trabalho também é
composta por servidores em exercicio provisorio,
servidores requisitados, servidores sem vinculo
com a administracao e servidores removidos.

Distribui¢ao da for¢a de trabalho

Removidos I 65
Requisitados 5
Sem vinculo 2

Exercicio provisério | 10

Magistrados l 123

Quadro efetivo

O Conselho Nacional de Justica estabeleceu,
por meio da Resolucdo CNJ n° 219/2016,

a divisdo de areas em: Apoio Direto a Atividade
Judicante (TLP 1 e 2) e Apoio Indireto a Atividade
Judicante - Apoio Administrativo (TLP 3),
conforme imagem:
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Distribuicao da for¢a de trabalho por
area de exercicio

™ TLP 1 - Unidades Judiciarias
de Primeiro e Segundo Graus

W TLP 2 - Demais Unidades de
Apoio Direto a Atividade Judicante

B TLP3 Unidade de Apoio Indireto
a Atividade Judicante

g5

1054

Ressalta-se ainda que a citada resolucao
instituiu que a quantidade total de servidores
lotados na area de Apoio Indireto a Atividade
Judicante deve corresponder a, N0 maximo,
30% do total de servidores. Sdo excluidos da
base de calculo as escolas judiciais e da magis-
tratura e as areas de tecnologia da informacéo.
Desta forma, o TRT-12 conta com o percentual
de 19,93% — totalizando 305 servidores — 0 que
esta abaixo do limite maximo estabelecido.

Outra importante mudanca trazida pela

Resolucéo CNJ n° 219/2016 foi a nova forma de
lotac@o para as unidades judiciarias: a lotacao

paradigma, que especifica o quantitativo

minimo de servidores das unidades judiciarias

de primeiro e de segundo graus.

A lotacao ¢é definida com base em duas
variaveis: quantidade média de processos
(casos novos) distribuidos a cada unidade
no Ultimo triénio e o Indice de Produtividade
de Servidores.

O TRT-12, em atendimento a Lei de Acesso a
Informacao e as Resolucdes CNJ numeros
102/2009, 215/2015 e 219/2016, publica
periodicamente no portal da transparéncia
do ¢rgao as informagdes sobre pessoal.

Distribuicao dos cargos de confianga
e fungoes comissionadas
por area de exercicio

183

TLP 1 573

TLP 2

TLP 3 BMrc BcJ
226

ESTRATEﬂGIA DE RECRUTAMENTO E
ALOCACAO DE PESSOAL

Planejamento da Forca de Trabalho

Quantitativo de magistrados e servidores ativos

magitrados ativas

servidores ativos

E

W21 M2017 W2018

Um dos principais riscos identificados na area
de Gestédo de Pessoas € 0 descompasso entre
O nUmero de vacancias e as reposicoes.
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Em fevereiro de 2017 o Conselho Superior da
Justica do Trabalho (CSJT) editou a Recomen-
dacéo n° 21/2017 vedando o provimento de
cargos efetivos, cargos em comissao e funcoes
comissionadas que aumentem a despesa

de pessoal.

Somente estdo autorizados 0s provimentos de
cargos efetivos de magistrados e servidores em
vagas decorrentes de exoneracdo, vacancia
por posse em outro cargo publico inacumulavel,
demisséo e falecimento sem instituicao de
pensao.

Desta forma, 0s provimentos de cargos efetivos
de magistrados e servidores que gerem despe-
sas somente podem ocorrer apos a distribuicao,
pelo CSJT, do quantitativo previsto no Anexo 5
da Lei Orcamentaria Anual (LOA).

Em 2018 ocorreram 83 vacancias. Destas, foi
autorizada pelo CSJT a reposicao de 41 cargos
com 0s candidatos aprovados no concurso de
2017,

O déficit existente em 31 de dezembro de 2018
€ de 124 cargos. Este numero podera ser eleva-
do para 265 até dezembro de 2019, caso 0s
servidores que ja implementaram ou venham

a implementar o direito a aposentadoria

pecam o beneficio no decorrer de 2019.

Para reduzir os impactos desse desequilibrio, a
Secretaria de Gestédo de Pessoas faz o controle
das previstes de aposentadoria, propde a
abertura de concurso publico para provimento
de cargos de servidores do quadro de pessoal,
além de coordenar reunidées do Comité de
Movimentacéao, nas quais s&o definidas as
remocdes e alocacdes de pessoal.

Comité de Movimentacao de Servidores
Os principais critérios analisados pelo comité
de movimentacao para remocao e alocacéo de

servidores estao representados na imagem
ao lado:

Déficit da
unidade

Taxa de
congestionamento

Previsbes de
aposentadorias

Quantitativo de
servidores com
afastamentos
prolongados
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No decorrer de 2018 foram realizadas 43 reu-
nides do comité que resultaram na abertura
de 94 editais de remocdes internas. Também
foram autorizadas 10 permutas e 12 redistri-
buicdes por reciprocidade.

Os estudos realizados permitiram o equilibrio
na alocacao dos servidores, a equidade de
tratamento entre as unidades sem deixar de
levar em consideracao as peculiaridades de
cada situacao e o impacto de cada movimen-
tacéo na instituicdo como um todo.

Com as estratégias adotadas em 2018,
mesmo diante das dificuldades de provimento
dos cargos foi possivel zerar o déficit de ser-
vidores nas unidades judiciarias de 1° grau.

Politica de Retencao e Rotatividade
de Pessoal

Desde 2012, o TRT-12 adota normas de
movimentacao de servidores que buscam
reduzir a rotatividade de pessoal nas unidades
em virtude de remocgdes internas e permutas
entre tribunais.

Para diminuir essa rotatividade, o TRT-12
instituiu periodos minimos de permanéncia na
unidade de lotacéo, além de outros critérios
estabelecidos em normas internas.

Estas iniciativas possibilitaram a reducéo

das movimentacdes entre tribunais e, como
consequéncia, baixaram também as remocdes
internas para locais considerados mais
atrativos para fazer permuta.

Remocoes internas
As movimentacdes internas sao regidas pela
Portaria PRESI n° 164/2017.

As remocoes a pedido sao realizadas por
processo seletivo ou indicagao para exercicio
de funcéo ou cargo em comissao.

Em regra, a movimentacéo s podera ocorrer
se houver possibilidade de reposicéao da
vaga. A abertura de edital de selecéo depen-
de da analise do Comité de Movimentacéo e
autorizacéo da Presidéncia.

Os editais poderéao exigir, mediante justificativa
e com base nas competéncias mapeadas de
cada area, qualificacdo profissional e/ou
conhecimento especifico do candidato. Estes
serdo comprovados por meio de titulos, certi-
ficados ou diplomas de cursos técnico, de
aperfeicoamento, de graduacao e/ou

de pos-graduacéo.

Em 1° de julho de 2018 a Secretaria de
Gestédo de Pessoas implementou o projeto
para fomentar o uso dos perfis profissionais
NOS processos seletivos para funcdes comis-
sionadas de natureza gerenciais.

Com o objetivo de subsidiar os estudos sobre
a rotatividade e movimentacéo de pessoal e
0S motivos dos egressos e remocoes de ser-
vidores, o TRT-12 disponibiliza, desde 2017,
formularios de desligamento e movimentacao
interna que consultam o servidor sobre as
causas que levaram ao pedido. Os documen-
tos também avaliam o nivel de satisfacédo com
diversas variaveis relacionadas a Gestao de
Pessoas. Desta forma, torna-se possivel
tracar novas estratégias de retencéo a partir
da analise das respostas dos questionarios.

Ressaltamos que a Resolucao CSJT n° 222,
de 31 de agosto de 2018, que dispde sobre
diretrizes para a implantacdo de boas prati-
cas de retencao de talentos no &mbito da
Justica do Trabalho de primeiro e segundo
graus, passou a exigir a aplicacao de questio-
narios semelhantes, que seréo utilizados no
TRT-12 a partir de 2019.
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A analise dos questionarios em 2018 mostrou
que grande parte das movimentacdes esta
relacionada a “familia” e “oportunidade de
crescimento”.

De todo modo, o teletrabalho foi regulamentado
em 2016 no TRT-12 e, em 2018, abriu-se a
possibilidade para o servidor desta modalida-
de de trabalho morar em qualquer lugar do
pais. Assim, fica oportunizado a pessoa aliar
seu anseio de residir em outros lugares, sem
necessariamente se remover da unidade.
Ainda gue nem todos 0s gestores e servido-
res se adaptem a esta realidade de trabalho,
€ possivel que grande parte das remocdes
seja impactada por ela.

Desligamentos
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Entretanto, essa informacéo s6 podera ser
confirmada nos proximos anos de avaliacdes
e estudos.

No que diz respeito aos desligamentos, em
2018, 73% deles ocorreram por motivo de
aposentadoria. No referido exercicio, as apo-
sentadorias representaram 4,22% do quadro
de pessoal.

Destaca-se que 0 aumento de aposentadorias
observado nos ultimos anos sofre influéncia
da data de criacédo do TRT-12, em 11 de
dezembro de 1981.

Em 31 de dezembro de 2017, o TRT-12 tinha
1.541 servidores. No decorrer de 2018,
sairam 95 e ingressaram 64 servidores.
Utilizando-se a formula classica de calculo do
turnover, tem-se um indice de 5,15%.

DETALHAMENTO DAS DESPESAS
DE PESSOAL

Em 2018, o TRT-12 teve um gasto de

R$ 411.244.583,07 com pessoal ativo, que
corresponde a 64% da verba destinada ao
pagamento de pessoal. Desse valor, cerca
de 83% correspondem as despesas com
remuneracao e vantagens variaveis, como
retribuicdo por cargo em comisséao e indeni-
zacdes. Os outros 36% correspondem ao
pagamento de inativos e instituidores de
pensdes, representando o valor anual de
R$ 219.619.193,82 no periodo.
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Custo Direto com Despesas
de pessoal em 2018

Evolugcao dos Gastos com Pessoal
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Justificativas para o Incremento das
Despesas com Pessoal

No ano de 2018 em comparacédo com 2017
houve um incremento de 8,3% nos gastos
com servidores inativos e instituidores de
pensao, enguanto 0s custos com magistra-
dos e servidores ativos reduziram de 1,4%.
O aumento da folha de pagamento
(ativo/inativo/instituidor de penséo) se deu
por forca da implementacédo da 6% e 7°
parcela do plano de cargos e salarios
instituida pela Lei 13.317/2016.

Remuneracao

A pirdamide apresenta, de forma simplificada,
as tabelas de remuneracéo estabelecidas
pelas Leis 13.091/2015 (magistratura) e
11.416/2006 (servidores), alterada pelas Leis
12.774/2012 e 13.317/2016, das carreiras
existentes no Tribunal, diferenciando os
cargos que recebem gratificacdes especifi-
cas como: Analista Judiciario, Area Judiciéria,
Especialidade Oficial de Justica e Técnico
Judiciario, Area Judiciaria, Especialidade
Seguranca.
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O TRT-12, em atendimento a Lei de Acesso

a Informacéo e as Resolucdes CNJ n°s

102/2009 e 215/2015, publica periodicamente

no Portal da Transparéncia (https://bit.ly/2UNfys2)

informacdes detalhadas sobre a remuneracéo
de pessoal.

Previdéncia

Com a publicacédo da Lei 12.618/2012 e inicio
do funcionamento da Funpresp-Jud, em 14 de
outubro de 2013, os novos servidores publicos
passaram a ter suas aposentadorias e pensdes
limitadas ao valor maximo estabelecido para o
regime geral de previdéncia social. A referida
norma também permitiu aos servidores e
membros, que tenham ingressado No servico
publico até a data anterior a vigéncia do
regime de previdéncia complementar, a
opcéao de aderir ao regime instituido. Esse
prazo foi reaberto pela Lei 13.328/2016 e

pela Medida Provisodria 853/2018. Em 31
de dezembro de 2018 o TRT-12 contava com:

Previdéncia de magistrados e servidores

v

M Limitados ao teto com adesao
ao FUNPRESP 152

.. MLlimitados ao teto com adesao
1% ao FUNPRESP 142

Limitados ao teto com Beneficio
Especial e FUNPRESP 28

Limitados ao teto com Beneficio Especial 23

B Regime Préprio de Previdéncia sem
limitagdo ao teto 1273

AVALIACAO DE DESEMPENHO,
REMUNERACAO E MERITOCRACIA

Avaliacao de Desempenho

No TRT-12 a Avaliacéo de Desempenho
funcional é aplicada aos servidores para
efeito de:

-aquisicéo de estabilidade;

-progressao ou promogao funcional.

Em 31 de dezembro de 2018 o ¢rgao contava
com 1.509 servidores ativos. Dentre eles, 641
estavam em processo de avaliacéo funcional.

Em 2018, o indice de aprovacéo nas
avaliacOes de desempenho foi de 100%.

No entanto, seis servidores deixaram de ser
promovidos na carreira por insuficiéncia de
horas de cursos de aperfeicoamento neces-
sarias a promocao funcional.

Em 2018, um total de 129 servidores
concluiram o estagio probatério, adquirindo
a estabilidade.

Igualdade de Oportunidades

O grafico mostra o total de servidores
homens, o total de mulheres e a distribuicéo
de funcdes comissionadas e cargos em

Ccomissao por género. Percebe-se que,
apesar do maior volume absoluto de FC e CJ
ser ocupado por homens, percentualmente

O NnUmero ocupado pelas mulheres é superior
ao deles, quais sejam: 67% dos homens
ocupam FC e CJ enquanto 78% das mulheres
do quadro ocupam FC ou CJ.

Em relacao as funcdes e cargos de natureza
gerencial tem-se um percentual de 28% dos
homens com essas atribuicdes e 30% de mu-
lheres em 2018. Isso demonstra igualdade de
oportunidades, se levada em consideracéo a
questéao de género.

Homens

Mulheres

0 100 200 300 400 500 600 700 800 900

B Total do quadro
I Com FC ou CJ
B Com FC ou CJ de natueza gerencial
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Percentual de Funcoes e Cargos
Comissionados Gerenciais Ocupados
por Servidores Efetivos

Todos os servidores que exercem funcdes e
cargos de natureza gerencial s&o efetivos.

Valorizacao e Meritocracia

As principais iniciativas direcionadas a
motivacéo e reconhecimento do trabalho dos
servidores séo:

- Projeto de Gestao por Competéncias que
traz como beneficios aos servidores a consci-
éncia de suas competéncias, a identificacao e
visualizacéo de sua trilha de desenvolvimento.
Permite, ainda, alinhamento da atuac&o com as
estratégias da instituicdo e maior transparéncia
na politica de Gestdo de Pessoas. Em 2018 foi
realizado o segundo ciclo de avaliacéo das
competéncias técnicas e comportamentais de
todos os servidores da area administrativa. Atu-
almente, a Gestao por Competéncias abrange
0S subsistemas de capacitacao e selecao no
ambito deste Tribunal.

- Programa de Desenvolvimento Gerencial
que busca o desenvolvimento pessoal e
profissional continuo para os ocupantes de

cargos de gestéo, observando as competén-
cias necessarias a cada nivel organizacional:
estratégico, tatico e operacional. Em 2018
foram capacitados 251 gestores de nivel
tatico-operacional e 13 gestores de nivel
estratégico.

- A movimentacao de servidores a pedido
para exercicio de funcao comissionada ou
cargo em comisséo, em regra, € precedida
da abertura de editais de selecéo o que pro-
porciona transparéncia nos processos de mo-
vimentacao de pessoal e valorizacdo da meri-
tocracia na ocupacéao de funcoes.

- Programa de Incentivo a Inovagcao — Eureka
— permite a magistrados e servidores, indivi-
dualmente ou em equipes, sugerir a adminis-
tracdo novas ideias ou boas praticas.

O objetivo € permitir um ambiente de constru-
cao coletiva e participativa no TRT-12. No ano
de 2018, servidores enviaram 15 propostas
de boas praticas e novas ideias.

- Teletrabalho que proporciona aos servidores
participantes a reducao de custos e tempo com
transporte, vestuario, alimentacao, além da flexi-
bilizacdo de horarios, possibilidade de maior
convivio com a familia, organizac&o pessoal e
profissional. Em 31 de dezembro de 2018 o
TRT-12 contava com 80 teletrabalhadores.

- Codigo de Etica: busca a harmonia, ordem
e transparéncia, em raz&o dos referenciais
que cria, contribuindo para o aprimoramento
da gestéo de pessoas.

- O Programa de Gestao do Clima Organiza-
cional realiza bianualmente a pesquisa de
clima. O objetivo € identificar as satisfacoes e
insatisfacdes do publico interno a fim de definir
planos de acgdes para melhoria do clima e,
consequentemente, da organizacao.
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ACOES VOLTADAS A SAUDEE
QUALIDADE DE VIDA

A Coordenadoria de Saude realizou, em 2018,
3.087 atendimentos clinicos (consultas
agendadas e prontoatendimento), 5.120
procedimentos de enfermagem e 3.289
atendimentos odontoldgicos (2.861 na Capital

e 428 no interior). Além disso, destacam-se
outros programas voltados a salde e qualidade
de vida, de carater mais preventivo:

- Programa de Blitz Ergonémica: consiste na
avaliac&o de postos de trabalho, orientactes
posturais e ergondmicas individualizadas, obje-
tivando a prevencéo de desconfortos e lesdes

osteomusculares. Foram avaliados 235 postos
de trabalho em 2018.

- Programa de Gerenciamento do Estresse:
disponibiliza informacdes sobre estresse.
Sintomas, evolucéao, prevencao, elementos de

qualidade de vida e fundamentos de saude.

Em 2018 foram realizados 793 atendimentos,
aplicados 740 formularios de estresse
individual e 563 formularios de estresse laboral.

- Programa de Ginastica Laboral:

diminuic&o dos problemas relacionados as tensdes
musculares, reducéo do indice de absenteismo, maior

produtividade e assertividade em processos internos
e interac&o entre colaboradores;

- Programa de Prevencao de Riscos
Ambientais: objetiva a preservacéo da salde
e da integridade de magistrados e servidores
frente aos riscos ambientais;

- Programa de Controle Médico de Saude
Ocupacional: de cunho preventivo, promove e
preserva a saude dos magistrados e servidores

do TRT-12. Em 2018 foram realizados 52

exames admissionais e 1.007 exames periodicos
de saude, envolvendo 951 servidores

e 56 magistrados.

Vale citar ainda os eventos realizados em
parceria com as areas Sociambiental, de
Comunicacéao Social e de Capacitacao:

- Palestra: comida de verdade na pratica. Dicas
de lanches saudaveis para o dia a dig;

- Palestra de relacdes interpessoais: encontro
com a diversidade;

- Palestra a arte de ser leve;

- Compartilhando leituras: comunicagao nao
violenta;

- Ergonomia no trabalho;

- Palestra: acessibilidade-historias para ver,
sentir e ouvir.

GOVERNANCA

Além dos programas, projetos e agdes
apresentados nos topicos como “Indicadores
de Conformidade”, “Rotatividade de Pessoal”
e “Valorizacdo e Meritocracia”, a Secretaria
de Gestéao de Pessoas adota outras medidas
para atingir a visdo do TRT-12: ser reconheci-
do, até 2020, pela exceléncia na prestacao
jurisdicional, primando pela valorizac&o das
pessoas e pelo desenvolvimento social. Além
de executar sua missao: realizar justica com
celeridade e efetividade no @mbito das
relacOes de trabalho. Nesse sentido desta-
cam-se 0S objetivos estratégicos estabelecidos
pelo TRT-12 para o periodo 2015-2020:
‘assegurar a efetividade da prestacéo jurisdi-
cional” e "assegurar a qualidade de vida no
meio ambiente de trabalho”.

Para atingir esses dois resultados, além de
auxiliar outras Unidades na execucéo de
acbes de sua responsabilidade, cabe a
Secretaria de Gestao de Pessoas atuar no
sentido de “aprimorar a gestéo de pessoas”.
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O norte das acdes necessarias a esse aprimo-
ramento acontece por meio do atendimento
as recomendacdes do Tribunal de Contas da
Uni&o no questionario do Levantamento dos
Indices de Governanca de Pessoal (iGovPes-
soas), que avalia o grau de maturidade das
praticas de Gestdo de Pessoas dos 0rgéos
publicos.

Além das iniciativas |a citadas para o fortaleci-
mento da governanca e o aprimoramento da

gestédo de pessoas, tem-se:

- ampliacdo do projeto de Gestao por
Competéncias;

- inicio da aplicacédo da Gestao por
Competéncias ao subsistema de selecao;

- projeto de Gestao do Conhecimento;

- mapeamento de identificacé&o das funcdes
criticas;

- projeto de definicao da politica de sucessao;

- planejamento Anual da SGP com objetivos,
indicadores e metas de desempenho para

cada funcéo de Gestao de Pessoas;

- elaboracao de plano periddico de
capacitacao;

- promogao de acdes de comunicacao/sensibi-
lizac&o interna sobre a necessidade de
respeito a diversidade;

- criacdo do Comité Gestor Local para
implantacao da Politica de Gestao de Pessoas
do Poder Judiciario no ambito do TRT-12.

Em 2016 o TRT-12 atingiu o nivel Aprimorado
no Levantamento de Governanca em Gestao
de Pessoas do TCU. Esse indice foi mantido
em 2017 e 2018.

CAPACITACAO: ESTRATEGIA E NUMEROS

Eventos Internos

Turmas Mistas I11

I 454

Turmas EAD

Turmas Presenciais _1 59

Investimento

Internos:
RS 348.305,22

Total
RS 628.504,46
Materiais |
e encargos: Externos:
RS 47.935,26 RS 232.263,98

Investimento Capacitacao por Area

PUBLICO EXTERNO, 1%

GERAL, 17% )
JUDICIARIA, 31%

SETIC, 22%
ADMINISTRATIVA, 29%
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Resultado dos Eventos de
Capacitacao em 2018

Em 2018 o percentual de servidores treinados
foi de 80,39%. Esse indicador resulta da divi-
S80 entre 0 nUmero de pessoas capacitadas,
considerando a quantidade de servidores que
participaram de pelo menos um evento durante
0 ano pelo numero de servidores ativos em
exercicio no TRT-12.

Ja o resultado obtido pela divisdo do total de
despesas com capacitacéo, pelo total de horas
de treinamento ministradas no ano de 2018,
mostra que o custo de treinamento por hora foi
de R$ 84,85.

Nessa linha, a aplicacdo em capacitagcao por
participante, ou seja, o calculo do investimento
feito em treinamento dividido pelo numero de
vagas ocupadas nos eventos ocorridos em
2018, foi de R$ 118,70.

Custo por Carga
Eventos Quantidades Turmas Vagas vaga h g .
oraria
ocupada
115 159 1.485  R$ 255,62  2:022,09
B 27 454 2.200 R$ 113,35 4.801
[ Mistos | E 11 1531  R$ 18,60 19

85 223 4737  R$7892 166525
Internos
258 401 479 RS 485,90 5.176,84
Externos

Eventos

Incentivo a Qualificacao

A Lei 11.416/2016 instituiu o Adicional de
Qualificacdo. Este € destinado aos servidores
das Carreiras dos Quadros de Pessoal do
Poder Judiciario, em razéo dos conhecimentos
adquiridos em acdes de treinamento, titulos,
diplomas ou certificados de cursos de
pos-graduacéao, em sentido amplo ou estrito,
em areas de interesse dos orgéos do Poder
Judiciario, estabelecidas pela Resolucédo CNJ
n° 196/2017 e Portaria PRESI n° 478/2008.

0,3% 3,2%

22,4% '

74,2%
M Doutorado - 4

Mestrado - 50
M P6s-graduado - 1154

Graduagéo - 348 Obs. situagao em 31/12/2018

Capacitacao de Magistrados

O oferecimento de cursos de capacitacao
aos magistrados compete a Escola Judicial
(Ejud). Em 2018 foram oferecidas 13
atividades presenciais e a distancia,
totalizando 171 horas de capacitacao e com
a participacéao de 130 magistrados - destaque
para os temas relacionados a Reforma
Trabalhista. Aléem dos cursos promovidos pela
Ejud, foi oportunizada a participagcéo dos
magistrados em cursos realizados por outras
instituicdes: ENAMAT (19 cursos — 71
participacdes), demais Escolas Judiciais e
Conselhos de Justica (7 cursos — 15
participacdes) e outras entidades ligadas ao
Direito do Trabalho (6 cursos — 13
participacdes) O orcamento executado pela
Escola Judicial para o periodo foi de

R$ 468.929,21, incluindo pagamento de
instrutores, diarias e passagens. Em algumas
ocasides 0s cursos oferecidos também foram
oportunizados ao servidores.

(Saiba mais: https://bit.ly/2CxKmpF)
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PRINCIPAIS DESAFIOS E ACOES
FUTURAS

Dentre os principais desafios destacam-se as
demandas apontadas no resultado da pesqui-
sa de clima realizada em 2017. Esta mostrou
gue os fatores mais criticos continuam sendo
0s mesmos de 2015: Alta Lideranca/Processo
Decisorio, Carreira e Desenvolvimento, Cultura
de Inovacao e Cooperacéo e Relacionamento.
Em 3 de abril de 2018 foi criado o grupo de
estudos com a finalidade de analisar os resul-
tados da Pesquisa de Clima Organizacional
2017 para propor planos de acédo de melho-
rias (Portaria PRESI 108/2018).

Apos trés encontros, o grupo reforcou a
necessidade de implantac&o do Programa de
Sucessao no Tribunal para contemplar varias
das sugestbes apresentadas na pesquisa.
Como citado, o projeto coordenado pela SGP
ja estava previsto no Planejamento Anual da
Secretaria para 2018 e esta em andamento.

A fase inicial de mapeamento das funcdes
criticas da administracao, ponto de partida
para a definicdo da politica de sucesséo, foi
concluida em outubro com a publicacao da
Portaria PRESI n° 335/2018. Ja a definicdo
da politica esta na fase final de estudo.

A partir dai pretende-se definir um plano de
capacitacao de possiveis sucessores, a fim
de assegurar a disponibilidade de sucessores
qualificados.

Outro desafio, ja apontado no topico que trata
da “Estratégia de Recrutamento e Alocacéo
de Pessoal” € o numero elevado de aposenta-
dorias em 2018. Em 2019, um total de 141

servidores poderéo requerer o beneficio.

Caso essa previséo se confirme, a reducéo do
quadro efetivo podera chegar a 9,34% so no
pProximo exercicio, sem levar em consideracao
o déficit ja existente de 124 cargos. Isso
representa um desafio para a instituicao
porque aproximadamente 10% do seu conheci-
mento pode sair com os profissionais que se
aposentam. O que gera a necessidade de se
investir em gestao do conhecimento, um dos
projetos estratégicos a cargo da Secretaria de
Gestédo de Pessoas.

Paralelamente, considerando a reducéao da
forca de trabalho sem a garantia concreta de
reposicao futura, sera necessario dar continui-
dade a revisao e aperfeicoamento das estraté-
gias e regras de alocacéo de servidores.

Também € necessario fazer a revisdo dos
atuais processos de trabalho e desenvolvimento

de novas técnicas de superacéo das dificul-
dades oriundas da falta de pessoal e disponibi-
lidade orcamentaria.

Em 2019, a Secretaria de Gestao de Pessoas
continuara com o desafio interno de concluir a
migracao dos dados dos seus sistemas infor-
matizados (SRH e SFP) para o sistema SIGEP,
definido pelo CSJT como sistema unico de
Recursos Humanos da Justica do Trabalho.
Essa atividade envolvera grande esforco de
todas as equipes vinculadas a SGP.

O Sistema foi implantado neste 6rgéo e até

30 de julho de 2018 foi realizada 95,24% da
migracao. Por causa da complexidade desses
assuntos, estao pendentes a concluséo do
quadro de vagas, aposentadorias, férias e
licencas. Essas pendéncias seréo tratadas no

decorrer de 2019, encontrando-se o sistema em
fase de homologacao e uso em paralelo.

Da mesma forma, havera necessidade de
analise e revisao das rotinas de trabalho e
normatizacdes relativas a gestdo de pessoas
com o objetivo de possibilitar a utilizacao do
NoVvo sistema, bem como a preparacao para o
atendimento das exigéncias do eSocial.
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CONFORMIDADE LEGAL

As contratacdes séo precedidas por estudos técnicos e desenvolvidas
em conformidade com as regulamentacdes internas.

Entre elas podem ser citadas a Portaria PRESI 267/2016, que estabelece
0s procedimentos para o planejamento das aquisicdes de bens e
contratacOes de servicos, e a Portaria PRESI 58/2018, que trata da
pesquisa de mercado previa as aquisicdes e contratacoes.

A execucao observa também um conjunto de normativos impostos
pela Unido, 6rgéos de controle externo, Conselhos Superiores e
normas relativas a sustentabilidade e acessibilidade. Alem de tudo
1SS0, busca orientar-se pela unidade de Controle Interno e por
normativos de outrosérgaos da Unido, como o Ministério do
Planejamento, Desenvolvimento eGestéo e a Controladoria Geral
da Unido (CGU). Cita-se ainda a Lei de Licitagdes, do Pregao e a
Lei de Responsabilidade Fiscal, entre outras.

DETALHAMENTO DOS GASTOS DAS CONTRATACOES

Em 2018, foram realizados 335 novos processos de contratacao,
um montante de quase R$ 24 milhdes, conforme o quadro abaixo:

Modalidades das contratacOes Quantidade Valor R$
Contratacdes diretas 227 R$ 1.359.014,53
Pregdes 35 R$ 6.874.971,52
Adesdes a Atas de Registro de precos 68 R$ 12.244.303,62
Outras modalidades 5 R$ 3.334.360,76
TOTALIZAGAO DAS CONTRATAGOES 335 R$ 23.812.650,43

Fonte: https://bit.ly/2Uy8rUe
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O total pago em despesas de custeio e investimentos em 2018 foi
de R$ 51.365.098,93, assim distribuidos:

Gastos por Finalidade Valor

Tecnologia da Informacgao R$ 16.129.817,13
Funcionamento Administrativo R$ 22.978.227,09
Obras, Reformas e Manutengao Predial R$ 7.750.969,63
Outras Despesas R$ 4.506.082,08
Total R$ 51.365.095,93

Fonte: Coordenadoria de Financas-COF/SIAFI

Deste total, R$ 36.579.632,79 foram despesas destinadas a
sustentacao e a manutencéo do 6rgdo, e R$ 14.785.463,14 ao
incremento de sua estrutura patrimonial (imoéveis e bens permanentes).

Os R$ 4.506.082,08 informados na finalidades “Outras Despesas”
englobam despesas com Assessoria, Estagiarios, Indenizacdes, Livros
e Periddicos, Taxas (contribuicao previdenciaria de servicos de
terceiros), Comunicacao e Saude.

As despesas com o funcionamento administrativo foram subdivididas
em subgrupos mais relevantes, assim dispostos:

Funcionamento Administrativo

Locagao de imoveis

Energia Elétrica e Agua
Terceirizacao de Mao de Obra
Transporte de Pessoal
Comunicacao (Correios, telefonia)

Outros (apoio adm., manutengao de
equipamentos, mobiliarios, etc)

Total

R$ 4.721.991,12
R$ 2.612.762,91
R$ 9.035.414,04
R$ 2.036.261,66
R$ 1.165.211,40

R$ 3.406.585,96

R$ 22.978.227,09

Fonte: Coordenadoria de Financas-COF/SIAFI
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A terceirizacdo de mao de obra, que engloba diversos servicos

contratados, esta assim subdividida.

Terceirizacao de Mao de Obra

Vigilancia e Seguranca
Limpeza e Conservagao
Recepcionistas
Copeiragem e Garcom

Total

R$ 2.527.460,91
R$ 5.042.002,05
R$ 776.607,37
R$ 689.343,71
R$ 9.035.414,04

Fonte: Coordenadoria de Finangas-COF/SIAFI
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CONTRATANG(N)ES MAIS RELEVANTES E
ASSOCIACAO AOS OBJETIVOS
ESTRATEGICOS

Os processos de contratacdes realizados no
ambito do TRT-12 foram previstos e planeja-
dos no Plano Anual de Aquisicdes e
Contratacdes de 2018 (PAAC 2018). Estas
contratacdes integram o planejamento
orcamentario, responsavel por alocar os recur-
Sos para cada unidade gestora do Tribunal, de
acordo com as necessidades aprovadas pela
Presidéncia. S80 essas unidades gestoras que
elaboram o planejamento de cada dispéndio,
conforme a area especifica de atuacao e
alinhado aos objetivos gerais € estratégicos
da instituicéo.

O PAAC define o planejamento das aquisicfes
e contratacOes para cadaexercicio. As deman-
das selecionadas s&o consolidadas neste Plano,
cuja elaboracéo ¢ feita pelas unidades gestoras
do Tribunal (13, ao todo) no exercicio anterior
a0 ano de sua execucao.

Em consonancia com as recomendacdes do
TCU, aimplantacéd do PAAC deu-se em 2016 e
deaorreu do Plano de Trabalho de Governanca
de Aquisictes aprovado pela Presidéncia.
Desde entdo vem sendo utilizadono TRT-12 e
tem se mostrado um eficiente instrumento para
0 aprimoramento dos processacs de trabalho,
com a utilizacdo mais eficiente e eficaz dos
recursos publicos.

Dentre as contratacdes destacam-se as de
Tecnologia da Informacéo, detalhadas na
secao 7.5 deste relatodrio, obras e manutencéo
predial e para o funcionamento administrativo,
especialmente servicos de limpeza e conser-
vacao, vigilancia ostensiva e eletronica que
estdo compreendidas neste relatorio.

CADA UNIDADE GESTORA.

M Unidades M Valores
gestoras executados
PAAC 2018
SELAD (Contratos Continuados) 20.685.580,51
COF (Coordenadoria de Orcamento e Financas) 3.517.752,60
SEMAP (Almoxarifado) 912.242,92
SEMAN (Manutencéo) 2.443.061,00
Imprevistos 36.180,94
SEDUC (Estagiarios) 1.090.249,29
SETIC (Informatica) 8.160.415,43
SEJUD (Judiciaria) 40.911,30
SEGEST (Estratégia) 70.113,50
SERGE (Seguranca e limpeza) 365.138,74
SPO (Obras e engenharia) 3.791.618,73
SECOM (Comunicacao Social) 157.811,44
Escola Judicial 405.347,38
SEDUC (Cursos) 623.162,82
42.299.586,60

Fonte: Coordenadoria de Orcamento e Financas
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CONTRATACOES DIRETAS

Contratacdes diretas Quantidade

até R$ 17.600,00
acima de R$ 600,00

209
18

Valor R$

648.278,43
710.736,07

Fonte: https://bit.ly/2VTVeWg

As contratacdes com valores acima do limite de dispensa de licitacéo

foram divididas nos seguintes grupos:

Grupos de despesa Valor R$

351.740,30
154.807,00
123.760,55
80.428,22
710.736,07

Fonte: https://bit.ly/2VTVeWg

Cursos e Treinamentos

Secao de Seguranca Institucional
Taxas de coleta de lixo imoveis Capital
Outros

TOTAL DAS DESPESAS

Entre as contratacdes diretas destacam-se 0s esforcos empreendidos
no treinamento de pessoal, tais como cursos in company, Cursos exter-
nos nas modalidades presencial e a distancia para servidores de
diversas areas e Pacote de Cursos EaD para Area Judiciaria e Informa-
tica, em atendimento aos normativos dos Conselhos Superiores, aos
pedidos de servidores € as iniciativas e programacao do Servico de
Educacao Corporativa (Seduc) do Tribunal.

Embora ndo se enquadrem como novas contratacdes, outro grupo
importante sdo as relativas a fornecimento de energia elétrica e agua,
servigco de correio e locacdes. O valor despendido com elas esta exposto
no quadro ‘funcionamento administrativo’, pagina 70 deste relatorio.
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PRINCIPAIS DESAFIOS E ACOES FUTURAS

Um dos principais desafios da gestdo de licitagcdes e contratos sera
garantir que as aquisicdes e contratacdes, necessarias ao alcance dos
objetivos estratégicos do TRT-12, ocorram mesmo com cortes que seréo
estabelecidos no decorrer dos proximos exercicios, diante dos limites
impostos pela da Emenda Constitucional 95/2016.

Outros desafios sdo: manutencao do funcionamento administrativo e
tecnologico do Tribunal; gestéo dos recursos de Tl, manutencéo predial,
entre outros que compdem o rol de despesas correntes.

A otimizac&o da gestao de pessoas e dos processos de trabalho internos,
conjugadas com busca incessante no alcance dos objetivos estratégicos do
Tribunal, deverao contribuir para a superacéo desses desafios.

Capitulo 7.3 Gestao de Licitacdes e Contratos
pg.74



7.4
Gestao Patrimonial
e Infraestrutura



~

RELATORIO DE GESTAO 2018

CONFORMIDADE LEGAL

Para cumprir os objetivos da gestéo do
patriménio e de infraestrutura do TRT-12, e
ainda de todas contratacdes realizadas pelo
Tribunal, observa-se e aplica-se um conjunto
de normativos impostos pela Unido, érgéos de
controle externo e Conselhos Superiores,
relativos a sustentabilidade e acessibilidade.

A conformidade orienta-se ainda pela unidade
de Controle Interno e por normativos de outros
orgéos da Uni&o, tais como o Ministério do
Planejamento, Desenvolvimento e Gestéo e
Controladoria Geral da Uniao (CGU).

Na gestéao do patrimdnio aplicam-se tambéem
normas da contabilidade publica, especifica-
mente a Lei 4.320/1964 e o Manual de
Contabilidade Aplicada ao Setor Publico
(MCASP). Nessa linha, com o registro dos bens
permanentes, sua correcéo e depreciacao, no
sistema SIAFI, busca-se retratar a realidade
patrimonial do TRT-12 no respectivo Balanco
Patrimonial.

Desde 2017, o Tribunal conta com um plano
de acdo para sanear desconformidades
encontradas em seus registros patrimoniais

em relac&o ao verificado no sistema de
controle de patrimdnio da Uni&o (Siafi).

A publicacéo do Plano Anual de Aquisicdes
e Contratacdes vém ao encontro do modelo
de governanca adotado pelo Tribunal e de
sua misséo, que € “realizar justica com
celeridade e efetividade no a&mbito das
relacdes de trabalho”.

PRINCIPAIS INVESTIMENTOS
DE CAPITAL

No ano de 2018 foi finalizada a construcéo de
novo imovel para abrigar o Forum Trabalhista
de Chapecd, que contou com investimentos
totais na ordem de R$ 9.272.550,95, sendo
pagos R$ 2.331.833,28 em 2018, contratacao
esta realizada no ano de 2014. O novo prédio
atende com qualidade os jurisdicionados e
demais usuarios da Justica do Trabalho,
contribuindo para o alcance dos resultados

definidos pela Administracao e aqueles relacio-

nados ao objetivo de “Assegurar a qualidade
de vida no meio ambiente de trabalho”.

Neste e nos demais projetos de reformas ou
construcdes no Tribunal sdo observados crité-
rios de sustentabilidade e Conservacéo de
Energia (ENCE).

Outros investimentos na area de infraestrutura
em 2018:

a) adaptacoes preventivas dos bombeiros
nos foruns trabalhistas de Blumenau,
Lages e Criciima;

b) adaptacao do leiaute do Forum Trabalhista
de Joinville;

c) finalizacao do prédio que abriga o Forum
Trabalhista de Sao José;

d) Outras obras e servicos.
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VALOR DA
DESPESA EM

SERVICOS TECNICOS 2018

Construcéo do Férum Trabalhista (FT) de Chapecd R$ 2.331.833,28

Reforma da Vara do Trabalho de Imbituba R$ 582.560,83

Reforma da Vara do Trabalho de Canoinhas R$1.177.217,31

Adaptacdes preventivas solicitadas pelos Bombeiros R$ 134.833,60
nos féruns de Blumenau, Lages e Criciuma

Adaptacao leiaute FT de Joinville R$ 92.584,96

Finalizacao do prédio que abriga o FT de Sao José R$ 174.532,03

Manutencéao Predial R$ 6.169.522,62

Reforma para abrigar o novo FT de Brusque R$ 2.932.177,63

Outras Obras e Servicos (laudos dos bombeiros, R$ 308.759,62

escritorios de projetos, mobiliarios especificos)

TOTAL R$ 10.971.844,45

Fonte: Unidade gestoras de engenharia e manutencéo e SIAFI

Ainda em 2018 foi realizada a licitacao para reforma de imoével que
abrigara o Férum Trabalhista de Brusque, licitada a um valor de
R$ 2.932.177,63 € com seu inicio previsto para fevereiro de 2019.

Atualmente o Tribunal possui 27 predios proprios, sendo dois em

reforma para abrigar a Vara do Trabalho de Canoinhas

(previsto para 2019) e o Forum Trabalhista de Brusque (previsto para 2020).
Utiliza ainda quatro iméveis cedidos de outros 6rgéos (sem custos)

e oito imoveis locados.

O orgéo também conta com quatro terrenos proprios, sem edificacao,
nas cidades de Tubaréo, Balneario Camborid, Ararangua e Jaragua do Sul.

Em 2018, com o auxilio de 33 contratos de terceirizacdo, foram
realizadas 4.180 intervencbes de manutencdes preventivas e corretivas
em 38 imoveis entdo ocupados pelo Tribunal, espalhados em 30 cidades
com auxilio de 33 contratos de terceirizacéo.

No ano de 2018, atendendo ao objetivo estratégico “Estimular a conciliac&o
e as solucdes alternativas de conflito”, foram criados sete Centros de
Conciliacao de 1° Grau e um de 2° Grau, 0 que incrementou as resolucdes
de conflitos, dando celeridade na prestacao jurisdicional. O custo total

de implantacéo dos oito Centros foi na ordem de R$ 350 mil incluindo
deslocamentos, adaptacdes internas, mobiliario etc.
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DESFAZIMENTO DE ATIVOS

No ano de 2018, o TRT-12 formalizou 36 processos de desfazimento de
ativos, entre doacdes, inutilizactes e abandonos. As doacdes foram
focadas em outros 6rgéos publicos federais, estaduais e municipais e
também entidades de utilidade publica, todas pautadas em normativos
internos e Decretos Lei Federais. Tais doacdes demonstram a preocu-
pacao do Tribunal com a sustentabilidade e a reducéo de residuos.
Foram formalizados dois processos de destinacao final (inutilizacao)

de forma ambientalmente correta.

Os ativos desfeitos totalizaram cerca de R$ 2,2 milhdes. Destacam-se
equipamentos de informatica, mobiliario de escritério ergondmico e
veiculos.

Na tabela abaixo demonstram-se, de forma detalhada, os valores
dosativos desfeitos no exercicio de 2018:

Aparelhos e Utensilios Domésticos R$ 163.673,76 7,48%
Equipamentos de Informéatica R$ 1.263.357,16 57,70%
Mobiliario R$ 229.586,43 10,49%
Veiculos R$ 288.700,00 13,19%
Outros R$ 244.233,55 11,15%

R$ 2.189.550,90

Fonte: Unidade gestora do patriménio - SEMAP

LOCACAO DE IMOVEIS E EQUIPAMENTOS

Em 2018, o Tribunal tinha nove iméveis locados de terceiros com
um gasto total de R$ 4.721.991,12. Ainda foi realizada a desocupa-
cado de um imovel imével locado e de um outro que estava cedido
sem Onus, devolvido para o Governo do Estado, em razao da
inauguracao da sede propria do Forum Trabalhista de Chapeco.
Com a eliminacao da locacao, serdo economizados cerca de

R$ 300 mil anuais.

O TRT-12, seguindo orientacdao do CSJT para reducao
dos valores vinculados a verba de custeio, iniciou estudos

para reducé&o dos valores de aluguéis, dando prioridade para aquisi-

cao de imoveis. Dessa forma, em 2018, foi dada

continuidade nas tratativas para a compra do prédio que hoje

abriga a 2% instancia, incluindo os Gabinetes dos Desembargadores.
Com essa aquisicao estimava-se uma reducdo do montante
aproximado de R$ 3,3 milhdes anuais com despesas de

locac&o. A compra, porém, ndo se concretizou e ndo afetou a execucao
orcamentaria da verba de custeio em 2018. Para o futuro, o TRT-12
devera avaliar as novas diretrizes dos 6rgaos superiores € 0 Novo
contexto politico, econdmico/orcamentario.

Atualmente o Tribunal paga aluguel de oito imoveis que abrigam desde
Varas do Trabalho, Arquivo Geral e Gabinetes de Desembargadores,
com um custo aproximado de R$ 4,5 milhdes.
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Gastos com locacoes de imoveis

2017

L 472199112

Fonte: Relatério Coordenadoria de Finangas/SIAFI
e Unidades gestoras de contratacdes

MUDANCAS E DESMOBILIZACOES
RELEVANTES

No ano de 2018 foi feita a desocupacéao de
dois imoveis na cidade de Chapecd, gerando
uma economia anual aproximada de

R$ 300 mil. Agora um novo prédio abriga as
quatro Varas do Trabalho daquele Foro.

Com as novas instalacdes, servidores,

magistrados e advogados ganharam melhores
condicdes para o desempenho de seu trabalho,
e 0s jurisdicionados, mais conforto. As instalactes

aproveitam a luz natural, tém ventilacéo cruzada
e utilizam equipamentos de climatizacao com
melhor eficiéncia energética.

RESULTADOS DECORRENTES DOS
INVESTIMENTOS EM INFRAESTRUTURA
E PATRIMONIO

Como resultados decorrentes dos investimentos
em infraestrutura e patrimoénio destacam-se: a
utilizac&o de mobiliario ergondmico, obras e
reformas com atualizac&o de instalacdes de
climatizacéo e de rede de dados, buscando
reduzir despesas com manutencdes prediais
corretivas, energia elétrica e 4gua. E importante
citar as adaptacdes dos leiautes, conforme as
recentes remodelacdes dos fluxos dos proces-
sos trabalhistas, conciliando aspectos formais,
funcionais e estéticos, sempre abordando o
conforto ambiental, com a utilizacéo de ventila-
cao cruzada e aproveitamento da luz natural,
na busca de melhores condi¢cdes de trabalho
aos usuarios internos e de atendimento ao
publico externo de forma mais eficiente

e humanizada.

PRINCIPAIS DESAFIOS E
ACOES FUTURAS

Na area de infraestrutura os desafios s&o

a conclusao da obra de reforma do imoével que
abrigara a Vara do Trabalho de Canoinhas,
com previsé&o de concluséo no segundo
semestre de 2019. Também inclui-se a execu-
cao da obra de reforma do imdével que abriga-
ra o Forum Trabalhista de Brusque, com
previsao de finalizacao no primeiro semestre
de 2020.

Também objetiva-se manter a qualidade dos
servicos de manutencéo predial preventiva e
corretiva, mesmo com as restricées orcamenta-
rias ja sofridas e ainda as advindas da imple-
mentac&o dos limites estabelecidos pela
Emenda Constitucional 95/2016, a partir do
Proximo ano.
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Para assegurar a conformidade legal da gestdo de Tecnologia da
Informacé&o e Comunicacéao (TIC), o TRT-12 observa e aplica um vasto
conjunto de regras e diretrizes estabelecidas ou referenciadas pelo
Governo Federal, 6rgaos de controle, Conselhos Superiores, padrdes
internacionais € normativos internos para a manutencao dos servicos
de TIC. Desse modo, evolui continuamente seu sistema de governan-
ca de TIC, visando a melhoria no fornecimento, na disponibilizacéo e
no suporte de solugdes para atendimento a atividade jurisdicional e
administrativa do TRT-12.

TRT-12

GOVERNANCA

Tribunal Pleno T I C

GOVERNANCA

Alta Administracéo

Comité de Governanca
de TIC (CGTIC)

Comité de Gestéo
de TIC (CGesTIC)

GESTAO

INSTITUCIONAL

GESTAO

O Modelo de Governanca de TIC alinhado ao Modelo de Governanca
Corporativo do TRT-12, tem como principal instancia o Comité de
Governanca de Tecnologia da Informacao e Comunicacao

(CGTIC), instituido pela Portaria PRESI 189, de 22 de setembro de
2016. Os objetivos do CGTIC sao:

| - Promover o alinhamento das acdes de TIC as diretrizes estratégicas

do TRT-12, definidas no Plano Estratégico Institucional (PEI) e no Plano

Estratégico de Tecnologia da Informac&o e Comunicacao (PETIC), bem
como seus desdobramentos taticos e operacionais;

Il - Priorizar e apoiar os projetos de TIC de forma a dar suporte as diretri-
zes estratégicas definidas;

Il - Promover melhorias nos sistemas e processos de trabalho de TIC,

de modo a possibilitar melhores resultados com o uso da Tecnologia da
Informacao para o Tribunal.

O CGTIC é composto por:

| - Um Desembargador do Trabalho — Coordenador;

Il - Um Juiz de primeira instancia;

Il - Diretor-geral de Secretaria;

IV - Secretario da Corregedoria;

V — Secretario-geral da Presidéncia;

VI - Secretario do Tribunal Pleno;

VII - Diretor da Secretaria de Tecnologia da Informacéao e
Comunicacao.
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Pago x Empenhado (RS milhoes)

o0 Pago
S

Empenhado
N~ Pago
S

Empenhado

® Investimento = Custeio

RECURSOS APLICADOS EM TIC

Por tipo de objeto

Softwares
1%

Servicos
26%

2018

Bens
73%

Aplicados por destinacao

Desenvolvimento
/ Sustentagao

Microinformatica o
6%

26%

2018

Infraestrutura
68%
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Valor % do total Investimento Valor
Ranking  Fornecedor Descrigao Projeto/Finalidade Contrato Contratual empenhado realizado para projetado
no ano atender até anual
1 Zoom Storage - Aquisicao de solugao de Ampliagao da capacidade de armazenamento para 10969/2018 5.133.750,00 32,09% 2023 1.026.750,00
Tecnologia armazenamento de dados (storage) suportar o volume de crescimento dos dados do
Ltda PJe até 2023
Microcomputadores - Aquisi¢ao 645 de Substituicao de equipamentos fora de garantia, 9748/2017 1.964.670,00 2023 392.934,00
2 Positivo estagoes de trabalho sem monitor com renovando o parque de microinformatica em
Tecnologia periféricos cumprimento aos normativos vigentes.
S.A Notebooks - Aquisig¢ao de 130 notebooks 8505/2018 601.250,00 2022 150.312,50
para magistrados Total: 2.565.920,00 16,04% 271.623,25
3 Torino Monitores - Aquisi¢ao de 1500 monitores Substituicao de equipamentos fora de garantia, 8238/2018 808.500,00 5,05% 2022 202.125,00
Informatica renovando o parque de microinformatica em
Ltda cumprimento aos normativos vigentes
4 Redisul Switches - Aquisicao de concentradores 11744/2018 803.325,00 5,02% 2023 160.665,00
Informatica de rede para os Datacenters (Switche Core)
Ltda
5 NTSEC Solugdoes FIREWALL - Aquisigao de dispositivo Substituigcao dos equipamentos principais de 11926/2017 777.000,00 4,86% 2023 155.400,00
em Teleinformatica Firewall Next Generation, Camada 7 conectividade que se encontravam fora da garantia
Ltda ou descontinuados pelos fabricantes
6 COMPWIRE Switches - Aquisi¢cao de Switches SAN 12100/2018 340.300,00 2023 68.060,00
Informatica S.A Blade - Suporte e manutencgao de servidor Manutencao dos equipamentos servidores que 5277/2016 136.554,36 2019 136.554,36
de processamento de dados suportam os sistemas do TRT-12
Total: 476.854,36 2,98% 102.307,18
7 Kharisma Switches - Aquisigao de 97 switches Ampliacao da rede de dados corporativa e 7976/2018 392.850,00 2,46% 2023 78.570,00
Comercial de borda (equipamentos de rede) substituicao de equipamentos fora de garantia
Ltda e descontinuados
8 Comercial Porto Multifuncionais - Aquisi¢ao de Substituicao de equipamentos fora de garantia, 8474/2018 364.071,24 2,28% 2021 121.357,08
Alegrense de  equipamentos de imagem renovando o parque de microinformatica em
Maquinas multifuncionais cumprimento aos normativos vigentes
Calculadoras
Ltda
9 Servix Wireless - Aquisigao de equipamentos Ampliacao da rede sem fio do TRT-12 para atender 14413/2018 339.758,00 2,12% 2023 67.951,60
Informatica as novas demandas dos CEJUSC e salas de
Ltda. audiéncias
Valor total empenhado nos contratos acima: RS 14.704.802,96 91,90% do total de RS 16.000.225,47

Capitulo 7.5 Gestao de Tecnologia da Informacéo
pg.83



RELATORIO DE GESTAO 2018

Ve

Visao geral da Infraestrutura de TIC

D)

00O
D

65.564
usuarios
externos

2247 usuarios internos
2256 desktops
512 notebooks

465 impressoras
216 multifuncionais
173 scanners
151 dispositivos 3G

2 datacenters onde funcionam
263 servidores suportando

171 servigos e 745 ofertas de servicos

Os datacenters estao conectados
por 4 fibras ¢ticas dedicadas
(2 de 10 Gbps e 2 de 8 Gbps)

\

INTERNET

2 links de 100 Mbps
38 links, interligados
por meio de 370
ativos de rede, comunicando
todas unidades
judiciarias ao TRT e CSJT

pole

79 contratos com fornecedores
25 de anos anteriores e
54 firmados em 2018

Quadro de Pessoal de TIC

I Infraestrutura

' Desenvolvimento
Suporte

I Sustentagdo

™ Governancga

| Gestao

67 SERVIDORES COM ESPECIALIDADE EM TIC
12 SERVIDORES SEM ESPECIALIDADE EM TIC

Cumprimento dos Acordos
de Niveis de Servigo (ANS)

0 Geral
S

PJe
N~ Geral
S

PJe
O Geral
o
N PJe

87%

9%

89

85%

©® META @ ANS

20% 40% 60% 80% 100%

() SATISFAGAO DOS USUARIOS EXTERNOS 92%

@ SATISFAGAO DOS USUARIOS INTERNOS 100%
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Cadeia de Valor

Processo Judicial
Eletronico (PJe)

Principais iniciativas (sistemas e projetos) na area de TIC

Sustentagao, em ambito regional, do sistema de processo judicial eletrénico e seus satélites.
Implantagao de seis novas versdes do sistema;

Sustentagao, em ambito nacional, do satélite nacional do PJe para gestao interna dos gabinetes
de desembargadores e secretarias de varas (GIGS);

Desenvolvimento da nova versao nacional do (GIGS);

Desenvolvimento de novo modulo de integragao com o DEJT.

Principais resultados (Beneficios e impactos)

Manutengao do funcionamento do PJe dentro dos niveis de servigo definidos;

Aprimoramento dos controles e gestao das tarefas internas do PJe para todas unidades judiciarias dos TRTs;
Aprimoramento das tecnologias e reformulagao das ferramentas de controle e gestao das tarefas internas do PJe;
Aprimoramento das tecnologias e facilitagcao das tarefas de publicagao no DEJT.

Diario Eletronico da
Justica do Trabalho (DEJT)

Sustentacgao, em ambito nacional, do DEJT.
Desenvolvimento novos webservices para consumo pelo PJe.

Manutengao do funcionamento do DEJT em ambito nacional, dentro dos niveis de servigo definidos;
Expansao das possibilidades de integracao do PJE e automatizagao de tarefas com o DEJT.

Processo Administrativo
Eletronico (PROAD)

Sustentagao, em ambito nacional, do sistema PROAD e seus satélites;
Atualizagao tecnoldgica do PROAD - nova versao do sistema;
Criacao de formuldrios para possibilitar manifestacao do cidadao para Ouvidoria e e-SIC pela internet.

Suporte e sustentacao ao PROAD para todos os TRTs dentro dos niveis de servigo definidos;

Atualizagao das tecnologias do PROAD, permitindo sua evolugao em diversos aspectos, como acessibilidade e
responsividade, bem como possibilitar o desenvolvimento de novas funcionalidades no sistema;

Estabelecer canal de comunicacao entre o cidadao e o TRT-12 de forma simples e rapida, através da internet.

Infraestrutura corporativa

Atualizagao da infraestrutura corporativa de TIC com projecao de suporte as atividades

jurisdicionais e administrativas por cinco anos:

Aquisicao de novos equipamentos do tipo Storage;

Aquisicao de novos equipamentos de conectividade para a rede: switches core, de distribuigao e de acesso;
Aquisicao de novos equipamentos para infraestrutura de rede wireless;

Aquisicao de novo equipamento de protegao de rede - Firewall Next Generation;

Expansao de diversos links das unidades judiciarias do interior para 100 MBps;

Desativacao de equipamentos servidores nas unidades judiciarias do interior.

Possibilitar melhor desempenho dos sistemas de TIC e garantir espago de armazenamento de dados até 2023;
Atualizagao do parque com equipamentos de melhor desempenho, de modo a atender aos parametros definido
na Resolugao CNJ n° 211/2015 e possibilitar a expansao dos servigos de Tl, como CFTV e wireless;

Ampliagao da rede wireless do TRT-12, oferecendo melhor suporte as atividades do Centros de Conciliagao,
advogados e publico em geral;

Maior controle e gestao do trafego de internet e maior prevengao a ataques e golpes por meio da internet.
Possibilitar maior desempenho dos sistemas nas unidades do interior, utilizagao de novos servigos e
enxugamento da infraestrutura descentralizada;

Implementar infraestrutura mais simples e eficiente, viabilizando economia em contratos de manutengao de
equipamentos servidores no interior.

Infraestrutura de
microinformatca

Atualizacao do parque de equipamentos de microinformatica:

ladas estacoes de trabalho - 645 microcomputadores;

4 dos equipamentos de impressao - 88 impressoras e 78 multifuncionais;

100% dos equipamentos portateis para magistrados - 130 notebooks;

Atualizacao de aquisicao de softwares de escritério e edicao e tratamento de imagens.

Oferecer maior qualidade, seguranga e disponibilidade dos servigos, além de disponibilizar servigos de
assisténcia técnica em garantia gerando beneficios aos jurisdicionados e aos usuarios dos servigos,
bem como proporcionar o atendimento de determinag6es e normativos vigentes.

Suporte aos processos
de trabalho

Desenvolvimento de projetos regionais para atendimento as necessidades das unidades
judiciarias e administrativas;

Sustentacgao dos sistemas judiciarios e administrativos regionais;

Projeto do novo portal do TRT-12;

Implantagao do sistema nacional de recursos humanos — SIGEP.

Aprimorar os processos de trabalho das unidades judiciarias e administrativas;

Manter os sistemas judiciarios e administrativos em funcionamento com suporte dentro dos niveis

de servigo definidos;

Implementar um novo portal para o TRT-12 com design mais moderno, melhor ergonomia e usabilidade
e maior suporte aos recursos de acessibilidade;

Possibilitar o atendimento ao eSocial, EFD-REINF e determinagoes do CSJT.

Gestao e Governanga

Participacao na elaboracgao e revisao dos normativos de seguranca da informacao:
Revisao da metodologia de desenvolvimento de sistemas — MDS;

Revisao da politica e do processo de gestao de ativos de Tl — PoGATIC;

Politica de Seguranc¢a da Informagao e Comunicagao — PoSIC;

Normas de Segurancga da Informagao e Comunicagao — NSls;

Politica de Cdpias de Segurancga (backup);

Politica de Controle de Acesso aos Recursos de TIC — PCA;

Processo de Continuidade de Negdcios de TIC — PCN,;

Processo de Gestao de Riscos em Seguranca da Informagao — GRSI.

Aprimorar os processos de trabalho vinculados ao desenvolvimento de novos sistemas;
Aprimorar a gestao dos ativos de TIC;
Aprimorar a gestao e controles de seguranga da informagao.
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SEGURANCA DA INFORMACAO

Principais acoes concluidas no ano
Elaboracao e execucédo do Plano de Comunicacédo da Campanha de
Conscientizacdo em Seguranca da Informacao, registrado no PROAD

6127/2018;

Revisao da Politica de Seguranca da Informacao e Comunicacao -
PoSIC - Portaria PRESI 149/2018;

Revisao das Normas de Seguranca da Informacao e Comunicacao -
NSlIs — Portaria PRESI 150/2018;

Elaboracao da Politica de Copias de Seguranca - backup — Portaria
PRESI 151/2018;

Elaboracé&o da Politica de Controle de Acesso aos Recursos de
TIC - PCA — Portaria PRESI 356/2018;

Execucao do ciclo 2016-2018 do processo de gestédo de riscos de S

Execucé&o do processo de gestéo de incidentes de seguranca da
informacao (seis incidentes).

Principais acoes com execuc¢ao no ano, mas ainda em andamento

Revisdo do Processo de Continuidade de Negdcios de TIC - PCN —
Portaria PRESI 183/2016;

Revisdo do Processo de Gestédo de Riscos em Seguranca da
Informacéo - GRSI - ato SEAP 73/2016;

Execucéo do ciclo 2018-2019 do processo de gestao de riscos de Sl.

Historico de acoes implementadas

Comité de Gestdo da Seguranca da Informacao, originalmente Portaria
GP 247/2012, revogada pela Portaria PRESI 191/2018;

Politica de Seguranca da Informacéao Portaria PRESI 109, de 13 de
junho de 2016;

Plano de Continuidade de Negdcios de TIC - PCN — Portaria PRESI
183/2016;

Processo de gestéo de riscos de Sl - Ato SEAP 73/2016.
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PRINCIPAIS DESAFIOS E ATIVIDADES
FUTURAS

A crescente atuacéo da TIC junto a area finalis-
tica dos tribunais do trabalho, em especial
apos implantacéo do Processo Judicial

Eletronico (PJe), tem-se mostrado um grande
desafio que exige da instituicdo o aprimoramen-

to na gestao de recursos financeiros aplicados
em infraestrutura, no desenvolvimento de solu-
cdes e no melhor aproveitamento dos recursos
humanos.

Em um cenario nacional de forte crise econdmica,
a Emenda Constitucional 95/2016 limitou o
crescimento dos gastos da Unido a correcéo
pelo IPCA. Em resposta, no ano de 2018, o

TRT-12 prontamente priorizou € investiu em
infraestrutura de TIC, garantindo a sustentacéo
do PJe e a capacidade e atualizac&o dos princi-
pais ativos de TIC até o ano de 2023.

Novos investimentos exigirdo diagnosticos

precisos das principais caréncias do TRT-12.

A assertividade na alocacéo desses recursos
dependera, assim, da manutenc&o dos servicos
oferecidos pela area de TIC, sempre prezando pela
melhor relacéo entre qualidade e riscos envolvidos.

O quadro de pessoal de TIC do TRT-12 apre-
senta-se abaixo do minimo recomendado pela
Resolucéo CNJ 211/2015. A eficiéncia dos
servicos de gestao, suporte, sustentacéo e de-
senvolvimento de novas solucdes, diretamente
ligados e dependentes dessa forca de traba-
Iho, vem recelbendo especial atencéo buscando
compensar a insuficiéncia do quantitativo com
investimento na qualificacao dos servidores e
na otimizacé&o dos processos de trabalho.

Semelhante a situacao orcamentaria, o
cenario relativo ao quadro de pessoal exige
melhor refinamento e atencao na selecéao
das iniciativas a serem desenvolvidas.
Sempre almejando a eficiéncia da instituicao,
a Secretaria de TIC do TRT-12 gerencia as
solicitagcbes demandadas no Regional bus-
cando apoio de representantes das areas de
negocio para a selecéo e priorizagcédo das
solucoes.

A qualificacéo e o aperfeicoamento continuo
das rotinas de trabalho permitem, ainda, que

o0 TRT-12 colabore com projetos nacionais,

sob a gestao do CSJT desenvolvendo solucdes
de aprimoramento do Sistema PJe e de apoio a
gestéo dos tribunais.

Um forte impacto negativo decorrente do
quantitativo de pessoal, ainda sem solu¢cao no
horizonte proximo, diz respeito a necessidade
de manter o Sistema PJe disponivel ao publico
externo durante 24 horas por dia, todos os dias
da semana. A mensuracao e a normatizacao
de niveis de disponibilidade para o PJe e
demais servicos, compativeis com as
necessidades dos usuarios e com o quantitativo
do quadro, fazem-se necessarias para dar
clareza a sociedade sobre 0s servicos presta-
dos e um melhor gerenciamento das atividades
realizadas fora do expediente regulamentar.

A mensuracao do nivel de satisfacdo dos
usuarios internos e externos com oS Servicos
de TIC oferecidos pelo TRT-12 apresentou taxa
de aprovacao na ordem de 92% e 100%,
respectivamente. O alto percentual de aprovacao
certifica a qualidade do produto final. Isso so foi
possivel por causa da metodologia que consi-
dera as variaveis apresentadas.

O processo de aprimoramento, porém, é
continuo e vai exigir esforco da instituicdo para
sustentar e evoluir na construcéo de solucoes
de TIC que colaborem com a celeridade,
seguranca e transparéncia no fazer juridico.
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A sistematica de apuracao de custos na
Justica do Trabalho (JT) ainda esta em fase
de desenvolvimento e de implantacé&o pelo
Conselho Superior da Justica do Trabalho,
com base no objetivo estratégico: “Desenvol-
ver / Implantar Sistema de Contabilidade de
Custos da JT".

Essa iniciativa tem um cronograma que
prevé a implantacdo do Sistema de Custos
em toda a JT, de forma escalonada, até o

exercicio de 2020. Alguns tribunais regionais
e o Tribunal Superior do Trabalho ja estéo
com o sistema piloto em producéo.

Independentemente da existéncia de siste-
ma informatizado de custos, segue o quadro
demonstrativo dos principais grupos de
2018, relativos ao Programa de Apreciacéo
de Causas na Justica do Trabalho. Este
abrange os Planos Orcamentarios, alem da
propria Apreciacao de Causas, da Capacitacao
de Recursos Humanos e da Formacéo de
Magistrados e, ainda, o Programa de
Comunicacéo e Divulgacao Institucional.

PARTICIPACAO NO CUSTO TOTAL RELATIVO AOS PROGRAMAS DE MANUTENCAO GERAL

DO TRIBUNAL EM 2018 (ORCAMENTO PROPRIO)

Grupo de Custos Empenhado

Percentual Pago Percentual

Materiais e Servicos de TIC R$ 9.554.908,71

Manutencao de Bens Iméveis R$ 6.278.195,90

21,47% R$ 9.041.010,83  23,84%

14,11% R$ 2.866.628,82 7,56%

Limpeza e Conservagao R$ 5.169.519,35 11,61% R$ 4.645.873,31 12,25%
Locacao de Imoveis R$ 4.400.151,12 9,89% R$ 4.036.090,49 10,64%
Demais Despesas R$ 19.105.819,81 42,93% R$ 17.339.973,75 45,72%
TOTAL R$ 44.508.594,89 100% R$ 37.929.577,20 100%

Cumpre observar que o custo de quatro grupos
de gastos detém 57,07% do total do orcamento
destinado a manutencéo geral do TRT-12,

com destaque para os materiais e servicos de
Tecnologia da Informacao, que representaram
21,47%.

Alem disso, houve descentralizacdes internas do
TST no valor de R$ 5.630.801,75, que, somados
aos R$ 9,5 milhdes reservados para TIC no orca-
mento do TRT-12, totalizaram pouco mais de

R$ 15 milhdes. Desse total, R$ 11,4 milhdes
referem-se a investimentos, com destaque para

a aquisicdo de Unidades de Armazenamento de
Dados (storage), tecnologia All-Flash, no valor
de R$ 5.133.750,00, que deveré suprir essa
necessidade pelos proximos anos, reduzindo
significativamente os custos de manutencéo,
uma vez que conta com garantia de 60 meses.
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O Tribunal Regional do Trabalho da 12°

Regido vem, ao longo dos anos, fortalecendo a
cultura da sustentabilidade. A responsabilidade
ambiental € um dos valores previstos no seu
planejamento estratégico. Por meio da Portaria
PRESI n° 267/2016, foram estabelecidos mode-
los de projeto basico com necessidade de
adocéao de critérios de sustentabilidade.

Além disso, em 2016 foi publicada a Portaria
PRESI/CR 32/2016, que dispbs sobre a imple-
mentacdo de medidas necessarias a reducao
das despesas de custeio. Em 2017 foi
publicada a Portaria PRESI/CR 230/2017, que
instituiu a Politica Permanente de uso racional
dos recursos orgcamentarios.

Com o objetivo de disseminar a sustentabilida-
de, em 2018, foram realizadas capacitacdes
sobre licitacOes publicas sustentaveis, geren-
ciamento de residuos solidos e compostagem
domeéstica. O Férum de Chapeco, inaugurado
em 2018, conta com um projeto que segue o
Guia Pratico de Sustentabilidade do

Conselho Superior de Justica (CSJT).

Ressalta-se, ainda, que de forma a cumprir a
Resolucéo n° 210/2015 do Conselho Nacional
de Justica, o TRT-12 possui um Plano de
Logistica Sustentavel (PLS), revisado anual-
mente e disponibilizado na sua pagina da
internet para consulta.

O Plano tem como objetivo a diminuicdo cons-
tante e gradativa dos impactos ambientais
causados por suas atividades. Para isso, sao
adotadas medidas que observam critérios de
racionalizac&o e sustentabilidade no funciona-
mento de todas as suas areas de atuacéo.

Objetivos especificos do plano de logistica
sustentavel

a) Incentivo ao uso racional de insumos e
materiais, além dos servigcos como telefonia,
agua e energia elétrica etc.;

b) Descarte ambientalmente adequado de
todos os residuos e rejeitos produzidos pelas
diversas atividades;

¢) Comunicacao institucional, interna e externa
sobre as medidas socioambientais adotadas
pelo TRT-12;

d) Capacitacéao de seu corpo funcional
(magistrados e servidores) e forca de trabalho
auxiliar (estagiarios e funcionarios terceirizados)
para conscientizacdo da necessidade de
adocao de habitos voltados ao bem-estar
social e ao meio ambiente.

No PLS do TRT-12 constam ac¢des relaciona-
das ao incentivo a adocao de critérios de
sustentabilidade em contratacdes e aquisi¢coes,
com a reducao do consumo de recursos natu-
rais e com a reducéo de residuos poluentes.

Para saber mais acesse o link do Plano de
Logistica Sustentavel 2018 do TRT-12
https://bit.ly/2FgTdxR
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CRITERIOS DE SUSTENTABILIDADE NAS
CONTRATACOES E AQUISICOES

Regulamentacao

O TRT-12, por meio da Portaria PRESI
267/2016, estabeleceu procedimentos de
planejamento para aquisicao de bens e
contratacao de servicos.

Nos modelos de Projeto Basico constantes na
Portaria ressalta-se a necessidade da adocéao
de critérios de sustentabilidade, justificando
guando n&o for cabivel a sua utilizacao.

Além disso, os modelos enfatizam a necessida-
de da adocdo do Guia de Contratacoes
Sustentaveis da Justica do Trabalho.

Para saber mais, acesse
https://bit.ly/2UsWNtH

Incentivo para Adocao de Critérios de
Sustentabilidade nas Contratacoes e
Aquisicoes

O TRT-12 implementou as acdes previstas no
PLS para estimular a adoc&o dos critérios de
sustentabilidade conforme quadro:

AQUISIGOES E CONTRATAGOES SUSTENTAVEIS
Plano de acdbes

| - OBJETIVO

- Estimular, nos projetos basicos, a inclusdo de critérios e praticas de sustentabilidade nas aquisicdes
de materiais permanentes e de consumo e nas contratacdes de servicos.

Il - ACOES A SEREM IMPLEMENTADAS

- Realizar a revisao constante das especificacdes (Projetos Basicos / Termos de Referéncia) dos materiais
de consumo, permanentes e servicos a serem contratados.

- Realizar pesquisas de mercado objetivando a busca de materiais e servicos de menor impacto ambiental.
- Sequir, sempre que possivel, as orientacdes do Guia de Contratacdes Sustentaveis da Justica do Trabalho.

Il = UNIDADES ENVOLVIDAS

Secretaria Administrativa | Servigo de Licitacdes e Compras | Unidades gestoras de or¢amento
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Capacitacao para Sustentabilidade nas
Contratacoes e Aquisicoes

Em 2018 foram realizadas acdes de
capacitacao relacionadas ao incentivo a
adocao de critérios de sustentabilidade nas
contratacdes e aquisicdes, com base na
analise de editais similares.

No dia 9 de maio ocorreu a palestra “Licitacdes Publicas Sustentaveis” com a palestrante
Teresa Villac Pinheiro, advogada da Uniao.

Fonte: https://bit.ly/2TH8sbd

Para saber mais, acesse os links das matérias

divulgadas pela Comunicacéao Social:
https://bit.ly/2HbVuwB
http://bit.ly/2rFWyPD

http:/bit.ly/2NQmBkk

w7

Fonte: In Vigilando de 11/05/2018
Link: https://bit.ly/2HbVuwB
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METAS E ACOES PARA REDUCAO DO
CONSUMO DE RECURSOS NATURAIS

PAPEL
Meta: reduzir o consumo de papel em 10%,
em relacéo ao ano de 2017

Resultado: MIETA ATINGIDA, comum |,
percentual de reducéo de 30,39%. _ﬂi

IMPRESSAO
Metas:

a) monitorar 95% dos equipamentos instalados

no TRT-12;

b) reduzir em 10% 0 consumo de suprimentos

de impressé&o em relagéo ao ano de 2017,

c¢) atualizar 10% do parque de equipamentos
de impresséo do TRT-12, por outros mais
eficientes.

Resultado: MIETAS ATINGIDAS, com um
indice médio anual de 95,69% de monitora-
mento dos equipamentos instalados, uma

reducéo de 15,66% do consumo de suprimen-

tos de impresséo e a atualizacéo de 24,4%
do parque de equipamentos. Ny
Saiba mais: http://bit.ly/2HjOoU1 -N—

ENERGIA ELETRICA
Meta: reduzir em 5% 0 consumo de energia
elétrica, em relacéo a 2017

Resultado: VIETA ATINGIDA
PARCIALMENTE, com uma reducao

de 3,61%. Para saber mais sobre acdes rela-
cionadas a economia de energia elétrica,
acesse 0s links:

http://bit.ly/2IHITPk

http://bit.ly/2EYCph9

http://bit.ly/2DZcDqgQ

AGUA E ESGOTO

Meta: reduzir em 5% 0 consumo de agua,

em relacédo ao ano de 2017

Resultado: META NAO ATINGIDA. Q:I

Clique aqui para saber mais.
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O Forum de Chapeco, inaugurado dia 31 de agosto de 2018, possui projeto que segue o Guia Pratico de
Sustentabilidade do Conselho Superior de Justica (CSJT) e prioriza a sustentabilidade por meio de ventilagao
e iluminacao naturais, o que ajuda a reduzir o consumo de energia. A economia de agua se da com o controle
da vazao das descargas e torneiras e com a reutilizagdo da agua da chuva.

Ve

Fonte: Secretaria de Comunicacéo Social Noticias (agosto/2018)
Link: http://bit.ly/2wzjRMW

Para saber mais, acesse o link da
matéria divulgada pela Comunicacao
Social: https://bit.ly/2SYFCyl

Fonte: Secretaria de Comunicag&o Social Noticias (Agosto/2018)

Link: https://bit.ly/2SYFCyl Capitulo 7.7 Sustentabilidade Ambiental

Pg.95




~

RELATORIO DE GESTAO 2018

Capacitacao para Reducao do Consumo
de Recursos Naturais

Em 2018 foi realizado curso para difundir con-
ceitos de sustentabilidade e apurar as aces
sustentaveis praticadas no ambito da Justica
do Trabalho.

REDUCAO DE RESIDUOS POLUENTES

Combustiveis

Meta: reduzir o valor total gasto com aquisicéao
de combustiveis em 2%, em relacdo ao ano
de 2017.

Resultado: META NAO ATINGIDA. q:l
Para saber mais: http://bit.ly/2Lhxzdw

Gestao de residuos

Metas:

a) destinar 100% dos residuos reciclaveis ou
reaproveitaveis as cooperativas de catadores
OU a outras entidades para sua reutilizacao;

b) destinar 100% dos residuos perigosos aos
aterros sanitarios legalmente certificados;

¢) armazenar e transportar 100% dos residuos
perigosos e de saude dentro dos padrdes
exigidos pelas normas ambientais vigentes.

\NV/

Resultado: MIETAS ATINGIDAS
Para saber mais: http://bit.ly/2S0SgxH
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DESTINO DOS RESIDUOS GERADOS PELO TRT-12

- Contratacao de empresa especializada no transporte e na destinacdo ambientalmente adequada.
- Logistica reversa para lampadas.

Residuos Perigosos

Residuos de Obras - De responsabilidade da empresa contratada para a execucéo da obra.

Residuos de Informatica - Doacéo a entidades com fins de incluséo digital.

Rejeitos - Recolhimento executado pelas empresas prestadoras do servico aos municipios.

Papeis Diversos - Recolhimento executado pelas empresas prestadoras do servico aos municipios.
Eliminagao de - Doacéo direta as cooperativas de catadores, com sua destruicdo imediata.

autos findos

Demais Residuos - Recolhimento executado pelas empresas prestadoras do servico aos municipios.

Capacitacao para Reducao de Residuos Poluentes

Em 2018 foi realizada a palestra "Educacdo Ambiental e Gerenciamento de Residuos Soélidos" direcionada aos
trabalhadores da empresa terceirizada responsavel pelo servico de limpeza e conservacao e, também, a oficina
sobre compostagem domeéstica para os servidores de Joinville.

Saiba mais: https://bit.ly/2TtXYwT
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DECLARACAO DO CONTADOR

Registro da conformidade contabil realizado

pelo Setor de Contabilidade, vinculado a
Coordenadoria de Orcamento e Financas,
seguindo os procedimentos escritos no Manual
do Sistema Integrado de Administracéo Finan-
ceira do Governo Federal (SIAFI), sistema no qual
sdo executados todos os atos e fatos da gestao
orcamentaria, financeira e patrimonial.

As demonstracdes contabeis sao:

. Balanco patrimonial;

. Balanco orcamentario;

. Balanco financeiro e demonstracao dos
fluxos de caixa;

. Demonstracdes das variagcdes patrimoniais.

Foram elaboradas em observancia as normas
vigentes no Brasil, como a Lei 4.320/1964 € a Lei
Complementar 101/2000 (LRF), as Normas
Brasileiras de Contabilidade Técnica do Setor
Publico, como o Manual SIAFI e o Manual de
Contabilidade Aplicada ao Setor Publico
(MCASP) — 8% edicéo.

Avancos

Destaca-se a implantacdo da nova versao da
Macrofuncao SIAFI 02.11.42 - Folha de
Pagamento - com registro e controle das

contas: 11.311.01.01 — 13° salario adiantamento,
21.111.01.02 - 13° a pagar, 11.311.01.02 —
Adiantamento de Ferias e 21.111.01.03 — Férias
a pagar, em que devem constar os saldos das
contas, considerando tanto os valores pagos,
COMO 0S registros mensais de duodécimos, e 0s
saldos de férias a que 0s servidores € emprega-
dos tém direito. Essa rotina exigiu uma atualiza-
cao no sistema da folha de pagamento e nas
informacdes repassadas ao Setor de Contabili-
dade, com um controle mais eficiente sobre 0s
valores pendentes de pagamento e a pagar.

Ressalvas

Em razdo da complexidade das informacdes e
da sua geréncia de dados confiaveis, cabe
destaque o controle das contas patrimoniais,
COmMO 0S estogues de bens moveis e seus re-
gistros.

- Registro de bens n&o localizados, com a ex-
pectativa de regularizacao durante o levanta-
mento anual de bens permanentes e a melhoria
dos controles e registros das informacoes.

- Registro de intangiveis: analise dos lanca-
mentos de softwares, considerando a sua clas-
sificacdo como vida definida ou indefinida e
seus reflexos nas contas patrimoniais, confor-
me consta na Macrofuncéo SIAFI 02.03.45 —
Ativos Intangiveis.

- Registro de reavaliacéo de bens, conforme
consta na Macrofuncao SIAFI 02.0.35 — Reava-
liac&o e reducé&o ao valor recuperavel, com
levantamento de informacdes que reflitam de
forma fidedigna as contas patrimoniais.
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~ DECLARACAO

Declaro que os demonstrativos contabeis constantes do SIAFI (Balancos Orgcamentario, Financeiro e Patrimonial e as Demonstracdes
das Variactes Patrimoniais, do Fluxo de Caixa e do Resultado Econdmico), regidos pela Lei 4.320/1964, refletem adequadamente a
situacao orcamentaria, financeira e patrimonial da unidade jurisdicionada que apresenta Relatorio de Gestdo, EXCETO no tocante
as ressalvas apontadas.

ESTOU CIENTE DAS RESPONSABILIDADES CIVIS E PROFISSIONAIS DESTA DECLARACAO.

Liliane Leite Destri, Contador especial
CRC n°® 15C016890
Florianopolis, 18/01/2019
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DEMONSTRACOES CONTABEIS

As Demonstrac6es Contabeis do Tribunal
Regional do Trabalho da 12 Regi&o foram
elaboradas de acordo com os dispostos na
Lei 4.320/1964, no Decreto-lei 200/1967, no
Decreto 93.872/1986, na Lei 10.180/2001 e
na Lei Complementar 101/2000 (Lei de
Responsabilidade Fiscal).

Engloba as Normas Brasileiras de Contabili-
dade Técnicas do Setor Publico (NBCT SP),
o Conselho Federal de Contabilidade (CFC),
o Manual SIAFI e o Manual de Contabilidade
Aplicada ao Setor Publico (MCASP)-82
edicdo, sendo os dois manuais de autoria
da Secretaria do Tesouro Nacional.

As Demonstrac6es Contabeis tém como
principal objetivo o fornecimento de informa-
cdes necessarias para tomada de deciséo,
prestacdo de contas e responsabilizacéo.

Essas informacdes foram extraidas do SIAFI,
com periodicidade anual, obedecendo ao

ano civil.

As padronizacdes das Demonstracdes Con-
tabeis obedecem as normas e aos procedi-
mentos regulamentados pelo Manual de
Contabilidade Aplicada ao Setor Publico,

e S&o compostas por:

|. Balanco Patrimonial (BP);

Il. Demonstracao das Variagcdes
Patrimoniais (DVP);

lll. Balanco Orcamentario (BO);
IV. Balanco Financeiro (BF);
V. Demonstracéo dos Fluxos de Caixa (DFC);

VI. Notas Explicativas.

Capitulo 8. Demonstracdes Contabeis
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ATIVO CIRCULANTE 82.349.139,29 84.588.563,33 PASSIVO CIRCULANTE 5.715.430,72 198.707,00
Caixa e Equivalentes de Caixa 12.612.122,39 83.482.582,51 Obrigagoes Trabalh., Previd. e Assist. a Pagar a Curto Prazo 5.369.238,28 -
Demais Créditos e Valores a Curto Prazo 68.866.57,82 - Fornecedores e Contas a Pagar a Curto Prazo 1.780,00 -
Estoques 870.559,08 1.105.980,82 Obrigagoes de Reparticao a Outros Entes - -
VPDs Pagas Antecipadamente - - Demais Obrigag¢ées a Curto Prazo 344.412,44 198.707,00

ATIVO NAO CIRCULANTE 206.063.999,18 185.374.563,21 PASSIVO NAO CIRCULANTE 18.313.384,70 98.179.522,00
Ativo Realizavel a Longo Prazo 645.266,59 620.174,98 Obrigacoes Trabalh., Previd. e Assist. a Pag. de Longo Prazo 18.313.384,70 98.179.522,00

Demais Créditos e Valores a Longo Prazo 645.266,59 620.174,98 Empréstimos e Financiamentos a Longo Prazo - -

(-) Depreciagao Acumulada de Propriedades p/ Investimentos - B TOTAL DO PASSIVO EXIGIVEL 24.028.815,42 98.378.229,00

(-) Reducao ao Valor Rec. de Propriedades para Investimentos - - PATRIMONIO LiQUIDO

Investimentos do RPPS de Longo Prazo -

- | ESPECIFICACEO “ =Y ‘

Imobilizado 197.225.117,55 177.472.574,92 Demais Reservas
Bens MOV?IS : 27.656.674,78 18.948.816,63 Resultados Acumulados 264.384.323,05 171.584.897,54
Bens Moveis 59.067.480,24 48.189.101.79  posultado do Exercicio 92.799.716,65 101,106.608,90
(-) Depreciagao/Amortizacao/Exaustao Acum. de Bens Moveis -31.410.805,46 -29.210.285,16 Resultados de Exercicios Anteriores 171.584.897 54 70.530.057 93
(-) Reducéo ao Valor Recuperavel de Bens Moveis ) Ajustes de Exercicios Anteriores -291,14 -51.769,29
Bens Imoveis 169.568.442,77 158.523.758,29 (-) Aces / Cotas em Tesouraria
Bens Imoveis Lkl o7 oo paTRivONO LiGUIDO | 26438432808|  171.504897,54]
(-) Depr./Amortizacao/Exaustao Acum. de Bens Imdéveis -635.189,60 -455.095,98
Intangivel 8.193.615,04 7.281.813,31
Softwares 8.193.615,04 7.281.813,31
Softwares 8.193.615,04 7.281.813,31

’ TOTAL DO ATIVO 288.413.138,47 269.963.126,54 | TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LIiQUIDO 288,413,138.47 269.963.126,54 ‘
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QUADRO DE ATIVOS E PASSIVOS FINANCEIROS E PERMANENTES

PASSIVO
ESPECIFICAGAO B ESPECIFICAGAO o | o |
ATIVO FINANCEIRO 12.612.122,39 83.482.582,51 PASSIVO FINANCEIRO 9.627.855,48 81.287.458,99
ATIVO PERMANENTE 275.801.016,08 186.480.544,03 PASSIVO PERMANENTE 24.026.824,98 98.378.229,00
SALDO PATRIMONIAL 254.758.458,01 90.297.438,55

QUADRO DE COMPENSACOES

ESPECIFICA(}AO ESPECIFICAQAO
ESPECIFICAGAO / Saldo dos Atos Potenciais AUl ESPECIFICAGAO / Saldo dos Atos Potenciais 2017
Ativos Passivos

SALDO DOS ATOS POTENCIAIS ATIVOS 12.433.425,89 12.433.425,89 SALDO DOS ATOS POTENCIAIS PASSIVOS 11.213.276,43 9.047.080,94
Execugédo dos Atos Potenciais Ativos 12.433.425,89 12.433.425,89 Execucédo dos Atos Potenciais Passivos 11.213.276,43 9.047.080,94
Garantias e Contragarantias Recebidas a Obrigagdes Conveniadas e Outros Instrum
Executar P o2 R Congéneres a Liberar 40.709,56 39.479,46
Direitos Contratuais a Executar 11.908.234,37 11.908.234,37 Obrigagdes Contratuais a Executar 11.172.566,87 9.007.601,48

DEMONSTRATIVO DO SUPERAVIT/DEFICIT FINANCEIRO APURADO NO BALANGO PATRIMONIAL

DESTINAGAO DE RECURSOS SUPERAVIT/DEFICT FINANCEIRO
Recursos Ordinarios 1.504.362,92
Recursos Vinculados 1.479.903,99
Outros Recursos Vinculados a Orgdos e Programas 1.479.903,99
’ TOTAL 2.984.266,91

Destaque para os investimentos realizados no ativo imobilizado, bens moveis e imoveis, e intangivel, com crescimento de 11,18%, o que vem ao encontro da politica de redugédo de despesas continuadas futuras, facilitando, assim, a adequagéao ao teto
de gastos imposto pela EC 95/2016.
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Demonstragao das Variagoes Patrimoniais (DVP);

VARIAGOES PATRIMONIAIS QUANTITATIVAS

VARIAGOES PATRIMONIAIS AUMENTATIVAS
Impostos, Taxas e Contribuicdes de Melhoria
Taxas
Exploracéo e Venda de Bens, Servigos e Direitos
Exploracédo de Bens, Direitos e Prestagdo de Servigos
Variag6es Patrimoniais Aumentativas Financeiras
Juros e Encargos de Mora
Variagdes Monetarias e Cambiais
Transferéncias e Delegagdes Recebidas
Transferéncias Intragovernamentais
Transferéncias Intergovernamentais
Outras Transferéncias e Delegacdes Recebidas
Valorizagao e Ganhos c/ Ativos e Desincorporagao de
Passivos
Reavaliacao de Ativos
Ganhos com Incorporagao de Ativos
Ganhos com Desincorporacdo de Passivos
Outras Variagoes Patrimoniais Aumentativas
Reversao de Provisbes e Ajustes para Perdas
Diversas Variagdes Patrimoniais Aumentativas

VARIAGOES PATRIMONIAIS DIMINUTIVAS
Pessoal e Encargos
Remuneracgéo a Pessoal
Encargos Patronais
Beneficios a Pessoal
Beneficios Previdenciarios e Assistenciais
Aposentadorias e Reformas
Pensdes
Outros Beneficios Previdenciarios e Assistenciais
Uso de Bens, Servigos e Consumo de Capital Fixo
Uso de Material de Consumo
Servigos
Depreciagcao, Amortizacéo e Exaustao
Variagdes Patrimoniais Diminutivas Financeiras
Variagoes Monetarias e Cambiais
Transferéncias e Delegagdes Concedidas
Transferéncias Intragovernamentais
Outras Transferéncias e Delegagbes Concedidas
Desvalorizagao e Perda de Ativos e Incorporagao de Passivos
Reavaliagdo, Redugéo a Valor Recuperavel e Ajustes p/
Perdas
Incorporacgéo de Passivos
Desincorporagao de Ativos
Tributarias
Impostos, Taxas e Contribuicdes de Melhoria
Contribuicoes
Outras Variagdes Patrimoniais Diminutivas
Premiacoes
Diversas Variagdes Patrimoniais Diminutivas

RESULTADO PATRIMONIAL DO PERIODO 92.799.716,65

922.547.860,07
22.164.787,72
22.164.787,72
67.128,64
67.128,64
36.068,90
9.042,27
27.026,63
800.581.704,27
793.243.554,27
7.298.816,00
39334
98.622.157,13

8.868.943,15

89753213,98
1076013,41
2034,34
1073979,07

829.748.143,42
481.999.895,87
376.681.677,56
67.596.297,94
37.721.920,37
220.095.991,86
199.881.066,79
19.948.944,45
265.980,62
46.375.066,00
2.619.189,60
41.375.262,48
2.380.613,92
1935,02
1.935,02
67.895.685,96
67.895.685,96

11345251,7
95169,33

9060531,47
2.189.550,90
299.207,87
239.429,85
59.778,02
1.735.109,14

1.735.109,14

2017

973.503.589,32
20.747.243,70
20.747.243,70
2.437.270,50
2.437.270,50
31.645,20
13.319,28
18.325,92
914.644.146,38
844.349.505,82
70.292.068,51
2572,05
35.068.300,57

34.112.779,73
1.414,50
954106,34
574982,97

574982,97

872.396.980,42
476.210.271,51
371.424.484,64
67.125.675,73
37.660.111,14
196.481.995,81
178.326.185,00
17.979.209,28
176.601,53
59.092.078,01
2.943.021,04
41.192.744,30
14.956.312,67
1411,39
1.411,39
137.854.516,35
136.999.030,51
855485,84
584505,36

211588,15

5392,01
367.525,20
387.796,10
146.070,03
241.726,07

1.784.405,89
3.999,98
1.780.405,91

101.106.608,90
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Balan¢o Orgcamentario

RECEITA
RECEITAS ORGAMENTARIAS PREVISAO INICIAL PREVISAO ATUALIZADA RECEITAS REALIZADAS SALDO
RECEITAS CORRENTES - - - =
RECEITAS DE CAPITAL - - - -
DEFICIT 796.553.812,04 796.53.812,04

A X DOTAGAO DESPESAS DESPESAS i
DESPESAS ORCAMENTARIAS DOTACAO INICIAL ATUALIZADA EMPENHADAS LIQUIDADAS DESPESAS PAGAS | SALDO DA DOTACAO

DESPESAS CORRENTES 735.061.064,00 758.169.864,00 781.768.348,90 774.348.806,24 774.348.806,24 -23.598.484,90
Pessoal e Encargos Sociais 645.508.089,00 669.792.956,00 696.089.523,39 696.088.211,97 696.088.211,97 -26.296.567,39
Outras Despesas Correntes 89.552.975,00 88.376.908,00 85.678.825,51 78.260.594,27 78.260.594,27 2.698.082,49

DESPESAS DE CAPITAL 9.249.057,00 10.003.980,00 14.785.463,14 14.627.234,03 14.627.234,03 -4.781.483,14
Investimentos 9.249.057,00 10.003.980,00 14.785.463,14 14.627.234,03 14.627.234,03 -4.781.483,14

SUBTOTAL DAS DESPESAS 744.310.121,00 768.173.844,00 796.553.812,04 788.976.040,27 788.976.040,27 -28.379.968,04

SUBTOTAL COM REFINANCIAMENTO 744.310.121,00 768.173.844,00 796.553.812,04 788.976.040,27 788.976.040,27 -28.379.968,04

Do total de despesas pagas no exercicio, apenas 1,36% referem-se a despesas de exercicios anteriores com inscricao em restos a pagar, o que demonstra o empenho da UG em executar os créditos orgamentarios dentro do préprio exercicio.
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DESPESAS ORGCAMENTARIAS

ANEXO 1 - DEMONSTRATIVO DE EXECUGAO DOS RESTOS A PAGAR NAO PROCESSADOS

DESPESAS CORRENTES
Pessoal e Encargos Sociais
Outras Despesas Correntes

DESPESAS DE CAPITAL
Investimentos

Inversées Financeiras

DESPESAS ORGCAMENTARIAS

INSCRITOS EM INSCRITOS EM 31 DE
EXERCICIOS DEZEMBRO DO LIQUIDADOS CANCELADOS SALDO
ANTERIORES EXERCICIO ANTERIOR

2.898.501,26 11.657.157,40 9.058.797,40 9.057.017,40 3.852.001,99 1.646.639,27

1.796.842,51 2.284.518,20 2.310.157,73 2.310.157,73 1.722.259,42 48.943,56

1.101.658,75 9.372.639,20 6.748.639,67 6.746.859,67 2.129.742,57 1.597.695,71

403.234,00 66.328.566,33 1.794.167,33 1.794.167,33 64.534.399,00 403.234,00

403.234,00 1.804.566,33 1.794.167,33 1.794.167,33 10.399,00 403.234,00
64.524.000,00 64.524.000, 00

INSCRITOS EM INSCRITOS EM 31 DE
EXERCICIOS DEZEMBRO DO EXERCICIO
ANTERIORES ANTERIOR

DESPESAS CORRENTES
DESPESAS DE CAPITAL

Do total de despesas pagas no exercicio, apenas 1,36% referem-se a despesas de exercicios anteriores com inscricdo em restos a pagar, o que demonstra o empenho da UG em executar os créditos orcamentarios dentro do préprio exercicio.
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Vinculadas
Recursos de Receitas Financeiras

Transferéncias Financeiras Recebidas
Resultantes da Execucao Orcamentaria
Sub-repasse Recebido
Independentes da Execucdo Orgamentaria
Trans. Recebidas p/ Pagamento de RP
Demais Transferéncias Recebidas
Movimentacao de Saldos Patrimoniais
Recebimentos Extraorgamentarios
Insc. dos Restos a Pagar Nao Processados
Depdsitos Restituiveis e Valores Vinculados
Outros Recebimentos Extraorcamentarios
Restituicbes a Pagar
Arrecadacao de Outra Unidade
Demais Recebimentos
Saldo do Exercicio Anterior

Caixa e Equivalentes de Caixa

’ INGRESSOS

792.961.442,44
791.661.641,33
791.661.641,33
1.299.801,11
222.377,79
538.566,88
538.856,44
7.701.835,75
7.577.771,77
123.647,23
416,75

210,44

206,31
83.482.582,51
83.482.582,51

844.349.505,82
843.304.615,17
843.304.615,17
1.044.890,65
425.347,23
309.370,48
310.172,94
172.109.664,26
77.985.723,73
99:1095:51(
94.064.884,96

94.064.884,96

10.283.526,08
10.283.526,08

DISPENDIOS

ESPECIFICAGAO
Despesas Or¢camentarias
Ordinarias
Vinculadas
Seguridade Social (Exceto RGPS)
Outros Recursos Vinculados a Orgdos e Programas
Transferéncias Financeiras Concedidas
Resultantes da Execucao Orcamentaria
Repasse Concedido
Independentes da Execucédo Orgamentaria
Transferéncias Concedidas para Pagamento de RP
Movimento de Saldos Patrimoniais
Aporte ao RPPS
Despesas Extraorgamentarias
Pagamento dos Restos a Pagar Nao Processados
Depdsitos Restituiveis e Valores Vinculados
Outros Pagamentos Extraorgamentarios
Transferéncia de Arrecadacgao para Outra Unidade

Saldo para o Exercicio Seguinte

Caixa e Equivalentes de Caixa

796.553.812,04
654.397.974,72
142.155.837,32
131.645.398,00
10.510.439,32
27.880.332,27

27.880.332,27
3.537.241,89
24.343.090,38
47.099.594,00
10.851.184,73
123.647,23
36.124.762,04
36.124.762,04

12.612.122,39
12.612.122,39

913.744.241,69
675.333.480,69
238.410.761,00
161.928.040,00
76.482.721,00
22.307.048,19
143.792,52
143.792,52
22.163.255,67
208.166,30
21.955.089,37
7.208.823,77
7.149.768,20
99105051

83.482.582,51
83.482.582,51

‘ TOTAL 884.145.860,70 1.026.742.696,16 | TOTAL 884.145.860,70 1.026.742.696,16 ‘

Do total de R$ 47.099.594,00 de despesas extraorgamentarias, apenas R$ 10.851.184,73 referem-se a pagamentos de restos a pagar, ou seja, 23,04%.
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Demonstracao dos Fluxos de Caixa

e

‘ FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DAS OPERAGOES

-54.449.058,76 83.177.917,46 ‘

INGRESSOS 793.085.506,42 938.473.446,35
Outros Ingressos das Operagoes 793.085.506,42 938.473.446,35
~ Ingressos Extraorgamentarios 123.647,23 59.055,57
Restituicbes a Pagar 210,44
Transferéncias Financeiras Recebidas 792.961.442 .44 844.349.505,82
Arrecadacgao de Outra Unidade 94.064.884,96
Demais Recebimentos 206,31
DESEMBOLSOS -847.534.565,18 -855.295.528,89
Pessoal e Demais Despesas -717.467.147,72 -766.087.668,29
Judiciario -458.262.035,07 -455.917.334,77
Previdéncia Social -219.619.193,82 -195.677.058,20
Encargos Especiais -39.585.918,83 -114.493.275,32
Transferéncias Concedidas -65.938.675,92 -66.841.756,84
Intragovernamentais -65.938.675,92 -66.841.756,84
Outros Desembolsos das Operagoes -64.128.741,54 -22.366.103,76
Dispéndios Extraorgamentarios -123.647,23 -59.055,57
Transferéncias Financeiras Concedidas -27.880.332,27 -22.307.048,19
Transferéncia de Arrecadacgao para Outra Unidade -36.124.762,04
[ FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVDADES DEINVESTIVENTO | toaztaotas | ssraasnas |
DESEMBOLSOS -16.421.401,36 -9.978.861,03
Aquisicao de Ativo Nao Circulante -15.509.599,63 -9.422.180,10
Outros Desembolsos de Investimentos -911.801,73 -556.680,93

] GERAGAO LiQUIDA DE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA -70.870.460,12 73.199.056,43 ‘

’ CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA INICIAL 83.482.582,51 10.283.526,08 ‘
‘ CAIXA E EQUIVALENTE DE CAIXA FINAL m 83.482.582,51 ‘
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NOTAS EXPLICATIVAS — EXERCICIO 2018

UG: 080013 GESTAO: 00001

CNPJ: 02.482.005.0001-23

Razao Social: TRIBUNAL REGIONAL DO TRA-
BALHO DA 122 REGIAO/SC

Endereco: Rua Esteves Junior. 395, Centro,
Floriandpolis, CEP — 88015-905

Criacao do TRT-12

O Excelentissimo Senhor Presidente da
Republica, General Joao Baptista Figueiredo,
sancionou a Lei 6.928, de 7 de julho de 1981,
criando o Tribunal Regional do Trabalho da 12°
Regiéao, com sede em Floriandpolis, a Rua Sal-
danha Marinho, 1-A, no Estado de Santa Catari-
na. Composto de oito juizes, sendo seis toga -
dos, de investidura vitalicia, e dois classistas
temporarios representantes dos trabalhadores
e empregadores, além de seus suplentes.
Instalado em 11 de dezembro de 1981 pelo
Ministro Raymundo de Souza Moura, Presiden-
te do Tribunal Superior do Trabalho, o Estado
de Santa Catarina passou a ter jurisdic&o pro-
pria de 6rgao judiciario trabalhista, permitindo
uma maior agilidade da atividade jurisdicional.

Competéncia

Compete ao TRT-12 processar € julgar, nos
termos do art. 114 da Constituicdo Federal, no
ambito do Estado de Santa Catarina:

¢ as acles oriundas da relacéo de trabalho,
abrangidos os entes de direito publico externo
e da Administracéo Publica direta e indireta da
Unido, dos Estados, do Distrito Federal e dos
Municipios;

¢ as acdes que envolvam exercicio do direito
de greve;

¢ as acdes sobre representacdo sindical, entre
sindicatos, entre sindicatos e trabalhadores, e
entre sindicatos e empregadores;

¢ 0s mandados de seguranca, habeas corpus
e habeas data, quando 0 ato questionado
envolver matéria sujeita a sua jurisdicao;

e 0s conflitos de competéncia entre 6rgaos
com jurisdicdo trabalhista, ressalvado o
disposto no art. 102, |, o da CF/88;

¢ as aclOes de indenizac&o por dano moral
ou patrimonial, decorrentes da relacéo de
trabalho;

® as acoles relativas as penalidades administra-
tivas impostas aos empregadores pelos 6rgaos
de fiscalizacéo das relacdes de trabalho;

® o execucéo, de oficio, das contribuictes
sociais previstas no art. 195, |, a, e || da CF/88
e seus acréscimos legais, decorrentes das
sentencas que proferir;

e outras controvérsias decorrentes da relacéo
de trabalho, na forma da lei.

Finalidade

Esta explicita em sua missao institucional,
definida quando da elaborac&o do seu Planeja-
mento Estratégico para o periodo 2015-2020:
“Realizar justica com celeridade e efetividade
no ambito das relacdes de trabalho”, e em sua
visao institucional de “Ser reconhecida, até
2020, pela exceléncia na prestacao jurisdicio-
nal, primando pela valorizacéo das pessoas e
pelo desenvolvimento social”.
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Para cumprir sua miss&o institucional e alcancar
sua Vis&o estratégica, o Tribunal definiu, em
alinhamento com as estratégias do Conselho
Superior da Justica do Trabalho (CSJT) e do
Conselho Nacional de Justica (CNJ), objetivos
estratégicos, classificados entre as perspectivas de
Resultados, de Processos Internos e de Pessoas
e Recursos. Os objetivos estratégicos sdo 0s
orientadores da execucéo das acdes desenvol-
vidas e encontram-se apresentados a seguir:

Objetivos Estratégicos

e assegurar a efetividade da prestacao
jurisdicional;

® assegurar a qualidade de vida no meio
ambiente de trabalho;

¢ impulsionar as execucdes trabalhistas
e fiscais;

e racionalizar os processos de trabalho e forta-
lecer a governanca;

® gerir as demandas repetitivas e os grandes
litigantes;

e asseqgurar a celeridade e a produtividade na
prestacao jurisdicional;

e cstimular a conciliacao e as solugcdes
alternativas de conflito;

e aprimorar a comunicacao interna e a
integracao entre as areas;

e aprimorar a gestao de pessoas;

e promover a saude e qualidade de vida de
magistrados e servidores;

e aprimorar a infraestrutura e a governanca de
Tecnologia da Informacao e Comunicacao;

e aprimorar a gestao orcamentaria.

Politicas Contabeis

Os procedimentos contabeis e as Demonstra-
cOes Contabeis aplicadas ao Setor Publico

s&o regidos pela Portaria STN N° 840, de 21 de
dezembro de 2016 (7° edicao do Manual de
Contabilidade Aplicada ao Setor Publico —
MCASP).

A Lei 4.320/1964, a Portaria MOG 42/1999, ou a
Portaria STN/SOF N° 163/2001 e suas altera-
cbes continuam sendo a base normativa para
elaboracéo e execucdo dos orcamentos nos
trés niveis de governo.

O método utilizado para calculo de deprecia-
cao, critérios de reavaliacdo e mensuracao
aplicado no TRT-12 € o0 das guotas constantes.

O acompanhamento é realizado pelo sistema
patrimonial utilizado pela unidade gestora e segue
as orientacdes e critérios da Macrofuncéo

SIAFI 02.03.30.
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Nota 1 — Balanco Patrimonial

a) Caixa e Equivalente de Caixa

Saldo da conta 11.112.201.01 — Limite de
Saque com vinculacéo de Pagto — OFSS, com
percentual de 68,14% na vinculacéo
0100000000 400 — Custeio /Investimento.

b) Demais Créditos e Valores a Curto Prazo
Contabilizacao de receitas de convénios com
instituicdo financeira na contrapartida de de -
positos judiciais. Procedimento adotado pelo
TRT-12em 2017, com o registro da previséo de
receita sobre os depdsitos mensais diarios,
sendo gerenciado pelo CSJT o controle das
receitas de convénios. Foi transferido ao
TRT-12, valor de receita R$ 64.524.000,00 por
sobra de receitas em outros Regionais, com o
intuito de aquisicao da sede Judiciaria, localiza-
da na Avenida Rio Branco, no municipio de
Floriandpolis. Esse valor foi considerado no
saldo da conta 11.381.19.00 — Cred. Rec por

Valor Arrec. Qutras Entidades, no exercicio
de 2018.

Com o cancelamento da compra e devolucao
do recurso, foi necessario o registro do valor do
imovel para finalizar o processo de devolucao
€ recurso orcamentario.

Saldo ajustado e valor baixado no exercicio de
2019, considerando os valores previstos de
arrecadacéo para 2019.

Banco do Brasill

CNPJ 00.000.000/0001-91 R$ 27.998.185,10
Caixa Econbmica Federal

CNPJ 00.360.305/0001-04 R$ 38.740.330,64

Registro na conta 11.311.01.02 —
Adiantamento de Férias para cumprimento da
nova rotina contabil de Folha de Pagamento.
R$ 2.127.942,08.

c) Ativo Realizavel a Longo Prazo

Registro do valor de R$ 645.266,59 decorrente
do aporte inicial efetivado pelo TST em 2015,
corrigido até abril/2015 e atualizacdo mensal
com os valores de correcdo monetaria utilizan-
do o indice de IPCA publicado pelo IBGE.

d) Bens Imoveis
Atualizacé&o dos dados dos imdveis junto ao

Sistema de Gerenciamento do Patrimdnio
Imobiliario de uso especial da Uni&ao (SPIUnet),
com analise dos dados da conta 12.321.02.00 —
Bens de Uso Especial ndo registrados no SPIUnet,
para evidenciar com mais fidedignidade as

informacdes referentes aos imoveis em utilizacao
pelo TRT-12.0s valores registrados na conta
12.321.01.00 — Bens de Uso Especial registrados
no SPIUnet conferem com os registrados no
SPIUnet.

Saldo conta 12.321.01.00 -
R$ 126.182.069,04

Movimentac&o no exercicio de 2018:
Reavaliacao Inscricdo 8081000475009
R$ 8.868.943,15

Desvalorizagdo Inscricdo 8027000875002
R$ 95.169,33

8027.00087.500-2 — Ararangua
8081.00047.500-9 — Chapeco
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e) Bens Mdveis

Atualizacao das informacdes do Sistema de
Controle de Materiais e Patrimoénio (SCMP)
com os dados do SIAFI, com pendéncia dos
valores de bens néo localizados, ainda em
processo de localizagcédo com a campanha
do levantamento anual de inventario
emandamento.

f) Intangivel

Registra as informacdes relacionadas a identifi-
cacéo, reconhecimento e mensuragao do ativo
intangivel nas entidades do setor publico.

O tratamento contabil segue a orientacao conti-
da na Macrofuncéo SIAFI 02.03.45 — Ativos
Intangiveis, sendo os assuntos relativos a vida
util, valor residual, amortizacéo, teste de
recuperabilidade e reavaliacao tratados nas
Macrofuncées 02.03.30 — DEPRECIACAO,
AMORTIZACAO E EXAUSTAO NA ADM. DIR
UNIAO, AUT. E FUND. — e 02.03.35 — REAVA-
LIACAO E REDUCAO AO VALOR RECUPERA-
VEL. O montante registrado no Balanco Patri-
monial corresponde a aquisicéo de softwares
com a classificacao de vida definida (prazo
definido de utilizacao) e indefinida

(prazo indefinido de utilizac&o).

g) Obrigacoes Trabalhistas, Prev. e Assist. a
Pagar a Curto Prazo

Registro na conta 21.111.01.3 — Férias a Pagar
para cumprimento da nova rotina contabil de
Folha de Pagamento - R$ 5.369.238,28.

h) Demais Obrigacoes a Curto Prazo
Reqistro de provisdo de pagamento para
precatorios — 2018, R$ 344.202,00.

i) Obrigacoes Trabalhistas, Prev. e Assist. a
Pag. de Longo Prazo

Valores registrados como passivo financeiro,
pendentes de pagamento por falta de suporte
orcamentario, com magistrados, servidores,
inativos e pensionistas, com o percentual de
maior registro relacionado a Parcela Equivalén-
cia Autbnoma.

Valor Ajustado com variacdes tanto negativas
como positivas, atendendo o levantamento de
Auditoria CSJT, para que os saldos registrados
reflitam de forma fidedigna as obrigacdes
pendentes de pagamento a longo prazo .

Nota 2 — Demonstracoes das Variacoes
Patrimoniais

Variacoes Patrimoniais Aumentativas:

a) Impostos, Taxas e Contribuicoes de
Melhoria

Arrecadacao de custas judiciais, no exercicio
de 2018, realizado pelo recolhimento do docu-
mento GRU, codigo 18740-2 (STN-CUSTAS
JUD. CAIXA/BB) com identificac&o no SIAFI
utilizando o numero de RA.

b) Transferéncias e Delegacoes Recebidas
Reqistra os valores recebidos considerando a
dotacé&o atualizada e as receitas provenientes
de custas e emolumentos, na conta
45.112.03.00 Sub-Repasse Recebido.

c) Valorizacao e Ganhos com Ativos e
Desincorporacao de Passivos

Movimentacéo da conta 46.401.01.00 — ganhos
com desincorporacao de passivos, com a
baixa do registro de passivo financeiro, atuali-
zado o saldo em outubro/18, em funcéo de
levantamento de auditoria solicitado pelo CSJT.
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Variacoes Patrimoniais Diminutivas:

a) Outros Beneficios Previdenciarios e
Assistenciais

Pagamento de Auxilio Funeral e Natalidade
para os servidores ativos, inativos e pensionis-
tas do quadro do TRT-12.

b) Desvalorizacao e Perdas com Ativos e
Desincorporacao de Passivos

Registro de passivo financeiro na conta e atua-
lizac&o dos valores em funcé&o do levantamento
de auditoria solicitado pelo CSJT.

Perdas com alienac&o — desvalorizagcéo de
imoveis lancado no SPIUNet.

Nota 3 — Balanco Financeiro
Receitas Orcamentarias

a) Transferéncias Financeiras Delegadas
Recebimento de sub-repasse proveniente da
execucao orcamentaria, transferéncias recebi-
das para pagamento de restos a pagar (RP) e
movimentacao de Saldos Patrimoniais.

b) Recebimento Extraorcamentarios
Registra os saldos de ingressos néo previstos
NO orgamento como restos a pagar processa-
dos e ndo processados.

c) Saldo do Exercicio Anterior

Caixa e Equivalente de Caixa Destaque

para recursos de convénio de

R$ 66.222.847,70, para custear em parte a
aquisicao do imovel para abrigar a sede judici-
aria no municipio de Floriandpolis, que, por sua
vez, acabou n&o se concretizando, tendo sido
cancelado o respectivo valor inscrito em restos
a pagar.

Despesas Orcamentarias

a) Transferéncia Financeira Concedida
Destaque para recurso extraorcamentario vin-
culado pagamento de RP — execucao obra de
Chapeco inaugurada no exercicio de 2018.

b) Saldo para o exercicio seguinte

Saldo da conta 11.1112.20.01 — Limite de
sague com vinculacédo de PAGTO para subsi-
diar os pagamentos de despesas Restos a
Pagar no exercicio de 2019.
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Nota 4 — Balanco Orcamento
Despesas Orcamentarias:

Despesa Empenhada:
Considera toda movimentacao orcamentaria,
inclusive os destaques e provisdes recebidos
em 2018, excluindo os créditos disponiveis e
0s blogueios de credito.

Memoria de célculo :

Orcamento — Dotacdo Atualizada

R$ 768.173.844,00

Destague/Provisao

R$ 45.368.628,75

(-) Crédito Disp. Provisdo R$ 2.036,17
(-) Crédito Disponivel R$ 10.174.925,55
(-) Blogueio de crédito R$ 6.811.699,00
Subtotal das Despesas Empenhadas
R$ 796.553.812,04

Conceitos

Descentralizacao Interna (provisao) — Movimen-
tacado de parte do orcamento, mantidas as
classificacdes institucional, funcional, progra-
matica e econdmica, para ser executado

por outra unidade administrativa (Unidade
Gestora) do mesmo orgao .

Descentralizac&o Externa (destaque) -
Movimentac&o de parte do orcamento, manti-
das as classificacdes institucional, funcional,
programatica e econémica, para ser executa-
do por outra unidade administrativa (Unidade
Gestora) de outro 6rgéo.

Categoria Economica 1 — Pessoal e Encargos
Sociais

A dotacéo orcamentaria inicial para o paga-
mento das despesas com Pessoal e Encargos
Sociais desta UG, em seu total, correspondeu
ao valor necessario para o satisfazimento
dessas despesas devidas até o més de no-
vembro, a segunda parcela da gratificacao
natalina e parcialmente a folha de pagamento
do més de dezembro. No dia 20 de novembro
foi encaminhado ao Conselho Superior da Jus-
tica do Trabalho, que o havia solicitado.

O levantamento completo das necessidades
de orcamento para pessoal para o exercicio,
gue procedeu 0s encaminhamentos necessa-
ros para a concessao de creditos adicionais
suplementares suficientes, liberados em de-
zembro, bem como suplementacéo orcamenta-
ria para o pagamento de passivos de pessoal
ativo e inativo aos magistrados, no final do

exercicio, que, por sua vez, totalizou

R$ 9.084.778,19, incluindo 0s encargos
patronais.

Categoria Economica 2 — Outras Despesas
Correntes

Os valores aprovados na LOA foram suficientes
para o atendimento das despesas de custeio
no exercicio, muito em func&o da politica de
boas praticas implementadas ainda no exerci-
cio de 2016, como a conscientizagao do con-
sumo de energia elétrica, materiais de consu-
Mo, limitac&o de valores de diarias e passa-
gens, negociacao de reajuste de contratos e
outras atividades relacionadas, bem como ao
permissivo de complemento de recursos orca-
mentarios conforme o previsto nos Paragrafos
7° e 8° do novo art. 107 do ADCT da CF inclui-
do pelo art. 1° da EC 95/2016, que propiciou

a execucao dos projetos planejados.

Capitulo 8. Demonstracdes Contabeis
pg.114



~

RELATORIO DE GESTAO 2018

Com a edicéo do Ato Conjunto TST/CSJT n° 10,
de 27 de marco de 2018, que divulgou o limite
de pagamentos de despesas primarias, no
exercicio de 2018, tendo em vista a EC 95/2016,
‘correspondente a dotacao inicial aprovada na
LOA", houve a necessidade de readequacao
dos projetos previstos pelas Unidades Gesto -
ras de Orcamento (areas internas do Tribunal
responsaveis pela instrucdo dos processos

de contratacfes e gestao dos contratos de
natureza continuada), um replanejamento,
com vistas a n&o ultrapassar o limite imposto,
uma vez que 0S restos a pagar remanescen -
tes de exercicios anteriores pagos o intregra-
riam. A expectativa de execucao de RAP

ficou abaixo do valor previsto e a inscricdo
acima do valor esperado, pelo que poderia ter
sido executado valor um pouco maior em 2018,
ja considerando o0 montante que deveria ser
declarado indisponivel para empenho.
Portanto, a dotac&o orcamentaria inicial para o
pagamento das Outras Despesas Correntes
desta UG foi suficiente para o satisfazimento
destas despesas durante todo o exercicio.
Cumpre destacar a destinacéo de

R$ 2.932.177,63 para a reforma do imével pro-
prio em Brusque, que devera abrigar o Férum
daquela cidade.

O recebimento de créditos de outras UO/UG,
na forma de Movimentacao entre Unidades
Orcamentarias do mesmo 6rgé&o, contribuiu
para dar continuidade a alguns projetos.

Categoria Econdmica 3 — Investimentos

A dotacéo orcamentaria inicial para o paga-
mento das Outras Despesas com Investimentos
desta UG foi suficiente para o satisfazimento
destas despesas durante todo o exercicio.

A obra de construcdo do imovel destinado a
abrigar o Férum Trabalhista de Chapeco,
retomado o seu ritmo normal em 2017, apos
dificuldades em 2016 pelo corte orcamentario,
foi concluido e inaugurado em outubro.
Portanto, a dotacao orcamentaria foi suficiente
para o atendimento das despesas decorrentes
dos projetos planejados para o exercicio.
Cumpre ressaltar, no entanto, que houve inves-
timentos na area de tecnologia da informacéo
na ordem de R$ 11,4 milhdes, incluidas as des-
centralizacfes internas do Superior Tribunal do
Trabalho no valor de R$ 5.630.801,75, com
destaque para a aquisicao de Unidades de
Armazenamento de Dados (storage), tecnolo-
gia All-Flash, no valor de R$ 5.133.750,00, que
devera suprir essa necessidade pelos proxi-

anos, reduzindo significativamente 0s custos
de manutenc&o, uma vez que coberta por ga-
rantia de 60 meses.

O limite imposto pelo Ato Conjunto TST/CSJT n°
10/2018 foi observado.

O recebimento de créditos de outras UO/UG,

na forma de Movimentac&o entre Unidades
Orcamentarias do mesmo 6rgéo (descentraliza-
coes internas do Tribunal Superior do Trabalho),
contribuiu para dar continuidade a alguns
projetos, diminuindo as necessidades de dota-
¢des orcamentarias proprias.

Nota 5 — Demonstracoes dos Fluxos
de Caixa

Demonstra as saidas e entradas de dinheiro no
caixa durante o periodo e o seu resultado,

gue podera ser negativo ou positivo. Sua infor-
macéao permite aos usuarios avaliar a liquidez
da Unidade Gestora para financiar suas
atividades e como esse recurso foi utilizado
durante o exercicio.
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ATENDIMENTO A RESOLUCOES DOS
CONSELHOS SUPERIORES

- Resolucao CNJ 219/2016: Dispde sobre a
distribuicdo de servidores, de cargos em co-
missao e de funcdes de confianca nos 0rgaos
do Poder Judiciario de primeiro e segundo
graus e da outras providéncias.

A norma decorre da Politica Nacional de
Atencéo Prioritaria ao Primeiro Grau do CNJ e &€
calcada na distribuicao da forca de trabalho e
na distribuicdo dos cargos em comisséo e das
funcdes de confianca, proporcionalmente a
quantidade méedia de processos distribuidos a
cada grau de jurisdicé&o no ultimo triénio.
Estudos demonstraram que a implantacéo
integral da resolucé&o no ambito do TRT-12, se
nao fosse bem planejada, tornaria inviavel o
funcionamento da Instituic&o, gerando um caos
na prestacéo jurisdicional. Assim, foi proposto
que a transferéncia da forca de trabalho, dos
cargos em comissao e das funcdes comissio-
nadas de um grau de jurisdicdo para o outro
ocorresse de forma paulatina.

Em 2018, o CNJ autorizou a relativizacao pro-
posta pelo TRT-12 para implantac&o da resolu-
cao.

Varias iniciativas foram realizadas pelo TRT-12
para o cumprimento dessa resolucdo, como:
reestruturacao organizacional; transferéncia
dos cargos vagos, decorrentes de aposentado-
rias, com autorizac&o para preenchimento pelo
Conselho Superior da Justica do Trabalho;
transferéncia dos cargos decorrentes de vacan-
cia, passiveis de preenchimento; implantacéo
de trabalho remoto; criacdo de unidades de
apoio; estimulo as remocdes voluntarias de
servidores e ampliacdo do numero de funcdes
comissionadas.

- Resolucao CNJ 194/2014: Institui a Politica
Nacional de Atencéo Prioritaria ao Primeiro
Grau de Jurisdicao e da outras providéncias.
Com base na resolucéo o TRT-12 criou 0
Comité Gestor Regional da Politica de Atencéo
Prioritaria ao Primeiro Grau de Jurisdic&o, por
meio da Portaria PRESI 252/2016,

fortalecendo a politica de priorizacéo do
primeiro grau de jurisdicao, por meio de debate
democratico de questdes que impactam na
efetividade da prestacéo jurisdicional, tais
como: a forma de implantacédo da Resolucéo
CNJ 219/2016; os critérios para destinacao
dos cargos vagos; 0s critérios para distribuicé&o
das funcdes comissionadas para as unidades;
as demandas dos oficiais de justica; as ques-
tdes orcamentarias e seus reflexos no primeiro
grau; a criacao dos Centros de Conciliacao; as
reestruturacdes organizacionais, entre outros
topicos. As reunides séo quadrimestrais, com
pautas previamente estabelecida e todas as
atas e encaminhamentos sao formalizados no
Proad 5.730/2014.
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- Resolucao CNJ 230/2016: Orienta a
adequacéo das atividades dos 6rgaos do
Poder Judiciario e de seus servicos auxiliares
as determinacdes exaradas pela Convencéo
Internacional sobre os Direitos das Pessoas
com Deficiéncia e seu Protocolo Facultativo e
pela Lei Brasileira de Incluséo da Pessoa com
Deficiéncia por meio — entre outras medidas —
da convolacéo em resolucédo da Recomendacéo
CNJ 27, de 16/12/2009, bem como da institui-
cao de Comissbes Permanentes de Acessibili-
dade e Inclusdo. O TRT-12 criou o Comité
Permanente de Acessibilidade e Incluséo por
meio da Portaria PRESI 145/2016. O Comité
tem levantado demandas, definido politicas e
aclOes e analisando casos concretos. Muitos
dos seus componentes participam de eventos
externos relacionados ao tema para aprimora-
mento e compartilhamento de experiéncias.
Todas as reunides e as iniciativas estdo formali-
zadas no Proad 8.302/2016.

- Resolucao CNJ 207/2015: Institui a Politica
de Atencéao Integral a Saude de Magistrados
e Servidores do Poder Judiciario. O TRT-12
criou o Comité Gestor de Atencéo Integral a
Salde de Magistrados e Servidores, por meio
da Portaria PRESI 164/2015, que realiza

reunides periodicas para tratar de demandas
relacionadas a salde. O TRT-12, por meio de
sua Coordenadoria de Saude,

gerencia e realiza 0os exames periodicos de
salde na Capital e no interior, além dos
exames médicos admissionais, retorno ao tra-
balho e demissionais; elabora laudos de insalu-
bridade e periculosidade; realiza analise ergo-
nOémica dos postos de trabalho, participa das
analises de acidentes em servico e doencas
ocupacionais e realiza acdes de prevencéo e
promocéao da saude.

ACOES DE INCLUSAO

e Curso “Libras — Avancado”: a distancia,
disponibilizado na plataforma de Educacéo a
Distancia da Fundacao Catarinense de Educa-
cao Especial, de 27/03 a 22/05/2018;

® E-mail consultando os servidores para
atuarem como intérpretes (Libras) nos eventos
(palestras, cursos) e reunides do TRT-12.
Quando convocado, o servidor recebe retribui-
céo pela atividade de docéncia;

® Palestra “Acessibilidade - historias para ver,
sentir e ouvir’;

e Portal da Internet: em 2018, apds a realiza-
cao de ajustes, a pagina principal do portal

do TRT-12 passou de 73,82% para 81,45% no
resultado de acessibilidade, conforme o Avalia-
dor e Simulador de Acessibilidade em Sitios
(ASES) do Governo Federal;

® Participacao de servidoras do TRT-12 no
evento “Acessibilidade e inclusdo nos 70 anos
da Declarac&o Universal dos Direitos
Humanos”, que ocorreu no auditorio da Justica
Federal de Santa Catarina nos dias 11 e 12 de
dezembro de 2018;

* Acompanhamento de servidores com
deficiéncia por meio dos exames admissionais,
periddicos de saude e processos administrativos;

¢ Revisdes no mobiliario padrao e sob medida,
adequando-0 aos mais recentes padroes
ergondmicos, visando ao maior conforto dos
usuarios (internos e externos);

® Atendimento as normas de acessibilidade
com relacéo aos espacos fisicos, tanto em
obras novas, quanto em prédios existentes,
conforme suas possibilidades.
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OUTRAS INFORMAGCOES RELEVANTES

Em julho de 2018, juizes e servidores da 2°
Vara do Trabalho de Criciuma identificaram
indicios de fraude que culminaram na
Operacao Perfidia, da Policia Federal.

T&o logo tiveram conhecimento dos desvios,

0s magistrados denunciaram o caso a Correge-

doria do Tribunal Regional do Trabalho da 12°
Regido, que, por sua vez, requereu abertura

de inquérito a Superintendéncia da Policia
Federal no Estado, em denudncia enviada no
dia 12 de julho.

O TRT-12 vem colaborando com a Policia
Federal (PF) desde o inicio das investigacdes e
com a Procuradoria da Republica (MPF) no
municipio de Criciuma para apurar toda e qual-
quer responsabilidade. A estrutura do TRT-12 e
0s diversos meios ao seu alcance foram postos
a disposicao das autoridades para que se
atinja esse fim.

A Corregedoria Regional iniciou uma correicao
extraordinaria na Unidade, em outubro de
2018, que se prolongou até o final do ano para
apurar as irregularidades nos processos em
tramitacao, e apos apurar as diversas condu-
tas, expediu o oficio circular 30, determinando

a adocao de procedimentos seguros para
evitar a repeticdo dos atos fraudulentos em
outras unidades do Estado.

Também foi aberta, no ambito do TRT-12, sindi-
cancia investigativa para apuracéo dos fatos
(materialidade e autoria). Da mesma forma, foi
formalizada uma Comisséo de Auditoria (Portaria
PRESI 297/2018) para apuracéo dos valores e
do moaus operandi dos envolvidos.

Um dos investigados pela operacao teve afas-
tamento cautelar do cargo publico. Tambem
houve determinacao judicial para que os bens
e valores dos investigados fossem bloqueados
com objetivo de possibilitar a reparagao do
dano causado.
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TRATAMENTO DE DETERMINACOES E
RECOMENDACOES DO TCU

Em 2016, o Tribunal de Contas da Unido
publicou o Acordao 9454/2016 — TCU —2°
Camara, julgando regulares as contas dos
responsaveis pelos atos de gestéo do TRT-12
referentes ao exercicio de 2014, dando-lhes
plena quitac&o e determinando que na proxima
prestacao de contas, o TRT-12 informasse

as providéncias adotadas para dar total
cumprimento as determinacdes constantes do
Relatdrio Final de Auditoria da Coordenadoria
de Controle e Auditoria, da Secretaria Geral do
Conselho Superior da Justica do Trabalho
(processo CSJT-A-9241-56.2012.5.90.0000),
em especial os itens 3.1.2,3.2.2,3.22.1¢
3.2.2.2. As informacdes integraram os relatorios
de gestao de 2015, 2016 e 2017, encaminha-
dos ao TCU por meio do sistema e-Contas.

O TRT-12 adotou os procedimentos necessarios
ao cumprimento do item 3.1.2, mas a determi-
nacao encontra-se sub judice em razao da pro-
posicéo de acdes judiciais pelos interessados.

Os demais itens foram considerados cumpri-
dos pelo Conselho Superior da Justica do
Trabalho, conforme informagdes expostas no
Relatério de Gestéo de 2016.

No ano seguinte, 2017, ao julgar regulares

ou regulares com ressalvas as contas dos
responsaveis pelos atos de gestéo do TRT-12
referentes ao exercicio de 2011, dando-lhes
plena quitac&o, o TCU, no Acordéo 7592/2017
— TCU - 22 Cémara, determinou que o TRT-12
atendesse a quatro recomendacdes. Destas,
duas ja haviam sido regularizadas pelo 6rgéo
anteriormente ao acoérdao, outra foi atendida no
prazo estipulado e, por ultimo, uma determina-
cao ndo foi atendida em funcao da existéncia
de decisé&o judicial em favor dos interessados.

A sequir, 0 resumo do tratamento das
determinacdes e recomendacdes do TCU
no ano de 2018.
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DETERMINAGOES DETERMINAGOES
ACORDAO ASSUNTO PROAD /RECOMENDACOES / RECOMENDAGCOES JUSTIFICATIVA
EXPEDIDAS ATENDIDAS
1832/2018 Avaliacdo do nivel de As demais recomendacoes encontram-se dentro
Plenario transparéncia dos portais 10477/2018 106 32 do prazo para atendimento do acérdao e estao
eletrénicos oficiais em processo de implantacao
Medida cautelar que Relativo a processo para aquisi¢cao de imovel
520/2018 suspendeu o procedimento para a sede judiciaria do TRT-12. Com a
Plenario administrativo para aquisicao  2619/2018 1 1 reavaliacao do imovel pelos proprietarios em
da nova sede para a valores superiores a disponibilidade orcamentaria,
area judiciaria 0 processo de aquisi¢ao foi extinto, e a cautelar

foi revogada pelo TCU, por perda de objeto.

SAIBA MAIS: Para acessar o relatério completo, clique aqui.
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