TRIBUNAL REGIONAL DO TRABALHO DA 122 REGIAO

PROJETO BASICO Q

1 - Item identificador da demanda no PAAC

PAAC: item 5041

2 - Unidade Demandante e Unidade Gestora de Or¢camento

Unidade Demandante: Servi¢co de Educagao Corporativa
Unidade Gestora de Orgamento: Servico de Educagao Corporativa

3 - Objeto e sua especificagao

Resumo do objeto:
Contratacao de empresa para realizagao de curso “Gestao de Equipes Remotas”, com a finalidade de abordar
aspectos tedricos e praticos da lideranga/gestao de equipes remotas.

Especificagao detalhada do objeto:

* Publico-alvo: Diretores de Secretaria e gestores de equipes em geral.
* Periodo: outubro de 2020

* Carga horaria: 4 horas/aula

* Prazo para conclus&o das atividades: 20 dias

* Local: Ambiente Virtual de Aprendizagem da propria empresa

* Vagas: 35 (trinta e cinco) vagas por turma

* Numero de turmas: 02 (duas)

4 - Justificativa

Justificativa para a aquisigao:

O desafio de gerenciar equipes inteiras de forma remota nunca havia sido experenciado pelos
Diretores e gestores deste Tribunal. Ainda que alguns ja contassem com certo numero de servidores
em teletrabalho, a pandemia de COVID-19 estendeu a necessidade do trabalho remoto a todos os
servidores, inclusive os proprios gestores.

Gerenciar equipes remotamente exige das liderangas o uso de competéncias e estratégias diferentes
em relagao ao gerenciamento de equipes presenciais.

A auséncia fisica exige maior atengdo a comunicagao, que deve ser mais cuidadosa e assertiva e a
confianga mutua, que ja € um fator determinante para o desempenho das equipes, passa a ser
fundamental.

Na condugdo de equipes remotas € exigido do gestor maior preparo para a delegagdo, o
conhecimento de aspectos motivacionais que possam estimular o desempenho da sua equipe nessa
condicdo, além de ser necessario dispensar maior tempo para o acompanhamento dos seus
subordinados e estar preparado para o feedback constante. Tudo isso, mediado por tecnologia.
Considerando o tempo transcorrido desde o inicio da pandemia, alguns destes aspectos foram sendo
vivenciados pelos gestores com base em suas proprias experiéncias anteriores e habilidades
individuais. Porém, com o tempo, o0 manejo da situagao sem apoio tedrico pode levar a situagdes de
angustia e insatisfagao e até mesmo conflitos na equipe ou entre gestor e equipe.
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Dessa forma, ao abordar as especificidades do gerenciamento de equipes remotas, este curso
permitira aos gestores maior tranquilidade e auxilio tedrico-pratico para enfrentar este momento
particular.

5 - Forma da contratacao

Indicagcao da forma de contratagdo nos termos da Lei n° 8.666/1993:
O SEDUC sugere a contratagao por inexigibilidade.

No tocante a forma de contratagao, cabe citar o que dispde o inciso Il do artigo 25 da Lei 8.666/93:

Art25 E inexigivel a licitagdo quando houver inviabilidade de
competicdo, em especial: [...] ll- para a contratagcao de servigos técnicos
enumerados no art. 13 desta Lei, de natureza singular, com
profissionais ou empresas de notdria especializagdo, vedada a
inexigibilidade para servigos de publicidade e divulgagéo;
§1°Considera-se de notdria especializagao o profissional ou empresa
cujo conceito no campo de sua especialidade, decorrente de
desempenho anterior, estudos, experiéncias, publicacdes, organizagao,
aparelhamento, equipe técnica, ou de outros requisitos relacionados
com suas atividades, permita inferir que o seu trabalho é essencial e
indiscutivelmente o mais adequado a plena satisfagdo do objeto do
contrato.

Do texto legal se depreende que, além da notdria especializagdo (desempenho anterior, estudos, experiéncia
etc.), atributo ao qual, conforme sera demonstrado no item 7 deste documento, o profissional a ser incumbido
da atividade atende satisfatoriamente, a inviabilidade de competigéo restara configurada na hipétese de
contratacdo de servigcos quando também estiverem presentes os seguintes requisitos: servico técnico
especializado e natureza singular do servigo. Esse, inclusive, € o teor da Sumula n® 252, do Tribunal de Contas
da Unido - TCU:

TCU — SUMULA n° 252/2010:

A inviabilidade de competicdo para a contratacdo de servigcos técnicos, a que alude
o inciso Il do art. 25 da Lei n® 8.666/1993, decorre da presenga simultidnea de trés
requisitos: servigo técnico especializado, entre os mencionados no art. 13 da referida
lei, natureza singular do servigco e notéria especializacdo do contratado.

A qualificacédo de treinamento e capacitagdo de pessoal como servico técnico especializado ndo necessita
de maiores digressdes, porquanto tal caracterizagdo decorre da proépria letra da lei (art. 13, VI, da Lei n°
8.666/93).

No que concerne a singularidade, a Sumula n° 039 do TCU estabelece que o servigo de natureza singular
sera aquele capaz de exigir, na selegao do executor de confianga, grau de subjetividade insuscetivel de ser

medido pelos critérios objetivos de qualificacao inerentes ao processo de licitacao:

TCU — SUMULA n° 039/1973
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A inexigibilidade de licitacdo para a contratacao de servigos técnicos com pessoas
fisicas ou juridicas de notdria especializacdo somente é cabivel quando se tratar de
servico de natureza singular, capaz de exigir, na. selegdo do executor de confianga,
grau de subjetividade insuscetivel de ser medido pelos critérios objetivos de
qualificacao inerentes ao processo de licitagdo, nos termos do art. 25, inciso Il, da
Lei n°® 8.666/1993. [Original sem grifo]

Por conseguinte, a natureza singular envolve casos que apresentam complexidades que impedem a obtencéao
de solugéao satisfatoria a partir da contratagéo de qualquer profissional ou empresa.

Com base no exposto, bem como considerando o consignado nos critérios de selegao (vide item 7 deste
documento), e por tratar-se de servigo técnico de natureza singular, entende-se que a contratagao da empresa
indicada para conduzir tal capacitagao, s.m.j., € a mais adequada.

Ressalta-se, por oportuno, que a proposta esta em convergéncia com os recursos financeiros do SEDUC,
utilizando a verba especifica reservada para ela, além de estar — como demonstrado — em plena sintonia com
os valores praticados no mercado.

6 - Sustentabilidade

Indicagao dos critérios de sustentabilidade adotados:
Nao se aplica. Nao foi identificado critério de sustentabilidade para contratagdo de servico de
capacitacdo, em especial na modalidade 100% online.

7 — Critério de selegcao do fornecedor

A opcéao pela contratacao da empresa DMT-Consulting é entendida como a mais acertada em virtude da
aderéncia do conteudo e do formato da capacitagéo ao objeto de aprendizagem em questéo, além de ter sido
a empresa que apresentou o menor custo por participante.

8 — Obrigacoes das partes

Listagem das obrigagoes da contratada (empresa) e do contratante (Tribunal)

Obrigagoes da contratada (empresa):

* Observar e cumprir, estritamente, os termos do projeto basico/orgamento apresentado, obedecendo a
critérios e prazos acordados;

* Manter em dia a documentacéao até a liquidacao e pagamento da nota fiscal;

* Prestar todos os esclarecimentos que lhe forem solicitados;

» Obedecer, no que couber, as normas do Cadigo de Etica do Contratante acesso clicando no lin;

* Responsabilizar-se pela disponibilizagado do conteudo nas condicdes acordadas;

« Corrigir ou substituir, as suas expensas, no total ou em parte, os servigos prestados, sempre que necessario;
* Realizar contato de alinhamento com a contratante, com o objetivo de conhecer a realidade do Tribunal,
bem como as necessidades do treinamento;
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* Encaminhar o link para acesso aos conteudos e demais orientagdes para acesso ao curso aos participantes
* N&o incluir ou retirar participante sem autorizagao do Tribunal por escrito;

» Fornecer material de apoio / estudo quando for o caso;

* Disponibilizar o acesso ao conteudo na plataforma de Ensino a Distancia da contratada

* Enviar, até cinco dias ap6s o encerramento do curso, a nominata dos concluintes do curso;

* Enviar nota fiscal até cinco dias apds o encerramento do curso;

« Cumprir o programa que integra a proposta apresentada.

*Qualquer alteracédo devera ser informada ao Tribunal, por escrito, com pelo menos quinze dias de
antecedéncia de inicio do curso;

* A regularidade fiscal e trabalhista da contratada devera ser mantida durante a vigéncia da contratagao, sob
pena de aplicagcado de multa de 1% do valor da nota fiscal, cujo valor sera retido dos créditos dos contratados,
sem prejuizo da aplicagdo das demais penalidades previstas em lei.

Obrigac¢oes do contratante (Tribunal):

* Acompanhar a execug¢ao do contrato;

* Prestar os esclarecimentos solicitados pela contratada;

» Efetuar os pagamentos devidos a contratada;

* Divulgar o curso internamente no Tribunal para selecionar os participantes da forma que Ihe convier;

* Realizar o pagamento até 30 dias apds a realizacao integral do curso, condicionado ao recebimento da
respectiva nota fiscal.

9 — Gestao e Fiscalizacao

Indicacao nominal do fiscal e do gestor (e seus substitutos) e de suas respectivas atribui¢coes:

Fiscal: Vanessa Gesser de Miranda Gestor: Claudia Voigt Espinola
Matricula: 1410 Matricula: 2363

2. Lotacdo: SEDUC
Lotagdo: SEDUC . : . .
E-mgil' vanessa.miranda@trt12.jus.br E-mail: claudia.espinola@trt12.jus.br
Ramal-' 4033 ; “ - Ramal: 4291
Fiscal Substituto: Sandro Bittencourt Gestor Substituto: Fernanda Rodrigues Lemos Pinto
Matricula: 2391 Matricula: 3792
Lotacdo: SEDUC Lotagdo: SEDUC
E-mail: sandro.bittencourt@trt12.jus.br E-mail: fernanda.pinto@trt12.jus.br
Ramall: 4378 Ramal: 4201

Sao atribui¢des do fiscal:

« verificar a conformidade da execug¢ao do contrato, nos termos acordados;
« efetuar a comunicagao com a contratada, sempre que necessario;

« verificar a aderéncia as normas e obrigagdes pactuadas;

* determinar a regularizacao dos defeitos verificados;
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* reportar ao gestor caso inexitosas as diligéncias efetuadas junto a empresa;
* realizar o recebimento provisorio.

Sao atribuicbes do gestor:

* gerir a execugao do ajuste;

» acompanhar as acgbes de fiscalizagao;

« diligenciar junto a empresa nos casos em que lhe forem solicitados pelo fiscal;
« realizar o recebimento definitivo.

10 — Recebimento do objeto

Indicacao das condigoes para o recebimento do objeto:
. “As condicbes para o recebimento estao estipuladas nas Listas de Verificagdo para o recebimento, e
liquidagdo e pagamento do objeto anexas ao presente projeto basico:
1. Termo de Recebimento Provisério
2. Termo de Recebimento Definitivo
3. Atestado de Conformidade para Pagamento da Nota Fiscal
As listas seguem as orientag6es constantes da Portaria Presi 162/2020.

11 — Condigoes de pagamento

Indicagao das condigoes para o pagamento:

“O prazo para pagamento é de até 5 dias uteis apds o recebimento definitivo. Havendo erro na(s) nota(s)
fiscal(s)/fatura(s) ou qualquer circunstancia que impega a liquidagdo da despesa, aquela sera restituida ou
sera comunicada a irregularidade ao fornecedor, interrompendo-se o prazo para pagamento até que este
providencie as medidas saneadoras.”

12 — Penalidades

Indicagao das penalidades a serem aplicadas em caso de inexecugao parcial ou total:

“As penalidades pela inexecugao total ou parcial do ajuste, sem prejuizo das demais penalidades previstas
na Lei n® 8.666/93, sdo as seguintes: Multa de mora de 0,3% por dia sobre o valor do item em atraso, limitada
a 10% do valor do item, sem prejuizo das demais sangdes. Em caso de atraso superior a 34 dias, podera a
Administragdo, a seu critério, declarar a inexecugdo contratual. Multa por inexecugéo parcial de 5% sobre
valor do item. Multa por inexecugéo total de 10% sobre o valor total do ajuste.”

“A reqularidade fiscal e trabalhista devera ser mantida durante a vigéncia da contratacdo, sob pena de
aplicagcédo de multa de 1% do valor da nota fiscal, cujo valor seréa retido dos créditos da empresa, sem prejuizo
da aplicacdo das demais penalidades previstas em lei.”

13 - Preenchimento do modelo de orgcamento para a coleta de pregos
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A empresa apresentou orgamento em modelo proprio, porém manifestou por e-mail concordancia com as
obrigagdes da contratada, inclusive com relagao a regularidade fiscal e trabalhista que devera ser mantida
durante a vigéncia da contratagao.

Seguem os dados da empresa:

- Razao Social: Diego Marcelo F. Travez

- Nome Fantasia: DMT Consulting

- Ramo de Atividade: Instrucéo de palestra e/ ou treinamento
- Inscricdo Estadual: isento

- Inscricdo Municipal: 0458799/001-8

- Administracido: Renata Lopes

- Cargo: Gerente administrativo

- CNPJ: 16.586.641/0001-00

- Tipo de Empresa: Porte Micro empresa

- Endereco: R DESEMBARGADOR JORGE FONTANA, 80 - 511 E 512 — CEP: 30.320-670 — BAIRRO:
BELVEDERE — Belo Horizonte / MG

- Fone: 31 99345-0581

- E-mail: emilia@dmtconsulting.com.br

- Dados Bancarios:
- cédigo do Banco: 341
- Nome do Banco: Itau

- Cddigo da Agéncia: 4450
- Conta Corrente: 17080-0

14 — Analise dos orgcamentos

Analise dos orgamentos obtidos:
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No que se refere ao valor e conteldo programatico, em pesquisa realizada para averiguagcédo do preco de
mercado, o SEDUC encontrou 06 (seis) empresas na internet que abordavam os conteudos conforme a
necessidade, tendo recebido propostas comerciais de 04 delas, conforme tabela abaixo.

Objeto: Contratacdo de empresa para realizagdo de curso “Gestao de Equipes Remotas”, com a finalidade
de abordar aspectos teéricos e praticos da lideranga/gestao de equipes remotas.

Quantidade de participantes: 35 por turma
Quantidade de turmas: 02 (duas)
Modalidade: A distancia

Abaixo os resultados obtidos:

| Curso Gestdo de Equipes Remotas
alunos por valor para 1 valor por valor para 2

Empresa metodologia carga horaria turma turma pessoa turmas
Insper respondeu - ndo pode atender a demanda
DMT Consulting assincrona - 35 RS 4.900,00 RS 140,00 RS 8.800,00
CRBasso sincrona 8 20 RS 8.280,00 RS 414,00 R$12,740,00
Conquer assincrona** 10 50 RS 32.500,00 RS 650,00 RS 65.000,00

sincrona 14 25 RS 31.260,00 RS 1.250,40 RS 62.520,00
IDEMP ndo enviou proposta
FGV sincrona 18 30 | R$25.650,00 | RS$85500 | RS51.300,00

Dentre as propostas apresentadas, o SEDUC avaliou o conteudo programatico e a modalidade de capacitagao
oferecida, bem como o custo/beneficio e identificou que a proposta da empresa DMT Consulting atende
satisfatoriamente a necessidade, além de ser a que apresentou o menor custo.

Posto isso, com o escopo de verificar a viabilidade da contratagao sugerida, foi realizada pesquisa quanto a
regularidade fiscal da empresa indicada, a qual se encontra em situagdo regular, conforme certidoes
apresentadas.

15 — Recursos orgamentarios

Indicagao dos recursos para a aquisi¢cao e classificagcao orgamentaria:
“Ha disponibilidade de recursos orcamentarios para custear as despesas decorrentes da contratagdo e a
demanda esta prevista no orgamento da Unidade Gestora.

Programa de Trabalho: 168108 02.122.0033.4256.0042 - 0002 Capacitagdo de Recursos Humanos
Natureza da Despesa: 3.3.90.39 - Outros servigos de terceiros - pessoa juridica
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16 — Informagoes complementares

16.1 Manifestagao acerca da eventual necessidade de outras contratagoes:
16.2 Manifestagao acerca de eventual necessidade de modificagao da infraestrutura:
“Da contratagdo pretendida neste Projeto Basico, inexistem necessidade de outras contratagbes ou

modificacdo da infraestrutura.

16.3 Indicagao do responsavel por prestar esclarecimentos e seu contato (e-mail e telefone):
Claudia Voigt Espinola — Diretora SEDUC 48. 3216.4291 | claudia.espinola@trt12.jus.br | das 12h as 19h

Vanessa Gesser de Miranda 48. 3216.4033 | vanessa.miranda@trt12.jus.br | das 12h as 19h

17 — Responsavel(is) pela elaboragao do projeto basico

Indicagao do(s) responsavel(is) pela elaboragao do projeto basico:

Nome do responsavel pela elaboragao do projeto basico: Claudia Voigt Espinola

Matricula: 2363

Lotacao: SEDUC

E-mail: claudia.espinola@trt12.jus.br
Ramal: 4291

Data: 03-09-2020
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