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PALAVRA DA

Presidente




Presidente

Numa época em que os 6rgaos publicos
sao cobrados para justificar sua razao
de existir, o Relatério de Gestao na forma
de relato integrado chega como uma
ferramenta de prestagao de contas e
elevado grau de transparéncia. Publicado
pelo segundo ano neste formato, o
documento encaminhado anualmente
pelos 6rgaos publicos federais ao
Tribunal de Contas da Uniao (TCU)
torna-se um documento moderno e mais
acessivel para o cidadao, destinatario
final dos servigos prestados por qualquer
institui¢cao publica.

Antes de nos aprofundarmos sobre os
destaques do relatorio, é preciso dizer
que seu conteudo é fruto da aplicagao
do pensamento coletivo institucional.
As diferentes areas técnicas desta Corte
coletaram as informagdes conforme

as orientagoes da Decisao Normativa
178/2019 do TCU, ficando a cargo da
Secretaria de Gestao Estratégica e da
Secretaria de Comunicagao Social checar,
integrar e editar o material. Assim,
como nao poderia deixar de ser, posso
assegurar que este relatorio é fidedigno,
preciso e completo em seu relato
integrado.

0 ano de 2019 foi o ultimo em que os
orgaos do Judiciario Federal puderam
contar com a compensacao de 0,25% do
orcamento do Executivo, conforme previu a
Emenda Constitucional 95/2016, a mesma
que limitou o crescimento da despesa
publica federal a inflagao até 2036.

Além disso, a Justi¢a do Trabalho segue
com vedacgao de reposicao de cargos
vagos decorrentes de aposentadorias,
imposta desde 2017 em razao da crise
fiscal que assola o pais. Em 2019,
verificou-se um déficit de 12,3% na forga
de trabalho do TRT-12, algo em torno

€ >

de 201 cargos. Para 2020, a previsao é
que mais 110 pessoas se aposentem,
podendo o déficit chegar a 19% do quadro.

Dentro do espirito de fazer mais com
menos, a Justi¢ca do Trabalho de Santa
Catarina fez sua parte. Assim como em
2018, 0 ano de 2019 foi 0 que cumprimos
0 maior numero de metas nacionais
estabelecidas pelo Conselho Nacional de
Justiga: foram 8 de 9!

Nosso indice de processos julgados
superou a meta pelo terceiro ano
consecutivo. Desta vez, o superavit foi
de 16 mil casos, ou seja, julgamos 17%
a mais do que recebemos em 2019,
considerando o conjunto das duas
instancias de tramitacao.

Outro resultado que impressiona é o
tempo médio de tramitagao dos recursos
e agoes de competéncia do Tribunal.

A meta era baixar para 139 dias, mas
encerramos 0 ano com uma média de 97
dias por caso, ou seja, trés meses e uma
semana de tramitagao!

Especialistas costumam dizer que uma
sentencga resolve o processo, sempre com
chance de recurso, enquanto um bom
acordo coloca ponto final no conflito.
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Presidente

Nesse quesito, nossos juizes de primeiro
grau mais uma vez comprovaram

que possuem um perfil conciliatorio,
promovendo acordos em 48% dos
processos - a meta era 45%.

E ponto pacifico que a Justica s6 é
efetiva quando a decisao do magistrado

€ cumprida, garantindo ao vencedor

da acao usufruir, de fato, os direitos
reconhecidos judicialmente. A dificuldade
de executar as dividas judiciais, talvez,
seja o elemento fragil do Poder Judiciario,
nao apenas da Justica do Trabalho.

Em Santa Catarina ainda temos muito

0 que avangar, apesar do cumprimento
da meta de execugao em 2019. De

cada 100 processos que passaram por
essa fase processual no ano passado,
apenas 40 foram resolvidos - o resultado
€ que temos, ao longo dos anos, um
estoque acumulado de 67 mil processos
pendentes de cobranca. Acreditamos que
o TRT-12 podera finalmente destravar as
execucgoes a partir de 2020, com a recém-
criada Secretaria de Execugao, em janeiro
deste ano, dedicada exclusivamente a
auxiliar as unidades de primeiro grau na
cobrancga das dividas trabalhistas.

O ano de 2019 foi marcado também pela
entrega a sociedade do novo portal de
internet do TRT-12, que ha 13 anos vinha
funcionando com o mesmo leiaute e
uma plataforma ultrapassada. A pagina
principal é padronizada para todos os
tribunais do trabalho, com o objetivo de
fortalecer a identidade visual e a marca
Justica do Trabalho. Conta com itens

de acesso rapido e o campo de busca
processual exposto em primeiro plano,
facilitando a vida do usuario.

No plano interno, nao poderia deixar de
destacar o ganho de produtividade na
area de educacao corporativa. Reduzimos
o valor da hora de capacitagao em

quase 60% com uma medida muito
simples: dobramos a oferta de horas

de treinamento com a contratacao de
pacotes de ensino a distancia, reduzindo,
automaticamente, despesas com diarias
e passagens aéreas.

Vale destacar também o sucesso

de um produto da casa, o Processo
Administrativo Virtual, conhecido como
Proad. Responsavel pela gestao dos
processos administrativos de forma
virtual, tornou-se uma ferramenta

€ >

nacional, com sua versao 3.0 sendo
distribuida a 18 TRTs em 2019.

Por fim, nao poderia deixar de fazer
menc¢ao ao trabalho desenvolvido pelos
programas institucionais desta Corte:
Programa de Combate ao Trabalho
Infantil e Estimulo a Aprendizagem e
Programa Trabalho Seguro. Em 2019,
ambos promoveram atividades que
envolveram escolas da rede publica e
universidades em todo o Estado, como
os concursos de redagao e desenho
(Combate ao Trabalho Infantil) e o prémio
publicitario (Trabalho Seguro).

Com esses dois programas, o Judiciario
Trabalhista assume um duplo
compromisso, agindo na causa e nao

na consequéncia: romper o ciclo de
perpetuacao de pobreza, principalmente
no meio rural, e garantir ambientes de
trabalho seguros e saudaveis, para que os
trabalhadores retornem aos seus lares e
familias ao fim do dia.

SN—
Maria de Lourdes Leiria

Desembargadora-Presidente
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SUMARIO PRESIDENTE DESEMPENHO CONTABEIS

Y < T a

> zc O Tribunal Regional do Trabalho da 12 Ser reconhecida, até 2020,

::)” Regido (TRT-12) é um 6rgéo da Justiga do pela exceléncia na prestagao jurisdicional,
U m Trabalho, que tem como fungao conciliar VISAO primando pela valorizagao das pessoas e
LL k . ~ . pelo desenvolvimento social.

|:~Q e julgar as a¢des que envolvem conflitos

E entre trabalhadores e empregadores e MISSAO

o o outras controvérsias decorrentes das

— .B relagGes de trabalho.

(@

As atividades do TRT-12 pautam-se VALORES

pela fiel observancia as atribuicoes e as
Realizar justica com celeridade
e efetividade no ambito das
relagoes de trabalho.

determinacgoes definidas na Constituigcao
da Republica, na Consolidagao das Leis
do Trabalho, no Regimento Interno, no
Plano Plurianual e no Plano Estratégico.
Sua finalidade esta explicita na missao e
na visao institucionais estabelecidas no

Planejamento Estratégico para o periodo * Etica + Celeridade
2015-2020 * Efetividade * Urbanidade * Transparéncia

* Imparcialidade  Saude e qualidade de vida
* Dignidade humana * Relevancia social do processo
* Responsabilidade socioambiental
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Organizacional

A Justica do Trabalho esta presente

em Santa Catarina desde 1934,

quando foram instaladas as primeiras
juntas de conciliagao e julgamento
(JCJs), transformadas em varas do
trabalho (VTs) em 1999 pela Emenda
Constitucional n® 24 - sao as unidades
de primeira instancia. Atualmente sao 60
varas distribuidas por 13 foros e 17 varas
unicas, num total de 30 jurisdigoes.

Cada um dos 13 foros possui também,
como estrutura de apoio, um Setor de
Apoio a Gestao Administrativa do Foro

e da Central de Mandados (Segecem)

e um Centro Judiciario de Métodos
Consensuais de Solugao de Disputas
(Cejusc, também conhecido como Centro
de Conciliagao Trabalhista). Eles estao
instalados nas sequintes jurisdigoes:
Balneario Camboriu; Blumenau; Brusque;
Chapeco; Florianopolis; Itajai; Jaragua do
Sul; Joinville; Lages; Rio do Sul, Sao José,
Tubarao e Criciuma.

O segundo grau de jurisdi¢gao passou
a existir no estado em 1981, com a
instalagao do TRT-12. Anteriormente,
a esfera recursal era vinculada ao TRT
da 42 Regiao, no Rio Grande do Sul, e
a partir de 1976 ao TRT da 92 Regiao,

S. Miguel
do Oeste

> Xanxeré
°

Videira
Chapeco
@ O Concgrdia

J b
oagaba

UNIDADES DA JUSTIGA
DO TRABALHO EM SC

no Parana. O TRT-12 é composto

por 18 desembargadores, que atuam
divididos em trés turmas, destinadas ao
julgamento de recursos, e duas segoes
especializadas, que analisam as agoes
de competéncia originaria do TRT-12.
Quando reunidos, eles formam o Tribunal
Pleno, 6rgao maximo da instituigao.

O Tribunal conta, ainda, com as areas
de apoio formadas pela Secretaria-
Geral da Presidéncia, pela Secretaria-

0
Canoinhas

Cagad
aca 'or
Frailgurgo

J
Curitibanos
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°
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® Tubario @

® criciima (@)

Ararangua
°

Geral Judiciaria, pela Direcao-Geral da
Secretaria, todas com suas respectivas
secretarias e servigos subordinados.

Nos anos de 2018 e 2019, 0 TRT-12
passou por uma reestruturagao da area
de apoio administrativo e criou Centros
Judiciarios de Métodos Consensuais
de Solugao de Disputas no 1° grau para
se adequar a Resolugao CNJ 219/2016
e obter uma maior racionalizagao das
atividades e dos fluxos de trabalho.

Relatério de Gestao 2019 110




: PALAVRA DA " . " RESULTADOS E DEMONSTRAGOES
SUMARIO PRESIDENTE VISAO GERAL ESTRATEGIA GESTAO DE RISCOS SESEMPENLO CONTABELS & =

— O organograma da instituicao permite da Resolugao Administrativan® 17,de 9 Na figura a sequir, é apresentado o

B compreender sua representagao organica, de outubro de 2017, e com as alteragdes organograma resumido do Tribunal.

: indicando os 6rgaos que a compdem posteriores por meio dos Atos da 0 organograma completo e as

O e sua hierarquia. Construido com base Presidéncia, o organograma compreende competéncias de cada uma das unidades
[ ] . . . ~ . , .

G no Regulamento Geral e no Manual de secretarias, coordenadorias, assessoria, estao disponiveis no portal do TRT-12, em

c Organizagao, ambos aprovados por meio servigos, nucleos, segoes e setores. Estrutura Organizacional.
N

ORGANOGRAMA RESUMIDO

2.2 ESTRUTURA
Organ

GABINETE DOS
DESEMBARGADORES (18)

CENTRO JUDICIARIO DE METODOS
CONSENSUAIS DE SOLUGAO DE
DISPUTAS NO PRIMEIRO GRAU (13)

LEGENDA

CENTRO JUDICIARIO DE METODOS
CONSENSUAIS DE SOLUGAO DE
DISPUTAS NO SEGUNDO GRAU

e T e -
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https://portal.trt12.jus.br/estruturaorganizacional

2.3 ESTRUTURA DE

SUMARIO

Governanca

PALAVRA DA

PRESIDENTE VISAO GERAL

O Decreto 9.203/2017 estabelece que
compete a alta administragao dos 6rgaos
e das entidades da administragao publica
federal direta, autarquica e fundacional
implementar e manter mecanismos e
instancias de governanga. Segundo a
norma, governanca publica é o conjunto
de mecanismos de lideranga, estratégia

e controle postos em pratica para avaliar,
direcionar e monitorar a gestao, com
vistas a condugao de politicas publicas e
a prestacgao de servigos de interesse da
sociedade.

A politica de governanga do TRT-12 foi
instituida pela Portaria SEAP 11/2016. Ela
estabelece principios, diretrizes e praticas
de governancga inerentes aos mecanismos
de Lideranga, Estratégia e Controle.

ESTRATEGIA

GESTAO DE RISCOS

RESULTADOS E
DESEMPENHO

DEMONSTRAGOES

€ >

CONTABEIS

SISTEMA DE GOVERNANCA

Instancias externas
de governancga:

Congresso Nacional
Tribunal de Contas da Uniao

Instancias externas de
apoio a governanga €

Sociedade

Advogados
Cidadaos

Conselho Nacional de Justiga
Conselho Superior da Justica

do Trabalho

Tribunal Superior do Trabalho

Empregados e empregadores
e10)"/ 23TV 0788 OrganizagGes profissionais ou sindicais

Organizagoes superiores

Administracao

Ministério Publico
do Trabalho

Ordem dos Advogados
do Brasil

Advocacia-Geral da Uniao
AMATRA 122
SINTRAJUSC

GESTAO

Alta Administragao

Des. Presidente

Des. Vice-Presidente
Des. Corregedor
Diretor-Geral Secretaria

&—

A 4

Gestores de nivel
Estratégico/Tatico

Instancia interna
de governanca:

Tribunal Pleno

|
Instancias internas de
apoio a governanga
Ouvidoria

Comité de Governanca e de Gestao
Participativa

Rede de Governanga Colaborativa

Comité Gestor Regional de
Priorizagao do 1° Grau

Comissdes e Comités do TRT-SC
Secretaria da Corregedoria
Secretaria de Gestao Estratégica
Secretaria de Controle Interno
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As instancias internas de governancga e de apoio a governanga
representam uma esfera de monitoramento e deliberagao
quanto a implantagao da politica de governanca e de medidas A
concretas e permanentes para a atuagao da gestao, com
vistas a prestagao de servigos de interesse da sociedade. Sao
exemplos dessas instancias a unidade de auditoria, o Comité
Gestor Regional de Priorizagao do 1° Grau e a Ouvidoria.

A unidade de auditoria/controle interno, com carater
independente e proficiente, deve adicionar valor a organizagao,
estabelecendo medidas para aferir seu desempenho por meio
de um plano de auditoria interna elaborado com base nos
objetivos, riscos e metas da Instituigao.

Governanca

A Ouvidoria, com carater independente e proficiente, deve
ser um dos principais canais de transparéncia, avaliando

a satisfacao das partes interessadas com as informagdes
providas.

O Comité Gestor Regional de Priorizagao do Primeiro Grau
de Jurisdigao, com representantes, responsabilidades e
atribuigcdes previstas em regulamento proprio, sera o canal
de monitoramento da implantagcao de medidas concretas e
permanentes com vistas a melhoria dos servigos judiciarios
prestados pela primeira instancia.

As atribuigdes de todos os componentes da estrutura de
governanga estao definidas no Regulamento Geral, no
Regimento Interno e na Resolugdao Administrativa (RA) 35/2010,
que deliberou acerca da adequacao da Ouvidoria do Tribunal
aos parametros fixados pela Resolugao 103/2010 do CNJ.
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Modelo de Negocios

E o conjunto de processos superiores que apresenta uma macrovisao da organizacao, permitindo a compreensao dos processos
relacionados as diversas areas da organizagao. No TRT-122 Regiao, podem ser observados dois tipos de processos de negocio:

V4

ocios

Macroprocesso Finalistico

conjunto de processos essenciais a atuagao e ao cumprimento da
missao da organizagao, que recebem suporte de outros processos

Macroprocesso de Apoio

garante o suporte adequado aos processos
finalisticos, com alta relevancia para o
funcionamento adequado da organizagao.

internos, resultando no servigo ou produto que é recebido pela
sociedade. No TRT-122 Regiao , corresponde a Prestagao
Jurisdicional de 1° e 2° Graus e a Uniformizacao Jurisprudencial

Neg

Recursos Macroprocessos Resultados
Forca de Trabalho Governanga
- Desembargadores: 18 e Estrategia
- Juizes: 108 Pt 1° Grau
- Servidores: 1.446 Judiciario - Tempo Médio de Julgamento (dias): 254

- Estagiarios: 53 - Casos Novos: 66.790
- Solucionados: 82.076

- Conciliados: 36.900

{

Infraestrutura

- Iméveis Préprios: 31 B 2° Grau

- Iméveis de outros 6rgaos(sem custo): 4 Gesto de Prestagao .. .

- Iméveis Alugados: 8 TIc Jurisdicional - Tempo Médio de Julgamento (dias): 93

- Casos Novos: 27.192

- Micro computadores: 2256 ,
- Solucionados: 28.172

- Notebooks: 512
- Impressoras: 681
- Datacenters: 2

\

Gestao de
Pessoas

Controle

Interno

Orgamento Total
- Pessoal: RS 652,5 milhdes
- Demais despesas: RS 162,7 milhdes
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PALAVRA DA % : % RESULTADOS E DEMONSTRAGOES
PRESIDENTE VISAO GERAL ESTRATEGIA GESTAO DE RISCOS ] 6 9

SUMARIO DESEMPENHO CONTABEIS

A cadeia de valor do TRT-12, definida pela Portaria PRESI 88/2019, como se relacionam e como agregam valor aos servigos
é uma ferramenta de gestao que tem como objetivo identificar os prestados a sociedade, com a seguinte representacao grafica:
principais macroprocessos da organizacgao, a fim de demonstrar

L

) k

< o CADEIA DE VALOR DO TRT-12

o

S
o B F.{reCEThqqaes Governanca Apoio Comunicagao Controle

g > EREREE Institucional Judiciario Institucional Interno

Acoes diversas

Acdes originarias MACROPROCESSOS FINALISTICOS

Agoes recursais Prestacao Jurisdicional de 1° grau

Prestacao Jurisdicional de 2° grau
Uniformizagao Jurisprudencial

Recursos internos

Gestao
Estratégica

Pedido de conciliagao

Pedido de certidoes L 5 5 . Gest3
Administragdo  Gestao de Gestao de OrQarenseﬁ?éria
Pedidos diversos Geral Pessoas TIC S et

PRODUTOS / SAIDAS

DECISOES JUDICIAIS | JURISPRUDENCIA UNIFORMIZADA | CONCILIAGAO | CERTIDOES
REGULARIDADE DE GESTAO | BOAS PRATICAS DE GESTAO

[ - - R —

JURISDICIONADOS | ADVOGADOS | STF | STJ|CNJ | CSJT | TST | TRTs | TRT12
VARAS DO TRABALHO | MPT | AGU | TCU | SOCIEDADE
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Externo

Mercado de Trabalho

O saldo de empregos no mercado formal
de trabalho brasileiro em 2019 foi o
melhor em seis anos. No ano passado, o
pais criou 644.079 vagas de trabalho com
carteira assinada.

O numero se refere ao saldo entre as
contratagoes e as demissoes neste
periodo: foram registradas 16.197.094
contratagdes e 15.553.015 demissoes.

O estado de Santa Catarina contribuiu
com o saldo positivo de 71.406 vagas de
trabalho. Os dados constam do Cadastro
Geral de Empregados e Desempregados
(Caged).

De outra parte, a margem do mercado
formal, os dados sobre a quantidade de
trabalhadores em condigdes analogas
a escravidao e de criangas em situagao
de trabalho infantil expdem uma chaga
da sociedade. A Justica do Trabalho
combate essas praticas por meio de
Programas como Trabalho Seguro e

o Programa de Combate ao Trabalho
Infantil e de Estimulo a Aprendizagem.

Em 2019, foram encontrados 1.054
trabalhadores em situagao de trabalho
analogo ao de escravo, conforme dados
medidos pelo Radar do Trabalho Escravo

da Secretaria de Inspegao do Trabalho
(SIT).

Segundo a Pesquisa Nacional por
Amostra de Domicilio (PNAD), realizada
pelo IBGE em 2016, no Brasil, em torno
de 2,6 milhoes de criangas entre 5e 17
anos estavam em situagao de trabalho
irregular. Em Santa Catarina, a pesquisa
revelou que sao mais de 96 mil criangas
em situacgao de trabalho infantil.

/TRABALHO SEGURO

Programa Nacional de Prevencao de Acidentes de Trabalho

Programa de Combate ao

Trabalho Infantil e de

) Estimulo a Aprendizagem

Reforma Trabalhista

Aprovada em novembro de 2017, a
chamada Reforma Trabalhista (Lei
13.467/2017) teve como efeito pratico a
reducao do numero de agdes ajuizadas.
No TRT-12, em 2018 e 2019, houve um
decréscimo de quase 30% no numero de
agoes que ingressaram no 1° grau de
jurisdigao, se comparado a 2017.

A redugao foi uma oportunidade

para o cumprimento das metas,
especialmente as relacionadas com

o numero de processos julgados na
fase de conhecimento e de execucgao,
e para redugao do estoque processual.
Ao mesmo tempo, representou uma
possibilidade de revisao da forga de
trabalho e da estrutura organizacional.

Além da publicacao da Lei 13.467/2017,
no fim de 2019 o Governo Federal editou
a MP 905, instituindo o contrato de
trabalho “Verde e Amarelo” e alterando
a legislacao trabalhista e previdenciaria.
Com a medida, surgiu uma nova
modalidade temporaria de contrato de
trabalho. Eventuais impactos dessas
mudangas poderao ser sentidos nos
préximos anos.
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Externo

Restrigoes Or¢gamentarias

No ano de 2016, o TRT-12 enfrentou uma
restrigao orcamentaria da ordem de 37%
de suas despesas de manutencgao geral,
inclusive com ameagca de interrupgao

da prestagao dos servigos a populagao.
Nos anos de 2017 e 2018 a situagao se
amenizou, com a compensacao de 0,25%
do orgamento do Executivo prevista

na Emenda Constitucional 95/2016, a
mesma que limitou o crescimento da
despesa publica federal a inflagao até
2036.

Embora em 2019 tal compensacgao tenha
sido mantida, o0 aumento do subsidio
dos magistrados e a implementacao

da ultima parcela do Plano de Cargos

e Salarios dos Servidores apertaram o
orcamento disponivel para custeio. Essa
nova restricao exigiu a mobilizagao de
magistrados e servidores para adogao de
uma série de medidas compensatorias,
que incluiram a redugao de despesas de
custeio e o cancelamento de diversos
projetos para nao prejudicar a atividade
jurisdicional.

As restricdes orcamentarias, em sintese,
representaram ao mesmo tempo uma

ameaca, ao colocarem em risco o
funcionamento da Institui¢cao, e uma
oportunidade, com a racionalizacao e

melhor utilizagcao dos recursos publicos.

Proibigcao de
Recomposic¢ao dos Quadros

Em decorréncia das restrigoes
or¢gamentarias impostas a Justi¢a do
Trabalho, foi vedado o provimento de
cargos efetivos, de cargos em comissao
e de fungbes comissionadas que
aumentem a despesa de pessoal.

Os provimentos que gerem aumento de
despesa somente podem ocorrer apos a
distribuicao, pelo CSJT, do quantitativo
previsto no Anexo V da LOA-2017 e

do saldo de 2015 e 2016 apurado, nos
limites distribuidos a cada tribunal.

A impossibilidade de recomposicao
representou uma ameacga ao colocar
em risco, pela auséncia de servidores
suficientes, a prestacgao jurisdicional
em algumas unidades. Na mesma
medida, significou uma oportunidade
para impulsionar a desburocratizagao
e a otimizagao das estruturas
organizacionais.

€ >

Agenda 2030 e os Objetivos de
Desenvolvimento Sustentaveis

O destaque foi 0 engajamento

do Judiciario na Agenda 2030 da
Organizacgao das Nagdes Unidas, que
trata dos Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel do planeta para os proximos
15 anos. Para tanto, o Conselho
Nacional de Justica instituiu o Comité
Interinstitucional destinado a proceder
estudos e apresentar proposta de
integracao das metas do Poder Judiciario
com as metas e os indicadores dos ODS.

As metas relacionadas aos ODS foram
definidas no XIIl Encontro Nacional

do Poder Judiciario em 2019: Metas
Nacionais 2020.

Reforma da Previdéncia

A reducao do quadro de magistrados e
servidores foi impactada pelas noticias,
quase que diarias, sobre as mudangas
decorrentes da Reforma da Previdéncia,
estimulando os pedidos de aposentadoria
antes de sua aprovagao, principalmente
pelo receio de como seria feita a
transigcao para o critério da idade minima.
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PRESIDENTE DESEMPENHO CONTABEIS

A identificacao dos temas considerados
relevantes em 2019 partiu da missao
institucional, que tem como principios

a celeridade e a efetividade no
cumprimento da atividade jurisdicional, N
passando ainda pelos objetivos
estratégicos, suas metas e indicadores.
Os riscos identificados e seus impactos
nos objetivos institucionais, bem como as
iniciativas adotadas para sua mitigagao,
também serviram de fonte para os temas.

Materialidade

2.7

Também foram considerados os assuntos
que envolvem as politicas do Poder
Judiciario, preconizadas nas resolugoes
dos conselhos superiores, como a

politica socioambiental, de governanga,
de erradicagao do trabalho infantil,
prevencao de acidentes de trabalho,
dentre tantas outras.

Considerando estes temas, a definicao

do conteudo que integra cada topico do
relatorio partiu das areas estratégicas,
seguindo a estrutura sugerida pelo
Tribunal de Contas da Uniao no guia

para o relatorio integrado. As sugestdes
foram consolidadas pela area de Gestao
Estratégica em conjunto com a Secretaria
de Comunicacgao e, por fim, validadas pela
Presidéncia.
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SUMARIO RS VISAO GERAL ESTRATEGIA GESTAO DE RISCOS . DEVONSTRACOES e
PLANEJAMENTO ——
- E Q _194a A
ESTRATEGICO PORTICIPATIVD MAPA ESTRATEGICO 51 TRT-12¢ REGIAD

O atual Plano Estratégico do TRT-12 tem
validade até o final de 2020. Ele esta
alinhado nacionalmente com o Plano
Estratégico da Justica do Trabalho e com
o Plano Estratégico do Poder Judiciario,
definidos pelo CSJT e pelo CNJ,
respectivamente.

V 4

égica

3.1 GESTAO

Estrat

O CSJT ja deu inicio ao proximo ciclo

de planejamento. Ele sera desenhado a
partir do Modelo de Gestao Estratégica
da Justica do Trabalho (MGE-JT), que foi
elaborado e apresentado por um grupo
de trabalho designado exclusivamente
para isso. Instituido pelo Ato CSJT.
GP.SG 155/2019, o grupo foi formado por
servidores do Conselho e de sete TRTs,
entre eles o de Santa Catarina.

O Plano Estratégico atual estabelece as
diretrizes para o alinhamento com os
niveis tatico e operacional e a execugao
das iniciativas que conduzirao ao
cumprimento da missao.

A execucao do Plano Estratégico é
acompanhada nas reunioes de analise
da estratégia (RAEs), que possuem uma

JunTss fazemas melharl

Realizar justiga com
celeridade e efetividade
no ambito das relagdes

de trabalho. e pelo desenvolvimento social.

Ser reconhecida, até 2020, pela
exceléncia na prestagao jurisdicional,
primando pela valorizagdo das pessoas

Etica o Imparcialidade

Celeridade o Salde e Qualidade de Vida
Efetividade o Dignidade Humana

Urbanidade o Relevancia Social do Processo
Transparéncia o Responsabilidade Socioambiental

Resultados
Assegurar a efetividade da prestagao jurisdicional Assegurar a qualidade de vida no meio ambiente de trabalho

Processos Internos
Impulsionar as execugdes trabalhistas Assegurar a celeridade e a produtividade Estimular a conciliagao e as solugdes
e fiscais na prestagao jurisdicional alternativas de conflito

Racionalizar os processos de trabalho e
fortalecer a governanga

Gerir as demandas repetitivas e os Aprimorar a comunicagdo interna e a
grandes litigantes integragdo entre as areas

Pessoas e Recursos
Aprimorar a Promover a satde e a qualidade de Aprimorar a gestao Aprimorar a infraestrutura e a governanca de
gestao de pessoas vida de magistrados e servidores orgamentaria Tecnologia de Informag&o e Comunicagédo

frequéncia quadrimestral. Nas RAEs,
além do monitoramento, sao debatidas
e aprovadas as propostas de melhorias
no Plano Estratégico. Mensalmente os
indicadores e metas sao acompanhados
pelas unidades administrativas e
judiciarias, em especial aqueles
vinculados a prestacgao jurisdicional.

SAIBA MAIS: Seguindo as diretrizes da
transparéncia na area publica, e para
gue a sociedade possa acompanhar os
objetivos, os indicadores e as metas da
Justica do Trabalho catarinense, o TRT-
12 mantém publicadas em seu portal as
informagoes do Plano Estratégico. Basta

clicar aqui.
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DESDOBRAMENTO DA ESTRATEGIA

Os 12 objetivos do mapa estratégico foram desdobrados
inicialmente em 30 projetos. Ao longo da execugao do Plano
Estratégico, porém, alguns projetos foram concluidos, outros

substituidos e novas iniciativas foram sendo incorporadas para

alavancar o alcance dos objetivos.

Conquista do Prémio CNJ de
Qualidade na categoria Ouro
pela sexta vez consecutiva

Implantagao do Programa
de Inovagao Permanente
(Inova TRT-SC)

Realizagao da primeira
maratona tecnologica da JT
(Hackathon Inova TRT-SC)

Conclusao da implantacao dos
Centros Judiciarios de Métodos
Consensuais de Solugao de
Disputas (Cejuscs) de 1° grau

Sala de conciliagao virtual no
Cejusc de 2° Grau por meio do
software gratuito BigBlueButton

INICIATIVAS
DE DESTAQUE
EM 2019

Pode-se computar mais de 90 iniciativas, entre projetos e agoes,
executadas no periodo de vigéncia do Plano e que impactam
diretamente no alcance dos objetivos estratégicos.

Homenagem as unidades
judiciarias e as trées empresas
que mais realizaram acordos
nas Semanas Nacionais da
Conciliagao e Execugao

Projeto de identificagao
das ocupacoes criticas

Projeto de implantagao
da politica de sucessao

Projeto de implantagao
da gestao de riscos

Projeto de implantacao
do novo portal do TRT-SC
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ATUAGAO DAS INSTANCIAS DE GOVERNANCA

Existem diversos comités e comissdes que auxiliam a gestao lIl — magistrado representante do 2° Grau, indicado pela
no direcionamento das agoes e nas tomadas de decisao sobre Presidéncia;
assuntos especificos. A lista completa pode ser acessada aqui. IV — membros do Comité Gestor Regional de Priorizagao do 1°

Grau, consoante o disposto na Resolugcao CNJ n.° 194/2014;
V — Assessor Juridico da Presidéncia;

VI — Diretor da Secretaria de Controle Interno;

VIl — Diretor da Secretaria de Gestao de Pessoas;

VIII — Diretor da Secretaria de Tecnologia da Informacao e
Comunicagao;

IX — Diretor da Secretaria Administrativa;

X — Diretor da Secretaria de Comunicagao Social;
Composigoes XI — servidor representante do 2° Grau, indicado pela
Presidéncia;

XII — representante indicado pela AMATRA 122 Regiao;
Xl — representante indicado pelo SINTRAJUSC.

O Comité de Governanga Institucional e de Gestao Participativa

e a Rede de Governanga Colaborativa, principais instancias
internas de apoio a governanga, sao responsaveis pela avaliagao,
monitoramento e direcionamento da gestao estratégica do
Tribunal. 0 momento em que isso acontece € durante as
reunides de andlise da estratégia (RAE).

Governanca

Comité de Governanca Institucional e de Gestao Participativa
(Instancia deliberativa)

| — Desembargador do Trabalho-Presidente;

Il — Desembargador do Trabalho-Vice-Presidente;

[l — Desembargador do Trabalho-Corregedor;

IV — Diretor-Geral da Secretaria; GESTAO
V — Juiz Gestor Estratégico e de Metas;
VI — Secretario-Geral da Presidéncia;

.. . A :
VIl — Secretario do Tribunal Pleno; @\"’ %
VIl — Secretario da Corregedoria; ? 90‘9
IX — Diretor da Secretaria de Gestao Estratégica. % <«
] . . Accountability
Rede Colaborativa de Governanga (Instancia consultiva) .
monitorar

| — Desembargador Ouvidor;
[l — Diretor da Escola Judicial;
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AVALIAGAO DO PERFIL DE GOVERNANGA

O perfil de governanca e gestao dos 6rgaos da administragao
publica é avaliado por meio de critérios estabelecidos pelo TCU, que
periodicamente realiza os levantamentos por meio de questionarios
autoavaliativos, cuja pontuacgao resulta no indice iGov.

Governanca

s . . IGG
No ultimo deles, realizado em 2018, o TRT-12 ficou em primeiro
lugar, entre todos os Regionais Trabalhistas do Brasil, no indice
Integrado de Governanca e Gestao Publicas (IGG), que mede a
adocao de boas praticas de gestao e governancga publica. -
©
@ —-
Na tabela a sequir, estao os resultados do Tribunal no iGov 2018 e r= g’
sua classificacdo comparada com outros TRTs no indice Integrado 8 3
. . -
(resultado geral), bem como em outros indicadores que fazem parte @ 5
do levantamento do TCU: Q
DESEMPENHO DO TRT-SC NO iGOV /I
indice integrado de governanga e gestao publicas 2%
indice de governanca publica 66% 6° iGestTI iGovPessoas
indice de governanga e gestao de pessoas 1% 40
indice de capacidade em gestdo de pessoas 1% 30
) ] TRT12
Indice de governanca e gestao de Tl 66% 12° B Inexpressivo
indice de capacidade em gestao de Tl 83% 3° Inicial
indice de governanga e gestao de contratacdes 69% 40 Intermediario
indice de capacidade em gestao de contratagdes 68% 4° Aprimorado
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Sociedade

Uma das praticas que compoem o mecanismo de
controle no perfil de governancga avaliado nos iGovs é
a transparéncia. Com o advento da Lei 12.527/2011,
conhecida como Lei de Acesso a Informagao (LAI),

a transparéncia tornou-se obrigatdria e ganhou
relevancia estratégica.

Nessa linha, o Conselho Nacional de Justica

instituiu o Ranking da Transparéncia do Poder
Judiciario (Resolucao CNJ n. 260/2018), que é
realizado anualmente e busca valorizar os tribunais e
conselhos que mais se destacam no fornecimento de
informacao de forma clara e organizada.

Em 2019 os itens sob avaliagao foram divididos em
nove categorias dentro de dois grupos: transparéncia
ativa e transparéncia passiva. Os critérios de
transparéncia ativa dizem respeito as informagoes
publicadas na pagina eletrénica do 6rgao, como
estrutura organizacional, servigo de informagdes ao
cidadao, possibilidade de extragao de relatérios e
se o orgao divulga, por exemplo, dados relativos a
remuneragao e proventos de membros, servidores,
pensionistas e colaboradores. Ja os critérios
relacionados a transparéncia passiva dizem
respeito a possibilidade de solicitar informagoes,
disponibilidade de banco de dados pesquisavel e
visibilidade do telefone de contato, por exemplo.

O TRT-12 alcangou a 72 colocagao entre os 24
tribunais trabalhistas no ranking de 2019.

€ >

PRINCIPAIS CANAIS DE COMUNICAGAO

O portal do TRT-12 é o principal canal de comunicagao com a sociedade

e partes interessadas. Por meio dele pode-se acessar outros canais
importantes como a Ouvidoria e outras areas do Tribunal. Em 2019, o site
ganhou uma nova roupagem e segue a identidade visual definida como padrao
pelo Conselho Superior da Justiga do Trabalho para os 6rgaos trabalhistas.
Diversas mudangas foram feitas para facilitar a interagdo com o usuario.

Menus especificos
para a Jurisprudéncia
e Legislagao,
facilitando as

Destaque para
Ouvidoria, com
acesso facil a Carta

: de Servigos,
pesquisas
Consulta
Acesso facilitado aos processual
servigos oferecidos a exposta na parte
advogados e cidadaos nobre do site
Acesso facilitado
a pagina da icones de acesso
transparéncia rapido aos
principais

servigos

icone de acesso

rapido “Vamos

Conciliar?" para
solicitar uma
audiéncia de
conciliagao.
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Sociedade

Além disso, a Secretaria de Comunicagao
Social (Secom) administra seis canais

de acesso do cidadao as informagdes

da Justica do Trabalho: o portal (site) do
TRT-12, a fanpage no Facebook, o perfil
no Twitter, o canal de videos no YouTube,
o enderecgo eletronico secom@trt12.jus.
br e, mais recentemente, uma conta no
Instagram.

Se considerarmos
somente o Facebook, o
TRT-12 encerrou 2019
com 15,1 mil seguidores,
registrando um aumento
de quase 200 interessados em relagao a
2018. Ao longo do ano, foram recebidos
18 questionamentos de usuarios
diferentes pelo canal de mensagens
privadas (inbox). As demandas sao
variadas, abrangendo desde o andamento
processual, existéncia de concursos
publicos e até questoes de ordem publica,
como a queixa de uma usuaria sobre um
caminhao de uma empresa privada que
depositava entulhos na calgada de um
dos imoveis do TRT-12.

No canal do YouTube
ficam hospedados os
videos produzidos pelo
TRT-12, tanto aqueles
voltados para o publico
externo quanto para

o publico interno. Em 2019, foram
postadas sete edicdes do programa
Justica do Trabalho na TV, sendo a mais
acessada a entrevista “Novo regime
previdenciario: migrar ou nao migrar?"
Ao todo, foram 2.728 acessos. Também
foram disponibilizados 31 videos
institucionais, de natureza corporativa,
que abordam questoes administrativas e

(>

de interesse de servidores e magistrados.

Considerando todas as publicacdes

no canal do YouTube, os videos
contabilizaram 19.707 visualizagdes em
2019.

Quanto ao Twitter, as
publicacoes sao focadas
em matérias de cunho
juridico ou que estejam
relacionadas a prestagao
jurisdicional, levando
informagdes aos operadores do Direito.
O perfil possuia, no final de dezembro de
2019, 11,3 mil seguidores, representando

€& >

um aumento de 200 seguidores em
relacao a 2018. As impressdes (nimero de
vezes que 0s usuarios viram as postagens
no microblog) foram, em média, 23,1 mil
por més, representando um aumento de
39,1% em relagao a 2018. O perfil do TRT-
12 segue 73 instituiges e pessoas que
replicam as matérias aqui originadas e o
alimentam com novas informagdes. Em
2019, o TRT-12 divulgou pelo Twitter 189
noticias.

O mais novo canal de

comunicagao do TRT-

12 com a sociedade é

o Instagram. Sua linha

editorial prevé postagens

com foco na prestagao de

servigos, em especial, noticias relativas

a decisoes judiciais e avisos diversos

aos usuarios dos sistemas eletrénicos
ofertados pelo Tribunal. Por ter sido
langado no dia 16 de dezembro, ainda nao
ha dados estatisticos suficientes capazes
de merecer uma analise.

Quando a demanda do cidadao se
apresenta mais complexa, nao podendo
ser resolvida pelos canais digitais, a
Secom a encaminha para a Ouvidoria.
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RESULTADOS DA OUVIDORIA E DO SERVICO DE INFORMAGCOES AO CIDADAO (SIC)

Criada em 2001, a Ouvidoria € um canal intitulado “Servico de Informacdes ao Cidadao (SIC)" em atengao ao disposto nos
de comunicacgao direta entre o cidadao e artigos 9°,1,da Lei 12.527/2011 e 9° da Portaria PRESI 70/2018.

o TRT-12. E ela que recebe as denuncias,
reclamacgoes, criticas, elogios e sugestoes
sobre as atividades desenvolvidas por
magistrados, servidores ou 6rgaos da
Instituigao. Cada manifestacao recebida

¢ analisada e encaminhada ao setor Relatdrio Estatistico do SIC
competente para que os fatos sejam

apurados e as providéncias tomadas.

Suas atribui¢oes estao definidas na

Resolugao Administrativa n° 35, de 13 de

No periodo de janeiro a dezembro de 2019 a Ouvidoria e o SIC realizaram,
conjuntamente, 619 atendimentos. Clique nos links abaixo e confira em detalhes.

Relatorio Estatistico da Ouvidoria

Sociedade

£

dezembro de 2010. &

O contato com a Ouvidoria pode ser — I \

realizado por diversos canais: formulario —
P ATENDIMENTOS —

eletronico no portal, e-mail, telefone,
atendimento presencial e até carta. EM 2019
Cada contato é classificado conforme
seu teor: “"duvida/consulta”, “sugestao”,
“reclamacgao” ou "denuncia”.

)

N

A partir de 11 de setembro de 2018,
os pedidos de informacao formulados
com base na Lein® 12.527/2011, até
entao recepcionados como os demais

OUVIDORIA

contatos, passaram a ser recebidos pelo 532
TRT-12 por meio de um servigo proprio

e especifico, vinculado a Ouvidoria,
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PALAVRA DA

PRESIDENTE VISAO GERAL

SUMARIO

A Gestao de Riscos Institucionais, como
um método criterioso e sistematico

de identificacao, analise, avaliagao e
tratamento dos riscos, foi implementada
no final de 2019 com a publicagao

da Metodologia de Gestao de Riscos,
documento que define a estrutura, o
processo e os critérios para mensuragao
e gerenciamento dos riscos, permitindo

a sistematizagao e a organizagao

das informacgoes e dos controles pelo
Tribunal. A estrutura adotada para Gestao
de Riscos seguiu 0 modelo das trés linhas
de defesa, conforme representado na
figura ao lado.

~

4.1 GESTA.O
de Riscos

Saiba mais: acesse a Metodologia de
Gestao de Riscos do TRT-12.

RISCOS ESTRATEGICOS

No final de 2019, como parte do projeto de
implantagao da gestao de riscos no
TRT-12, foi concluido o primeiro ciclo

de gestao dos riscos do Planejamento
Estratégico institucional. Eles foram
identificados e avaliados segundo a
probabilidade de ocorréncia e o impacto
nos objetivos estratégicos. Ao final, 25
riscos foram priorizados seguindo a
metodologia e os planos de agao foram
propostos.

RESULTADOS E DEMONSTRACC]ES

ESTRATEGIA GESTAO DE RISCOS DESENPENLO jravtiork 6 9
MODELO DE :
ESTRUTURA
PARA A
GESTAO DE
RISCOS

12 linha de defesa '

Equipes basicas
Proprietarios de risco (diretores,
secretarios, assessores, chefes,

22 linha de defesa ' ' 32 linha de defesa l

Apoio a 12 linha
Supervisao de risco

Auditoria
interna

resp. projetos, processos

contratos) Sl

SECI

41 iniciativas
em execucao

6 objetivos
estratégicos
selecionados

126 riscos

identificados 66 controles

internos
estabelecidos

46 planos
de acao
elaborados
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PALAVRA DA
PRESIDENTE

RESULTADOS E
DESEMPENHO

DEMONSTRAGOES

GESTAO DE RISCOS CONTABEIS

SUMARIO VISAO GERAL ESTRATEGIA

€ >

Principais riscos por objetivo estratégico

~

4.1 GESTAO

de Riscos

Impulsionar
as execugoes

trabalhistas e
fiscais

Restricdes
orgamentarias

Reducgao do
quadro de
servidores

Aumento da
dificuldade de
execugao das

dividas

Sobrecarga de
trabalhos das
equipes

Assegurar a
celeridade e a
produtividade
na prestacgao
jurisdicional

Restricoes
orgamentarias

Redugao do
quadro de
servidores

Sobrecarga de
trabalhos das
equipes

Falta de
maturidade em
Processos

Estimular a
conciliagao e
as solugoes
alternativas de
conflito

Restricoes
orgamentarias

Redugao do
quadro de
servidores

Cenario
economico
desfavoravel

Baixo interesse

pela resolugao

consensual dos
conflitos

Gerir as
demandas

repetitivas e os
grandes litigantes

Restricoes
orgamentarias

Redugao do
quadro de
servidores

Desestimulo/
Impossibilidade de
reduzir passivo

Reestruturagao
da Justiga do
Trabalho

Aprimorar a
comunicagao

MELEEE]

integragao entre

as areas

Restricoes
orgamentarias

Dificuldade de
introduzir novas
tecnologias

Perda de capital
intelectual

Falta de
maturidade em
processos

Racionalizar

0S processos

de trabalho e
fortalecer a
governanga

Restrigoes
orgamentarias

Redugao do
quadro de
servidores

Resisténcia a
mudangas

Mudancas de
prioridades
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PALAVRA DA
PRESIDENTE

RESULTADOS E
DESEMPENHO

DEMONSTRAGOES

GESTAO DE RISCOS CONTABEIS

SUMARIO VISAO GERAL ESTRATEGIA

€ >

~

4.1 GESTA.O
de Riscos

SEGURANGCA DA INFORMAGAO

As informacgoes tratadas no ambito

do TRT-12 sao ativos valiosos para a
eficiente prestagao jurisdicional. Por essa
razao, necessitam ser adequadamente
protegidas. Isso é especialmente
importante num ambiente informatizado
e interconectado, no qual a informacgao
esta cada vez mais exposta a uma grande
variedade de ameacas e vulnerabilidades.
Por esses motivos, o TRT-12 deu
primordial atengao a seguranga da
informacao e comunicagao, buscando
garantir a confidencialidade, a integridade
e a disponibilidade da informagao.

A implementacao do processo de gestao
de riscos em seguranca da informacgao

e comunicacao (GRSIC) é gerenciada

pelo Comité Gestor de Seguranga da
Informagao e Comunicagao (CGSIC), com
papéis fundamentais desenvolvidos pelas
areas envolvidas.

SAIBA MAIS:

Detalhamento do Processo de GRSIC

O Processo de GRSIC tem ciclo definido com duragao de dois anos:

-
o
o

Jf.ﬁ

Planejar

Executar

Planejar: Envolve o planejamento
das agdes de seguranga da
informacgao que serao
implementadas considerando os
requisitos e pressupostos pelo
planejamento organizacional, bem
como as diretrizes contidas na
Politica de Segurancga da
Informacao e Comunicagao.

Executar: E a fase na qual se
implementam as agoes definidas
na fase anterior.

Checar: Nessa fase, serao
avaliadas as agoOes executadas

Agir: Envolve o aperfeicoamento
das agoes de seguranga da
informagao com base no
monitoramento realizado na fase
anterior.
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; PALAVRA DA X : X RESULTADOS E DEMONSTRAGOES
SUMARIO DRESIDENTE VISAO GERAL ESTRATEGIA GESTAO DE RISCOS ESEVPENLO CONTABELS & -

Dos 793 controles avaliados,

656

66 foram considerados
Dos controles

n&o implementados (24,4%), aplicéveis Dentre os aplicaveis,

386

foram identificados como
implementados

~

4.1 GESTA.O
de Riscos

1 9 considerados mais criticos
foram selecionados para tratamento. Os demais 47
controles foram classificados como aceitaveis apos
revisao e confirmagao dos gestores, com a ressalva do

CGSIC para que sejam reavaliados a cada ciclo. ou controlados
Considerando o tratamento dos 19 controles, RESULTADOS
restando 251 nao implementados, o DO CICLO

(58,8%)

risco residual é de 38,3% GRSIC

2016-2018+

270

foram identificados como

Dos 270 controles ndao implementados,

204 (75,6%)

foram avaliados com niveis de risco PSR nao implementados
(probabilidade x severidade x relevancia)
classificados como aceitaveis dentro dos (41 ,2%)

critérios para priorizagao de riscos definidos

*0 ciclo 2019-2020 esta em execugao.
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Somada a gestdo de riscos em seguranca - SECRETARIA DE CONTROLE INTERNO

da informagao e comunicagao, a gestao

de riscos Institucionais representa um

salto na governancga do TRT-12. Nao

obstante, € certo que ja existem diversos

controles que sao adotados pelas areas, A

A
Qo
: com o propésito de mitigar os riscos 'lg 5 _ A can e~
L - inerentes a cada atividade. 2 otz R$ 91 mllhoes
Q . 11 12 fiscalizados em 2019+
Y Isso pode ser evidenciado nos processos monitoramentos
de trabalho mapeados, que preveem listas
: de veriﬁcagéo e segregagéo de func;6es; - * em uma das cinco auditorias, os beneficios
— nos normativos internos e externos; & agoes coordenadas constituiram-se em nao-financeiros
na criagao de comités e comissoes
multidisciplinares para tomada de Pareceres nos atos
decisoes criticas; no monitoramento » de admissao,
diario das noticias veiculadas na midia, Recomendagoes aposentadoria e pensao
a fim de evitar erros de informagao, emitidas ou monitoradas encaminhados ao TCU
criticas infundadas ou interpretagoes
equivocadas que possam comprometer —)
a imagem da Institui¢ao; no controle das 106 Por area:

32 Tecnologia 114 6

da informacao

e absenteismo, a fim de manter a 71
adequacao do quadro de pessoal; entre 30 Gestao de pessoas
outros. 24 Diarias

o _ ] 19 Licitagao
A auditoria dos controles internos é & 1 Gestio de iméveis
realizada pela terceira linha de defesa,

responsabilidade da Secretaria de
Controle Interno do Tribunal.

previsoes de aposentadoria, rotatividade

Legais

v’

llegais

SAIBA MAIS: Cligue para acessar o relatorio detalhado da SECI
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4.2 CONTROLES

Internos

PALAVRA DA

SUMARIO VISAO GERAL ESTRATEGIA GESTAO DE RISCOS

CORREGEDORIA

As corregedorias sao chamadas instancias de correigao e também atuam na gestao
de riscos institucionais. A elas cabem as fun¢des de inspegao e orientagao dos 6rgaos
judiciarios.

Corregedoria Regional

RESULTADOS E DEMONSTRAGOES ( )
PRESIDENTE DESEMPENHO CONTABEIS

Corregedoria-Geral
da Justica do Trabalho

Exerce as fungoes de orientagao, correicao permanente, ordinaria e extraordinaria, geral
e parcial sobre os 6rgaos de primeiro grau, a fim de assegurar o regular funcionamento
da Justiga e a disciplina judiciaria. (PRIMEIRO GRAU) - interno

99

fisicas e eletronicas

Setores de Apoio a

| Gestao Adm. do Foro
Gese da Central de
Mandados

SAIBA MAIS: Clique aqui para acessar os relatérios anuais da Corregedoria Regional.

Suas atribui¢goes abarcam o exercicio

de fungdes de inspecao permanente ou
periddica, ordinaria ou extraordinaria,
geral ou parcial sobre os servigos
judiciarios de segundo grau da Justi¢a do
Trabalho. (SEGUNDO GRAU) — externo

SAIBA MAIS: Na ata da correicao
realizada em novembro de 2019 estao as
principais recomendagdes feitas ao TRT-
12 pela Corregedoria-Geral.
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) PALAVRA DA . : . RESULTADOS E DEMONSTRAGOES
SUMARIO CRESIOETE VISAO GERAL ESTRATEGIA GESTAO DE RISCOS SELPENLD CONTABEIS 6 9
Para o cumprimento da missao e o alcance Desempenho nas metas nacionais - CNJ

da visao institucionais, o TRT-12 definiu
41 indicadores e metas que, se cumpridas,

indicam o atingimento dos objetivos tragados.

Os indicadores estao divididos em dois 5 5 3

grupos: finais (19 ao todo), que medem a Cumpridas
eficacia das ag6es no alcance dos objetivos, “

e intermediarios (22), que servem de apoio no

direcionamento de agoes.

Os indicadores também podem ser agrupados Nao-c\umpndas
como processuais (12), nos quais a atividade

da area fim impacta diretamente nos

resultados, e de apoio (29), cujos resultados

sao impactados pelos esforgos da area meio,

principalmente.

Em 2019, das 41 metas estabelecidas, 23

5.1 RESULTADOQOS

Alcancados

foram cumpridas, seis nao foram alcancadas Meta 2015 2016 2017 2018 2019
e 12 nao foram mensuradas, por diversos Conhecimento x x v v | ¢
motivos. O principal deles foi a nao aplicagdo Tempo Médio 1° vV v X | %
do levantamento de Governanga (iGov) Tempo Médio 2° X X v v v
pelo Tribunal de Contas da Uniao, além da Processos Antigos & | ¢ | ¢ | & |
alteragcao de seu formato nos anos de 2017 e
2018. AgoesColetivas1° ¢ N « &
Acoes Coletivas2° «/ " & &
Com relagao as metas nacionais, 2019, Conciliagéo X v X v v
assim como 2018, foi 0 ano em que o TRT-12 Execugdo Y3 Y3 Y3 v |
cumpriu 0 maior numero: oito das nove metas - =
estabelecidas pelo Conselho Nacional de MaioresLitigantes . o | R | & | & | &
Justica. O CNJ considera as metas de A¢des Coletivas de 1° e 2° graus como uma so.
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5.1 RESULTADQOS

SUMARIO

Alcancados

PALAVRA DA ; , ; RESULTADOS E DEMONSTRAGOES
DRESIDENTE VISAO GERAL ESTRATEGIA GESTAO DE RISCOS SELPENLD CONTABEIS & -

A sequir, sao apresentados os principais resultados alcangcados em 2019.

Para conhecer todos os objetivos estratégicos, os indicadores, as metas e os projetos estratégicos do TRT-12, acesse a pagina do
planejamento.

Objetivo Estratégico: Assegurar a celeridade e a produtividade na prestacgao jurisdicional

Indicador: indice de Processos Julgados (IPJ)

Meta: Julgar quantidade maior de processos de conhecimento Processos distribuidos x Processos solucionados

do que os distribuidos no ano corrente. 2015 2016 2017 2018 2019
Resultado: CUMPRIDA! O IPJ foi de 11 7,31%, ou seja, foram Distribuidos 110.736 121.589 121.848 95.446 93.982
julgados 16.266 processos a mais do que o necessario para Solucionados 101.415  119.282 122.932 121.183 110.248

atingir a meta.

Comparacao do IPJ com a meta

2015 2016 2017 2018 2019

Meta para o periodo 100%  100% 90% 92% 100% " Meta cumprida R

pelo terceiro ano .
consecutivo. Segundo
- melhor indice alcangado

. dos ultimos 5 anos.

IPJ alcangado 91,58% 98,10% 100,89% 126,96% 117,31%

Grau de Cumprimento 91,568% 98,10% 112,10% 138,00% 117,31%

X % '* X
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5.1 RESULTADQOS

SUMARIO

Alcancados

PALAVRA DA

PRESIDENTE ESTRATEGIA

VISAO GERAL

Indicador: Tempo Médio de Duracgao do Processo na Fase de
Conhecimento — 12 Instancia (TMDP1c)

Meta: Reduzir o tempo médio, em relagao ao ano base 2017, em
4%.

Resultado: NAO CUMPRIDA. A meta era baixar para 230 dias,
mas ficou em 254, com grau de cumprimento de 90,55%.

Comparagao do TMDP1c com a meta

2015 2016 2017 2018 2019
Tempo médio - 248 246 212 212 230
meta (dias)
VETIED TG - 242 220 239 272 254
alcancado (dias)
Grau de Cumprimento  102,51% 111,40% 88,49% 77,77% 90,55%

Yo * Apesar de nio * - )
,° cumprida a meta,0 °
* valor do indicador foi 18 °,
+ dias menor queodoano -
- anterior. 0 aumento do tempo -
. médio é uma tendéncia veri-
* ficada em toda a Justicado *
- Trabalho nos ultimos anos. «

GESTAO DE RISCOS

RESULTADOS E
DESEMPENHO

DEMONSTRAGOES
CONTABEIS

€ >

Indicador: Tempo Médio de Duragao do Processo na 22 Instancia
(TMDP2)

Meta 2019: Reduzir o tempo médio, em relagcao ao ano base
2017, em 4%.

Resultado: CUMPRIDA! A meta era baixar o tempo médio para
139 dias, mas ficou em 97, com grau de cumprimento de 148,7%.

Comparagao do TMDP2 com a meta

2015 2016 2017 2018 2019
JEmpoimediol 179 177 194 144 139
meta (dias)
UEnpe e - 202 202 183 100 93
alcangado (dias)
Grau de Cumprimento  88,53% 87,41% 106,36% 144,04% 148,70%

*a meta teve alteragao na forma de céalculo em 2018.

cumprimento da

meta do ciclo do
Planejamento :

. 2015-2020 .
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5.1 RESULTADQOS

SUMARIO

Alcancados

PALAVRA DA

PRESIDENTE ESTRATEGIA

VISAO GERAL

Indicador: indice de Processos Antigos (IPA)

Meta 2019: Identificar e julgar, até 31/12/2019, pelo menos 92%
dos processos distribuidos até 31/12/2017, nos 1° e 2° graus.

Resultado: CUMPRIDA! O IPA foi de 96,88%, enquanto a meta era
julgar 92% dos processos antigos.

Comparacgao do IPA com a meta nos trés ultimos anos

2015 2016 2017 2018 2019
Meta 90% 90% 90% 90% 92%
IPA alcangado 9544% 93,10% 93,44% 94,72% 96,88%
Grau de Cumprimento  106,05% 103,44% 103,83% 105,25% 105,30%

Meta
sempre foi
cumprida.

X % '* X

GESTAO DE RISCOS

RESULTADOS E
DESEMPENHO

DEMONSTRAGOES
CONTABEIS

€ >

Indicador: indice de Agdes Coletivas Julgadas (IACJ)

Meta 2019: Identificar e julgar, até 31/12/2019, 98% das
acoes coletivas distribuidas até 31/12/2016 no 1° grau e até
31/12/2017 no 2° grau.

Resultados: CUMPRIDA! No 1° grau, foram julgadas 98,8% das
acoes coletivas e, no 2° grau, 100%.

Comparagao do IACJ com a meta

2015 2016 2017 2018 2019
Meta 100%  100%  98% 98% 98%
IACJ 1° grau 9829% 9894% 9839% 99,60%  98,80%
Grau de Cumprimento 4,90 ggg49, 10039% 101,64% 100,81%
-1°grau
IACJ 2° grau 100%  100%  100%  100%  100%
Graude Cumprimento 50 1009, 102,04% 102,04% 102,04%

- 2° grau

sempre cumpriua ‘.
meta, e o primeiro  °
vem atingindo nos

ultimos trés anos.

S '* X
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SUMARIO

Alcancados

PALAVRA DA ; , ; RESULTADOS E DEMONSTRAGOES
DRESIDENTE VISAO GERAL ESTRATEGIA GESTAO DE RISCOS SELPENLD CONTABEIS & -

Objetivo Estratégico: Estimular a conciliagao e as solugoes alternativas de conflito

Indicador: indice de Conciliagdo na Fase de Conhecimento
(ICONc)

Meta 2019: Manter o indice de Conciliagao na Fase de
Conhecimento, em relagao ao percentual do biénio 2016/2017.
Observacgao: Caso o indice atinja valor igual ou superior a 45%, a
meta sera considerada cumprida.

’-Melhor desempenho -
. do TRT-12 nesta meta °,
(107,12%) desde
o inicio do ciclo do
-Planejamento, em 2015.

Resultado: CUMPRIDA! Em 2019, o indice de Conciliagdo
alcangado foi de 48,21%, representando um grau de
cumprimento de 7,12% além da meta.

Comparacao do ICONc com a meta

2015 2016 2017 2018 2019

Meta 48,40% 4500% 54,00% 48,00%  45,00%

ICONc alcangado 48,03% A4747% 5240% 48,52%  4821% * * * * *

Grau de Cumprimento  99,23% 10549% 97,04% 101,09% 107,12%

Total de processos conciliados e solucionados

2015 2016 2017 2018 2019
Conciliagoes 38.628 44.483 44916  41.443  36.900
Solucionados 80.433 93.706 85.711 85.413  76.547
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5.1 RESULTADQOS

SUMARIO PALAVIA DA VISAO GERAL ESTRATEGIA GESTAO DE RISCOS AESLADOS E DENORSIIACOES  m  wp

Alcancados

PRESIDENTE DESEMPENHO CONTABEIS

Objetivo Estratégico: Impulsionar as execugoes trabalhistas e fiscais

Indicador: indice de Execucao (IE)

Meta 2019: Baixar quantidade maior de processos de execugao
do que o total de casos novos de execugao no ano corrente.

Resultados: CUMPRIDA! O indice de Execucao foi de 108,51%,
sendo baixados 2.734 processos a mais do que o hecessario
para atingir a meta.

- ‘0 niimero de execugoes -
-baixadas vem aumentado a -
. cadaano. Em 2019 houve
. um aumento de mais de 21% .
% com relagao ao ano anteriore

°.de 70% com relagao a 2015..°

Comparacao do IE com a meta

2015 2016 2017 2018 2019

Meta para o periodo 100% 100% 90% 92% 100%
IE alcangado 90,07% 8364% 89,41% 10510% 108,52%

Grau de Cumprimento  90,07% 83,64% 99,34% 114,23% 108,52%

X % '* X

Novos casos de execucao x Execugoes baixadas

2015 2016 2017 2018 2019

Novos casos

= 22.749 28.028 30.317 27.249  32.100
de execucao

Execugoes

- 20.489 23.444 27.105 28.639 34.834
baixadas

Relatorio de Gestao 2019 |
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PRESIDENTE VISAO GERAL ESTRATEGIA GESTAO DE RISCOS ] 6 9

SUMARIO DESEMPENHO CONTABEIS

Objetivo Estratégico: Gerir as demandas repetitivas e os grandes litigantes

Indicador: indice de Redugao do Acervo dos Maiores Litigantes (IRA)

Meta: Identificar e reduzir em 2% o acervo dos dez maiores
litigantes com relacao ao ano anterior.

Resultados: CUMPRIDA! Em 2019, houve uma reducao do estoque
de processos dos maiores litigantes de 41,52%.

5.1 RESULTADQOS

Alcancados

Processos dos maiores litigantes no TRT-12 .~ Maior redugao °
no ano anterior x Pendentes no final do periodo . de acervo desde
2015 2016 2017 2018 2019 g 2015.

Pendentes no ano

. 8.366 6.094 8.795 9.583 9.620
anterior

Pendentesnofinaldo g6y G402 7798 6621 5626 v
periodo * * * *
Reducao do acervo 65,77% -505% 11,34% 3091% 41,52% *

A diferenga entre o numero de processos no final de um ano e inicio de outro
ocorre porque o CNJ altera o conceito de grande litigante a cada ano.
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A Lei Orgamentaria Anual de 2019 (LOA 2019) consignou ao
TRT-12 dotagao orgamentaria de RS 761 milhdes. Considerando
a suplementacao feita pelo Conselho Superior da Justica do
Trabalho (CSJT) para pagamento de passivos e complemento
da folha de dezembro, descentralizagao de verbas e todas

as devolucdes realizadas pelo Regional, o orcamento total
aprovado chegou a RS 815,2 milhoes.

Lei
Orgamentaria = RS 761
R$ 81 5,2 Anual de milhGes
milhoes 2019
Orcamento
total Supl a RS 54,2
aprovado uplementacao ,
P pelo CSJT milhoes
RS 2,1 RS$ 2,2
milhdes milhoes | [R$.200| |Re 900 |RS 770
Verba_s Devolvido Assisténcia - eciaci
dosontlzades | | ocsar (| wnema | |t | o
para investimento (rec_u_rsos nao Carentes daJT
emTI) utilizados)

RS 4,8 milhoes _
*Valores bloqueados previamente do Orcamento
de 2019 para evitar ultrapassar o limite de

pagamentos imposto pela LOA 2019

Bloqueio para execugao
de restos a pagar *

EXECUGAO ORGAMENTARIA

A execugao orgamentaria representa o somatorio de tudo o que
foi empenhado pelo 6rgao, mas nao necessariamente pago.

No caso dos RS 652,5 milhoes referentes a pessoal, quase todo
o montante foi empenhado e pago, restando um saldo de cerca
de RS 13 mil (0,002%).

Com relagado aos RS 35,4 milhdes em beneficios, foram
devolvidos RS 900 mil do Programa Auxilio-Alimentacao ao
CSJT em virtude do grande numero de aposentadorias. Além
disso, houve um saldo de dotagao de RS 349,5 mil e a inscrigao
em restos a pagar (RAP) de RS 81 mil.

O Programa de Apreciagao de Causas da Justi¢a do Trabalho
recebeu a dotacao final de RS 43,3 milhdes, ja consideradas

as devolucdes ao CSJT. E nele que sdo alocados os recursos
necessarios para a manutencao e funcionamento do TRT-12,
como as despesas gerais de energia elétrica, agua, telefone,
internet, aluguéis, contratos de servigos terceirizados, entre
outros. Também entram na conta da Apreciagao de Causas as
despesas com formacgao e aperfeigoamento de magistrados,
capacitagao de servidores, manutencgao e gestao dos sistemas de
Tl. O Programa de Publicidade institucional e de Utilidade Publica
é uma rubrica a parte, que no TRT-12 consumiu RS 84 mil.

Da dotacao final da Apreciagao de Causas, foram empenhados
RS 38 (87,86%), sendo que, desse valor, RS 2,6 milhdes nao
foram liquidados e acabaram inscritos em restos a pagar para
2020. Na pratica, portanto, o TRT-12 nao liquidou RS 7,9 milhdes
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do orcamento de 2019, economia suficiente para pagar os 6,8
milhdes de RAP de exercicios anteriores e evitar o rompimento
do limite de pagamentos imposto pela EC 95/2016.

A execucao de RAP em 2019 menor do que a esperada (cerca de
RS 500 mil a menos), aliada a inscrigao de RAP para 2020 acima
da expectativa, gerou uma economia efetiva de cerca RS 1,1
milhao, valor que deixou de ser executado e acabou compondo o
saldo orgamentario da Uniao em 2019.

As descentralizacGes internas (cerca de RS 2,1 milhdes), que
abrangem recursos enviados pelo CSJT para os sistemas
nacionais de TI, programas institucionais (Trabalho Seguro
e Combate ao Trabalho Infantil) e aperfeicoamento de
magistrados, foram integralmente empenhadas, liquidadas e
pagas.

EXECUGAO FINANCEIRA

A execucao financeira vai além do mero empenho e compreende
tudo aquilo que foi efetivamente pago pelo 6rgao dentro do
orcamento recebido.

Sendo assim, como ja mencionado no tépico anterior, o valor de
RS 652,5 milhdes de orgamento de pessoal foi pago quase que
integralmente.

Do orgcamento de beneficios (RS 34,5 milhdes), foram inscritos
RS 81 mil (0,24%) em RAP para 2020 e pagos RS 40,4 mil em
RAP do exercicio de 2018.

€ >

Do Programa de Apreciagao de Causas da JT, houve o
pagamento de 93,18% do valor empenhado, ou seja, cerca

de 35,4 milhdes, ficando inscritos em RAP para 2020 RS 2,6
milhdes. Também foram liquidados RS 6,8 milhdes de exercicios
anteriores.

Com a edigao do Ato Conjunto TST/CSJT 5/2019, foram
apurados os saldos de restos a pagar aptos a serem utilizados,
além de ser feita uma previsao do montante que poderia ser
inscrito em RAP ao final do exercicio. O objetivo desse estudo foi
o de nao ultrapassar o limite de pagamentos imposto pela LOA,
porém a execugao de RAP ficou abaixo da previsao e houve
inscrigao acima do valor esperado. Desta forma, poderia ter
havido uma maior execugao orgamentaria em 2019.

Confira aqui o detalhamento dos restos a pagar liquidados em
2019.
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5.2 GESTAO ORCAMENTARIA

/

eF

PALAVRA DA

PRESIDENTE ESTRATEGIA

VISAO GERAL

PRINCIPAIS GRUPOS DE DESPESA EM 2019

Dotagao Orcamentaria Original* (Total: 738,5 milhoes)

Assistéencia Juridica Manutencao Geral
RS 8,2 RS 43,3
milhoes milhoes

Beneficios

RS 34,5
milhoes

Pessoal

* Nao houve dotagao para ajuda de custo de Magistrados e construgoes/obras.

GESTAO DE RISCOS

RESULTADOS E
DESEMPENHO

DEMONSTRAGOES
CONTABEIS

€ >

COMPARAGAO LIQUIDADO X DOTAGAO
ORIGINAL (EM R$ MILHAO)

Pessoal RS 652,52
R$ 652,50
Beneficios RS 34,46
RS 34,03
Assisténcia | RS 8,16 o
Juridica RS 7.65 B Dotagao original
M Liquidado
Manutengao RS 43,36

Geral Rs 35'49
| | | | | | |

0 100 200 300 400 500 600 700

INDICE DE EXECUGAO ORGAMENTARIA

Despesas pagas em relagao ao total do orgamento disponibilizado

A0\

96y
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Saiba mais detalhes nos seguintes
quadros:

« "Quadro Execucao 2018 e 2019

Detalhado”, que detalha a execugao
orgamentaria dos dois anos (dotagoes
aprovadas, valores empenhados,
liquidados/pagos e valores inscritos
em restos a pagar), por codigo
resumido do programa/projeto, plano
orcamentario e natureza da despesa e,

« "Quadro Execucao 2018 e 2019 por

Acao (Projetos/Atividades)”, que

apresenta o detalhamento da execucgao
agrupado por Agao Orcamentaria.

Observa-se que as descentralizagoes
internas contribuiram na
complementacao da dotagao
orcamentaria originaria (propria) para

a manutencao geral do Tribunal, uma

vez que cumprem finalidades da mesma
natureza, importando em 12,05% em 2018
e 4,8% em 2019.

Apesar de um decréscimo de 9,63% na
dotacgao originaria para a manutengao
geral do TRT-12 em 2019 em relagao a
2018, o atendimento as necessidades
basicas de manutencgao geral e
investimentos complementares nao foi

afetado. Isso porque muitas medidas
vém sendo adotadas desde 2017 a fim
de preparar a instituicao para o fim da
compensacgao de 0,25% prevista na

EC 95/2016, ja a partir de 2020. Entre
elas, a aquisi¢ao de equipamentos de
informatica, o abastecimento maximo
do almoxarifado, a manutencao
preventiva e as reformas de imoveis,
tudo para antecipar despesas e reduzir a
necessidade de recursos no exercicio de
2020.

A dotagao or¢camentaria disponibilizada
para despesas de pessoal sofreu
acréscimo em 2019 com relagao a 2018
na ordem de 10,23%, em virtude do
aumento do subsidio dos magistrados

e da implantacgao da ultima parcela de
reajuste do Plano de Cargos e Salarios
(PCS) dos servidores. A assisténcia
juridica a pessoas carentes também teve
um acréscimo, de 2,08%, que nao chegou
a ser totalmente utilizado, visto que foi
oferecido em cancelamento ao CSJT o
valor de RS 500 mil. Esta sobra deveu-se
a uma queda significativa do valor pago a
peritos nos meses de agosto, setembro,
outubro e novembro.

Os beneficios tiveram um aumento de

€ >

0,25% em relagao a 2018, porém, com o
grande numero de aposentadorias, houve
uma sobra de R$ 900.000,00, cerca de
2,5% da dotagao original. Nao houve
alocacgao de dotagao, como em 2018,
para ajuda de custo dos magistrados, em
fungao de sua extingao com o aumento
dos subsidios.

Também nao houve a alocagao de
recursos orgamentarios para novas obras,
em razao da EC 95/2016. A ultima delas,
a construgao do novo Férum de Chapecd,
foi concluida em 2018, de forma que a
rubrica de fato passou em branco em
2019.

Conheca mais sobre a execucao
or¢gamentaria do Tribunal, detalhada por
nota de empenho emitida: 2017, 2018 e
2019.
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http://portal.trt12.jus.br/sites/default/files/2020-01/1_Quadro_Execucao2018e2019_Detalhado.pdf
http://portal.trt12.jus.br/sites/default/files/2020-01/1_Quadro_Execucao2018e2019_Detalhado.pdf
https://portal.trt12.jus.br/sites/default/files/2020-01/2_Quadro_Execucao2018e2019_porAcao_Projetos-Atividades.pdf
https://portal.trt12.jus.br/sites/default/files/2020-01/2_Quadro_Execucao2018e2019_porAcao_Projetos-Atividades.pdf
http://portal.trt12.jus.br/sites/default/files/2020-01/Execucao2017porNE.pdf
http://portal.trt12.jus.br/sites/default/files/2019-11/Execucao2018porNE_000.pdf
http://portal.trt12.jus.br/sites/default/files/2020-01/Execu%C3%A7%C3%A3o%202019%20por%20NE%20-%20Acum%20at%C3%A9%20Dezembro.pdf

PRINCIPAIS DESAFIOS E ACOES FUTURAS

nanceird

A gestao orgcamentaria e financeira enfrentara grandes desafios
especialmente a partir de 2020, pois 0s recursos orgamentarios,
calculados nos termos da EC 95/2016, serao escassos. O
principal motivo é que nao mais se aplicara a compensacao de
0,25% concedida pelo Poder Executivo (§ 8° do art. 107 do ADCT,
introduzido pelo art. 1°), realizada nos primeiros trés anos da
vigéncia da emenda. Uma outra razao importante é que a base
de calculo da previsao orgcamentaria é o ano de 2016, quando o
Judiciario Trabalhista sofreu um corte de 29% em sua verba de
custeio, um dos maiores de sua historia recente..

I

eF

Além disso, a dotagao de pessoal devera sofrer um desequilibrio
mais sério porque existe a proje¢ao, nos proximos anos, de

que o indice Nacional de Precos ao Consumidor Amplo ( IPCA)
acumulado, utilizado para atualizar o orgamento, seja menor que o
percentual de crescimento da folha de pagamento, pelos motivos
ja relatados anteriormente (implementagao da ultima parcela

do PCS de servidores, aumento do subsidio dos magistrados e
nomeacao, embora em pequena quantidade, de novos servidores).
A expectativa é de que, para garantir o pagamentos das despesas
de pessoal e beneficios, de natureza obrigatéria, outros projetos e
programas serao seriamente afetados, exigindo um grande esforgo
para a manutencao do funcionamento satisfatério do Tribunal,
especialmente em 2020, primeiro ano do fim da compensacgao de
0,25% prevista na EC n°® 95/2016.
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SUMARIO PRESIDENTE DESEMPENHO CONTABEIS

CONFORMIDADE LEGAL Contratacoes por modalidade em 2019

As contratagdes sao precedidas por estudos técnicos e Modalidades das Contratacé Quantidad Valor RS
desenvolvidas em conformidade com os normativos legais e as ocaticades ¢as Lontratagoes tantidade a‘or

~

g 8

U

L

=

O E regulamentagdes internas. Compras Diretas e Inexigibilidade 229 1.467.689,03
—_

"5 Yt Os principais enquadramentos sao pregao eletrénico (Decreto Pregoes 37 949.028,94
e : n° 10.024/19), contratagdo de empresa remanescente (artigo Adesdes a Atas de Registro de Precos 50 3.778.497,34
< 24 ,inciso XI da Lei n® 8.666/93), contratagdes até R$17.600,00 .

E o (artigo 24, inciso Il da Lei n° 8.666/93) e inexigibilidade de COIIES g JolZ2E L
) U licitagao enquadrada no artigo 25 caput da Lei n° 8.666/93. Concursos 3 37.781,96
oM

A Q) TOTAL 327 7.355.031,68

Dentre as regulamentagdes internas, podem ser citadas a
Portaria PRESI 267/2016, que estabelece os procedimentos
para o planejamento das aquisi¢goes de bens e contratagoes de
servicos, e a Portaria PRESI 58/2018, que trata da pesquisa de
mercado e de pre¢os no ambito do TRT-12.

20%

A execugao observa, também, um conjunto de normativos

_ _ ' Compras
impostos pela Uniao, 6rgaos de controle externo, Conselhos ~ Diretase
Superiores e normas relativas a sustentabilidade e a 51.4% ' Inexigibilidade
acessibilidade. Além de tudo isso, busca orientar-se pelas e ’ A° f

~ : esOes aAtas
recorpgndagoes c.ia gnldade de Contrple Interno preslen'fes nos de Registro de -I 5 3%
relatorios de auditorias e por normativos de outros 6rgaos da Precos Cm:vites
Unido, como o Ministério da Economia e a Controladoria Geral

yJ /0

Em 2019, o TRT-12 realizou 327 novos processos de Pregoes

contratagdo, um montante aproximado de RS 7,3 milhoes.

0 ’ 5 o/o Concursos
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SUMARIO RS VISAO GERAL ESTRATEGIA GESTAO DE RISCOS e, DE'%%%STEE@FSGES & o
DESPESAS DE CUSTEIO EM 2019 FUNCIONAMENTO ADMINISTRATIVO
Z (Total: 35,7 milhdes) (Total: RS 21,6 milhdes)
25 — Comunicaqéo (correios, telefonia)
RS 1,94
20 - milhGes 52‘“‘322252’] mhoes Terceirizagdo

de Mao de Obra

5.3 GESTAO DE LICITACOES

e Contratos

15 |- milhdes milhoes
1
10 - :
Energia
5 S . Elétrica
milhdes e Agua
milhoes RS 2,45
milhoes
Tecnologiada  Funcionamento Projetos, reformas Outras
Informagao Administrativo e manut. predial Despesas 0
utros 5
(apoio adm., manutengao chagao.
equipamentos mobiliarios...) de imoveis
RS 3,60 RS 4,70
Do total das despesas de custeio, RS 32,1 milhdes foram milhoes milhGes

destinadas a sustentagao e a manutengao do 6rgao, e o restante
ao incremento de sua estrutura patrimonial - imoveis e bens
permanentes.

DESPESAS DE CONTRATOS TERCEIRIZADOS
(Total: RS 6,75 milhGes)

Os RS 2,2 milhdes de "Outras Despesas” englobam .

. . o . . e . o Vigilancia e
indenizagoes, livros e periodicos e contribuigao previdenciaria Seguranca
de servigos de terceiros.

Limpezae R$ 3,65
) o ) Conservacao !
Desdobrando-se as despesas de funcionamento administrativo, o
percebe-se que a terceirizacdo de mao de obra respondeu por Recepcionistas
31,2% do total, seguida pela locagao de iméveis, com 21,7% das Copeiragem e

despesas desse grupo. Gargom
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CONTRATAGOES MAIS RELEVANTES

As contratagoes rea_li.zafias pelo TRT—1% estao previstas no Aquisicées e Contratacoes realizadas em 2019 Valor (RS)
Plano Anual de Aquisigoes e Contratacoes de 2019 (PAAC 2019),

elaborado pelas unidades gestoras (14 ao todo) no exercicio
anterior ao de sua execugao. Embora a sugestao do dispéndio

Contratos continuados (energia, agua, telefonia,
limpeza, vigilancia, aluguéis, etc)*

18.923.761,85

e Contratos

parta da unidade gestora, é a Presidéncia que aprova o Plano, VSIS OERC2) M STTEGES el Rs
observando seu alinhamento aos objetivos gerais e estratégicos ~ Manutengao 3.928.310,78
do TRT-12. Indenizacgdes para oficiais de Justica e ajuda 2 629 697 79
o . _ . de custo para magistrados T
Em consonancia com as recomendagoes do TCU, a implantagao -
do PAAC deu-se em 2016 e decorreu do Plano de Trabalho de Obras e engenharia Z05A31:41
Governanca de Aquisigdes aprovado pela Presidéncia. Desde Diarias e ressarcimento de transporte 1.426.265,33
entao, vem sendo aplicado no TRT-12 e se mostrado um Almoxarifado 1.295.516,96
eficiente mstrumeljjto para o gprlmqramento dos processos de - 835.813.30
trabalho, com a utilizagao mais eficiente e eficaz dos recursos —— :
publicos Capacitagao de servidores 587.113,26
Aperfeicoamento de magistrados 434.102,91
0 PAA,C reune nao somentg as novas contratacoes, m?s. Sequranca e limpezas» 247.046,15
também os contratos continuados firmados em exercicios S -
anteriores e renovados para o exercicio presente. Dentre as Comunicagéo Social 73.708.29
principais contratagdes, destacam-se as de tecnologia da Area de Apoio Judiciario 43.349,49
informacao, obras e manutencao predial e para funcionamento Imprevistos 42.080,78
administrativo, especialmente servigos de limpeza e T ) e 1412226

conservagao, vigilancia ostensiva e eletronica, conforme _
apresentado em graficos anteriores. VO A2 1Bl

*Firmados em exercicios anteriores e prorrogados para 2019

*»*Contratos novos
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e Contratos

CONTRATAGOES DIRETAS

As contratacoes diretas sao assim
chamadas porque dispensam boa parte dos
tramites de um processo licitatério. Mas
para que ela se efetive, as unidades gestoras
devem elaborar pesquisa de mercado

e anexar ao menos trés orgamentos de
fornecedores distintos.

Contratagoes .
Quantidade | Valor (RS)

até

RS 17,6 mil 220 985.680,48
acima de

RS 17,6 mil 9 482.008,55

As contratagOes diretas permitidas por

lei com valores acima do limite geral de
dispensa de licitagdo (RS 17,6 mil) dividem-
se em cursos e treinamentos, seguranga
institucional, coleta de lixo e outros. Ha que
se destacar o esfor¢o da area de capacitagao
na aquisi¢ao do pacote de cursos EaD, o que
praticamente dobrou o nimero de horas de
treinamento ofertadas aos servidores, de
sete mil em 2018 para 15 mil em 2019.

COMPRAS DIRETAS
ACIMA DE R$ 55.200,00
RS 17,6 MIL
RS 61.735,00
RS 205.308,87 RS 159.764,68

PRINCIPAIS DESAFIOS E AGOES FUTURAS

Um dos principais desafios da gestao de licitages e contratos sera garantir que
as aquisigoes e contratagoes, necessarias ao alcance dos objetivos estratégicos
do TRT-12, ocorram de forma regular e satisfatoria apesar das restricoes
orcamentarias impostas pela EC 95/2016. Isso porque, a partir de 2020, os 6rgaos
do Judiciario vao perder a compensacao de 0,25% concedida pelo Poder Executivo
nos primeiros trés anos da vigéncia da emenda, conforme previsao estabelecida na
propria norma (§ 8° do art. 107 do ADCT, introduzido pelo art. 1°).

Outros desafios sao: manutengao do funcionamento administrativo e tecnoldgico
do Tribunal; gestao de recursos de Tl, manutencgao predial, entre outros que
compoem o rol de despesas correntes.

A otimizagao da gestao de pessoas e dos processos internos de trabalho,
conjugadas com a busca pelo alcance dos objetivos estratégicos do Tribunal,
deverao contribuir para a superagao desses desafios.

Relatério de Gestao 2019 150




5.4 GESTAO DE

comunicadas no momento do pagamento no sistema Siafi, de
acordo com modelo e orientagdes encaminhadas pelo CSJT.

| Pago

: PALAVRA DA . : . RESULTADOS E DEMONSTRAGOES
SUMARIO DRESIDENTE VISAO GERAL ESTRATEGIA GESTAO DE RISCOS ESEVPENLO CONTABELS & -
A implantagao de um sistema nacional de contabilidade de
custos esta em fase piloto junto a Secretaria de Orgcamento e DESPESAS DE CUSTEIO ~
Finangas do Conselho Superior da Justica do Trabalho (CSJT). EMPENHADAS X PAGAS (EM R$ MILHAO)
M Nessa fase, o sistema ~est’é sendo,utilizado §omente por alguns Manutengio de RS 5,80
TRTs e o TST. A previsao é que até 2020 o sistema seja instalado bens iméveis R$ 4,96
o no TRT-12. Materiais e R$ 5,42
“ servigos de TIC R$ 4,93
l m Atualmente, as informacoes dos centros de custos sao Locagio RS 4,54 I Empenhado
de imoveis

PRINCIPAIS DESPESAS DE CUSTEIO E SUAS
PARTICIPAGOES NO ORCAMENTO PROPRIO

(Total de valores pagos: RS 35,49 milhoes)

Manutencgao de
bens imoveis

13,99%
Materiais e
: servigos de TIC
Demais
despesas
Locacao .
de imoveis

Limpeza e conservagao

Limpeza_e

conservagao
Demais 17,98
despesas R$ 17,14

O custo dos quatro principais grupos de despesas absorveu
51,69% do total do orgamento destinado a manutencgao geral
do Tribunal, com destaque para a manutengao de bens imadveis,
com 13,99%, e os materiais e servicos de Tecnologia da
Informacgao, com 13,92%.

Além disso, houve descentralizag6es internas do Tribunal
Superior do Trabalho para a area de Tl no valor de RS 1,9

milhao, que somados aos 5,4 milhdes do orgamento proprio,
totalizaram RS 7,3 milhdes. Deste montante, RS 3 milhdes

foram de investimentos, com destaque para a atualizacao

da infraestrutura de servidores de rede, com capacidade de
processamento e memoria para atender ao Tribunal até o ano de
2023, no valor de RS 1,8 milhao.
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PRESIDENTE DESEMPENHO CONTABEIS

PRINCIPAIS DESAFIOS E AGOES FUTURAS K — -

O principal desafio para uma alocagao
mais eficiente dos recursos, com a
consequente melhoria da qualidade dos
gastos do TRT-12, é conhecer de forma
mais detalhada as reais necessidades
da instituigao, o que pode ser obtido
por meio de uma avaliagao individual
de todos os contratos vigentes, com

a busca permanente de solugdes

mais econdmicas. As agoes futuras
deverao estar voltadas, especialmente,
a efetiva implantagao de Sistema de
Custos a que se refere o0 § 3° do art. 50
da Lei de Responsabilidade Fiscal (LC
101/2000), que vem sendo coordenada

~

5.4 GESTAO DE
Custos

pelo CSJT. Tal iniciativa permitira a 7N
identificacao detalhada dos custos, com

a implementacgao de agdes pontuais para <
melhorar a qualidade do dispéndio. p
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N

Compet

CONFORMIDADE LEGAL

Para assegurar a conformidade com a Lein®8.112/1990 e
demais normas aplicaveis a gestao de pessoas, o TRT-12
observa o conjunto de regras e diretrizes estabelecidas pelo
CSJT, pelo CNJ e pelos 6rgaos de controle. Para tanto, o Tribunal
verifica diariamente as normas publicadas pelos referidos
Conselhos, analisa os acérdaos provenientes do TCU em matéria
de pessoal, instrui os expedientes de acordo com as orientagoes
desses 6rgaos e promove a adequagao de seus normativos
internos e sistema informatizados.

Aliado a isso, por meio de informacgoes extraidas do Sistema

de Recursos Humanos e do Sistema de Folha de Pagamento,
periodicamente sao realizadas auditorias preventivas de forma a
corrigir eventuais inconsisténcias. Também sao acompanhadas
as diligéncias e apontamentos dos 6rgaos de controle, com a
adocgao das providéncias necessarias.

Por meio de acesso ao Sistema ePessoal, tem-se dado
tratamento aos indicios de irreqularidades levantados pelo TCU,
facilitando o controle da conformidade. No exercicio de 2019,
foram apontados 109 novos indicios no Sistema do TCU. Desse
total, 103 versam sobre um Unico assunto - a acumulacao de
quintos e décimos com a Gratificagao de Atividade Externa dos
oficiais de Justica - e, na data da conclusao deste relatorio,
estavam em analise pelo Administracao. Em relacao aos

outros seis, nenhum deles foi confirmado pelo TCU apds as
ponderacoes feitas pelo TRT-12: cinco foram considerados
improcedentes e um foi enviado a outro 6rgao. Vale destacar

gue outros trés indicios apontados no ano passado também
foram considerados improcedentes pelo 6rgao de controle em
2019.

A Secretaria de Controle Interno do TRT-12, por seu turno,
protocolou dois expedientes de auditoria em gestao de pessoas,
com o levantamento de 13 recomendacgoes, sendo nove delas
atendidas.

RECOMENDAGOES
CONTROLE INTERNO
EMITIDAS EM 2019

rejeitado

Dentre os apontamentos realizados em 2019 pelos 6rgaos

de controles, externos e internos, podemos citar a requisicao
feita pela Coordenadoria de Controle e Auditoria do CSJT (RDI-
CCAUD/CSJT 139/2019), que solicitou informacoes relacionadas
ao Plano Estratégico de Gestao de Pessoas e ao Plano de Agoes
de Curto Prazo, além de informacgoes relacionadas a aquisigoes
e contratagOes da area de gestao de pessoas.
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SUMARIO PRESIDENTE DESEMPENHO CONTABEIS

ol
Ll
»n G
L o Control
o ontrole e
v i~ acgmpatnhamsnto Em 31 de dezembro de 2019 o TRT-12
g © entrega e contava com a autoriza¢ao de todos os
o Q) Declaragdes Control . ‘ :

Y Controle da deb ontrole e servidores para acesso as respectivas
a : € bens companhamento 5
Q condicao de Hain]eE declaragées de bens, conforme

¢ dos registros de o :

@) Q dependente entre informagao no dispde a Lei 8.730/93. Os atos de
Z|<_': 21 e 24 anos Sistema admissao, concessao de pensao civil
Lﬁ E e aposentadoria foram registrados no
O o ePessoal, conforme instrugao Normativa
LN TCU 78/2018.
U

Controle dos
registros e dos

Foram instaurados processos para
reposicao de valores recebidos

CHECK-LIST

riscos vinculados DA ?&tf,m?ﬁ%ogise indevidamente por servidores,
CONFORMIDADE dos Orgéog de aposentados e beneficiarios de pensao

Controle civil, nos termos da Orientagao Normativa

SGP/MP 5/2013.

Em 2019 foram enderecados a
Secretaria de Gestao de Pessoas (SGP)
35 questionamentos recebidos pela
Ouvidoria, sendo 10 relacionados a

Manutenc¢ao
e atualizacao da
lista de prece-
déncia para pa-

Acompanhamento
de concessoes,

Jamento de Controle da lI)lcen]E;,a:s e cargos vagos/.fun(;oes/lotagoes. As
. acumulagéo €neticios perguntas mais frequentes passaram a
indevida de integrar o FAQ disponivel no portal do
cargos, fungoes Tribunal.

e empregos
publicos
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PRESIDENTE DESEMPENHO CONTABEIS

Irregularidades, sindicancias e processos
administrativos disciplinares

O procedimento para apuragao de eventuais ilicitos
administrativos tem como ponto de partida a comunicagao do
fato a Presidéncia do Tribunal. Caso se entenda pela ocorréncia
de ilicito administrativo, a Presidéncia determina a abertura

de sindicancia ou processo disciplinar propriamente dito,
nomeando uma comissao para a apuracgao dos fatos, por meio
de portaria, em atendimento ao disposto no art. 143 da Lei
8.112/90. Importante destacar que o total de comunicagoes
de supostas irregularidades, somadas as sindicancias e aos
processos administrativos disciplinares abertos, representam
0,06% do quadro de pessoal ativo.

encias

N

~

5.5 GESTAO DE PESSOAS E

Compet

Px

-

APURAQKO DE ILICITOS ADMINISTRATIVOS
Comunicacao

de supostas
irregularidades

Sindicancias

3 1 a A
quivadas afqu-llvada
2 pendente

pendentes
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; PALAVRA DA ; : ; RESULTADOS E DEMONSTRAGOES
SUMARIO CRESIOETE VISAO GERAL ESTRATEGIA GESTAO DE RISCOS SELPENLD CONTABEIS & -
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O quadro de pessoal do TRT-12 é composto
basicamente por quatro carreiras, sendo
trés regidas pelas Leis 8.112/190 e
11.416/06 e uma pela LOMAN - Lei
complementar 35/79. O Tribunal contava
com 53 estagiarios no ultimo dia do ano

de 2019. O quadro efetivo é composto

por 1.633 cargos de servidores e 134 de
magistrados, conforme infografico.

o Auxiliares
Judiciarios

Analistas 6

Judiciarios
] 610
Magistrados
134 Técnicos

Judiciarios

1017

Além do pessoal do quadro efetivo em
exercicio, a forca de trabalho do TRT-12
também é composta por servidores em
exercicio provisorio, requisitados, sem
vinculo com a Administracao e removidos.

Magistrados . 126

Quacho eftiv N 1368

Exercicio | 9
provisorio

Semvinculo| 1

Requisitados| 4

Removidos I 64
0 300 600 900 1200 1500

ESTRATEGIA GESTAO DE RISCOS

O Conselho Nacional de Justica
estabeleceu, por meio da Resolucao CNJ
219/2016, a divisao de areas em:

Apoio Direto a Atividade Judicante

(TLP 1 e 2) e Apoio Indireto a Atividade
Judicante - Apoio Administrativo

(TLP3). Pela norma, a quantidade total
de servidores lotados na area de Apoio
Indireto a Atividade Judicante deve
corresponder a, no maximo, 30% do

total de servidores. Sao excluidos da
base de calculo as escolas judiciais e da
magistratura e as areas de tecnologia

da informagao. Portanto, dentre os 365
servidores constantes da TLP 3, apenas
287 sao considerados lotados na area de
Apoio Indireto a Atividade Judicante, que
correspondem ao percentual de 20,98%,
quase 10 pontos percentuais abaixo do
limite estabelecido.

DISTRIBUIQI\O DA FORCA
DE TRABALHO POR AREA
(Total:1446 servidores)

TLP 1 - Unidades
Judicidrias de Primeiro e
Segundo Graus

TLP 2 - Demais Unidades
de Apoio Direto a Atividade
Judicante

—( TLP 3 - Unidades de
Apoio Indireto a
Atividade Judicante

RESULTADOS E
DESEMPENHO

DEMONSTRAGOES
CONTABEIS
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A Resolugao 219 também estabelece

a lotagao paradigma, que especifica o
quantitativo minimo de servidores das
unidades judiciarias de primeiro e de
segundo graus. Ela é definida com base
em duas variaveis: quantidade média de
processos (casos novos) distribuidos a
cada unidade no ultimo triénio e o indice
de Produtividade de Servidores.

Em atendimento a Lei de Acesso a
Informacgao e as Resolugées CNJ
102/2009, 215/2015 e 219/2016, o TRT-
12 publica periodicamente em seu Portal
da Transparéncia as informagdes sobre
pessoal.

DISTRIBUICAO DOS CARGOS
DE CONFIANCA E FUNGOES
COMISSIONADAS POR
AREA DE EXERCICIO

TLP 1

TLP 2

TLP 3

0 100 200 300 400 500 600
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ESTRATEGIA DE RECRUTAMENTO E ALOCAGAO DE PESSOAS

Um dos principais riscos identificados na area de gestao de
pessoas é o descompasso entre o numero de vacancias e as
reposigoes.

Em fevereiro de 2017 o CSJT editou a Recomendacgao 21/2017,
vedando o provimento de cargos efetivos, cargos em comissao
e fungbes comissionadas que aumentem a despesa de
pessoal. Somente estao autorizados os provimentos em vagas
decorrentes de exoneragao, vacancia por posse em outro cargo
publico inacumulavel, demissao e falecimento sem instituicao
de pensao. Dessa forma, as nomeagoes que gerem despesas
somente podem ocorrer apds a distribuicao, pelo CSJT, do
quantitativo previsto no Anexo 5 da Lei Orgamentaria Anual.

QUANTITATIVO DE MAGISTRADOS

E SERVIDORES ATIVOS
2000 -
1500 Servidores
[
Magistrados
1000 [~
500 -
130 128 126
o L I . .
2017 2018 2019

Em 2019 ocorreram 103 vacancias de cargos (8 de magistrados
e 95 de servidores). Em relagao aos cargos de juiz substituto,
dois deles foram providos por meio da remogao de magistrados
aprovados no 1° Concurso Nacional Unificado da Magistratura
do Trabalho. Em relagao aos servidores, como nao houve
autorizagao do CSJT para a reposigao das vagas que implicasse
aumento de despesas, foram providos apenas 17 cargos.
Houve também o provimento de um cargo de Desembargador
do Trabalho, por membro do Ministério Publico do Trabalho,
para provimento de vacancia ocorrida em 2018, decorrente de
aposentadoria.

O déficit existente em 31 de dezembro de 2019 era de 201
cargos, 12,3% da forca de trabalho. Esse niumero podera ser
elevado para 311 até dezembro de 2020, caso os servidores
que ja implementaram ou venham a implementar o direito a
aposentadoria requeiram o beneficio.

Para reduzir os impactos desse desequilibrio, a Secretaria

de Gestao de Pessoas faz o controle das previsoes de
aposentadoria, propoe a abertura de concurso publico para
provimento de cargos de servidores do quadro de pessoal e
coordena reunides do Comité de Movimentagao, nas quais sao
definidas as remocdes e alocacdes de pessoal.
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Comité de Movimentagao de Servidores

GESTAO DE RISCOS

RESULTADOS E
DESEMPENHO

DEMONSTRAGOES
CONTABEIS
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Politica de Retengao e Rotatividade de Pessoal

Os principais critérios analisados pelo Comité de Movimentagao
para remocao e alocagao de servidores estao representados na
imagem abaixo:

Quantitativo
de servidores
com

aposentadorias afastamentos
prolongados

Déficit Taxa de Previsoes

da congestio- de

unidade namento

No decorrer de 2019 foram realizadas 28 reunides do Comité,
que resultaram na abertura de 27 editais de remogGes internas.
Também foram autorizadas nove permutas entre Tribunais do
Trabalho e nove redistribui¢gées por reciprocidade.

Os estudos realizados permitiram o equilibrio na alocagao dos
servidores e a equidade de tratamento entre as unidades, sem
deixar de levar em consideracao as peculiaridades de cada
situacao e o impacto de cada movimentagao na instituicao
como um todo. Com as estratégias adotadas em 2019, mesmo
diante das dificuldades de provimento dos cargos foi possivel
adequar a lotagao de praticamente todas as unidades aos
limites estabelecidos pela Resolugao CNJ 219/2016.

Desde 2012 o TRT-12 adota normas de movimentagao de
servidores que buscam reduzir a rotatividade de pessoal nas
unidades, decorrentes de remocodes internas e permutas entre
tribunais. Entre elas estao, a titulo de exemplo, os periodos
minimos de permanéncia na unidade de lotagao. Essas
iniciativas possibilitaram a redugao das movimentagoes entre
tribunais e as remogdes internas para locais considerados mais
atrativos.

Remocgoes internas

As movimentagdes internas sao regidas pela Portaria PRESI n°
164/2017. As remocgoes a pedido sao realizadas por processo
seletivo ou indicacgao para exercicio de funcao ou cargo em
comissao. Em regra, a movimentagao so6 podera ocorrer se
houver possibilidade de reposigao da vaga. A abertura de edital
de selecao depende da analise do Comité de Movimentagao e
autorizagao da Presidéncia.

Os editais poderao exigir, mediante justificativa e com base nas
competéncias mapeadas de cada area, qualificagao profissional
e/ou conhecimento especifico do candidato, que serao
comprovados por meio de titulos, certificados ou diplomas de
cursos técnico, de aperfeicoamento, de graduagao e/ou de pos-
graduagao. Em 1° de julho de 2018, a SGP implementou projeto
para fomentar o uso dos perfis profissionais nos processos
seletivos para fungoes comissionadas de natureza gerenciais.
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Com o objetivo de subsidiar os estudos
sobre a rotatividade e movimentacao de
pessoal e os motivos dos desligamentos
e remogoes de servidores, o TRT-12
disponibiliza, desde 2017, formularios de
desligamento e movimentacao interna
consultando o servidor sobre as causas
que levaram ao pedido. Os documentos
também avaliam o nivel de satisfacao
com diversas variaveis relacionadas a
gestao de pessoas. Dessa forma, torna-
se possivel tracar novas estratégias de
retengao a partir da analise das respostas
aos questionarios.

Ressaltamos que a Resolugao CSJT
222/2018, que dispde sobre diretrizes
para a implantacao de boas praticas de
retencao de talentos no ambito da Justiga
do Trabalho de primeiro e seqgundo
graus, passou a exigir a aplicagao

de questionarios semelhantes, cujos
modelos comegaram a ser utilizados
no TRT-12 a partir de 2019. A analise
dos questionarios em 2019 mostrou
que grande parte das movimentagoes
esta relacionada a “familia". De todo
modo, o teletrabalho foi requlamentado
em 2016 no TRT-12 e, em 2018, abriu-
se a possibilidade para o servidor
dessa modalidade de trabalho morar

em qualquer lugar do pais, permitindo,
assim, que ele possa realizar o seu
anseio de residir em outras cidades sem
necessariamente se remover da unidade.

Ainda que nem todos os gestores e
servidores se adaptem a essa realidade
de trabalho, é possivel que grande parte
das remogodes seja impactada por ela.
Entretanto, essa afirmacao so podera
ser confirmada nos préximos anos de
avaliagoes e estudos.

DESLIGAMENTOS

100 -

60 -

40

20_ A\-

/ W

0 I I I I I I I I I 1
2010 201120122013 2014 20152016 2017 20182019

- -
Aposentadorias  Posse em outro cargo  Outras
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No que diz respeito aos desligamentos
de servidores — que consideram todas
as vacancias de cargos, inclusive
redistribuicoes — 75% deles ocorreram
por motivo de aposentadoria em 2019

- as 79 aposentadorias representaram
4,77% do quadro de pessoal. Destaca-
se que 0 aumento desse tipo de
desligamento observado nos ultimos
anos tem relacao com a data de criagcao
do TRT-12, em 11 de dezembro de 1981,
ou seja, ha quase 40 anos.

Em 31 de dezembro de 2018 o TRT-12
tinha 1.509 servidores ativos no quadro
permanente de pessoal. No decorrer

de 2019 sairam 104 e ingressaram 26
servidores. Utilizando-se a formula
classica de calculo do turnover, tem-se
um indice de 4,31%.
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DETALHAMENTO DAS DESPESAS DE PESSOAL

quadro de magistrados e servidores ativos (64% do orgamento (em RS milhdo)

de pessoal). Desse valor, cerca de 91% correspondem as
despesas com remuneragao e vantagens variaveis, como 500 ~
retribuicao por cargo em comissao e indenizagoes.

Para inativos e instituidores de pensao, o gasto anual foi 400
de RS 247,7 milhdes (36%).

encias

N

300

BTN

Vencimentos e Vantagens Fixas 39,29% 73,51% 72,38%

Compet

100

Retribuigoes 43,34% 17,87% 15,55%

Gratificagdes 8,94% 541%  7,49% ° Ativo '“a“‘g; ° 'e':‘ss‘;‘;'id”
Adicionais 545% 0,18%  0,12%

Indenizagdes 0,03% 141%  0,05% Justificativas para o Incremento

Beneficios Assistenciais e das Despesas com Pessoal

. L 1,69% 0,00% 0,00%
Previdenciarios

No ano de 2019, em comparagao com 2018, houve um

Demais despesas variaveis 0,6% 0,00% 0,00%

incremento de 7,67% no nimero de servidores inativos e
Despesas de exercicios anteriores  0,64% 1,31% 0,42% instituidores de pensao, enquanto a forga de trabalho teve

uma reducao de 4,33%. O aumento do gasto com a folha de
Decisoes Judiciais 0,02%  0,31% 3,99% pagamento (ativo/inativo/instituidor de pensao) se deu por forca

da implementacgao, em janeiro, da ultima parcela do plano de
cargos e salarios instituida pela Lei n® 13.317/2016.
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Remuneragao Previdéencia

A tabela abaixo apresenta, de forma simplificada, as tabelas de
remuneracgao estabelecidas pelas Leis numeros 13.091/2015
(magistratura) e 11.416/2006 (servidores), alterada pelas Leis
12.774/2012 e 13.317/2016, das carreiras existentes no TRT 12,
diferenciando os cargos que recebem gratificagoes especificas,
como Analista Judiciario-Area Judiciaria-Especialidade Oficial
de Justica e Técnico Judiciario-Area Judiciaria-Especialidade
Seguranca.

Cargo Remuneragao

Desembargador do TRT RS 35.462,22
Juiz Titular de Vara do Trabalho RS 33.689,11
Juiz do Trabalho Substituto RS 32.004,65

Analista Judiciario Oficial de

Justica de R$ 14.271,70 a RS 21.428,83

Analista Judiciario de RS 12.455,30 aRS 18.701,52

Técnico Judiciario Especialidade

S de RS 8.698,44 a RS 13.020,66
eguranca

Técnico Judiciario de RS 7.591,37 aRS 11.398,39

Auxiliar Judiciario de RS 3.890,69 a RS 6.750,55

Em atendimento a Lei de Acesso a Informagéao e as Resolugdes CNJ nimeros
102/2009 e 215/2015, o TRT 12 publica periodicamente no Portal da
Transparéncia informagoes detalhadas sobre a remuneragao de pessoal.

Com a publicacao da Lei 12.618/2012 e inicio do funcionamento
da Funpresp-Jud, em outubro de 2013, os novos servidores
publicos passaram a ter suas aposentadorias e pensoes
limitadas ao valor maximo estabelecido para o Regime Geral
de Previdéncia Social. A referida norma também permitiu aos
servidores e membros que tenham ingressado no servigo
publico até a data anterior a vigéncia do regime de previdéncia
complementar a opgao de aderir ao regime instituido. Esse
prazo foi reaberto pela Lei n® 13.328/2016 e pela Medida
Provisoria n® 853/2018. Em 31 de dezembro de 2019, o quadro
previdenciario do TRT-12 era o seguinte:

PREVIDENCIA DE MAGISTRADOS E SERVIDORES

Com Beneficio

112 Especial e adesao
ao Fupresp
113 Com Bereficio
Especia
Lol Com
Sem limitagao limitagdo ; sen; Fup;’es.p
o RGP oteto  JESIERS Ll
Lo do RGPS: p

e sem Fupresp

1054 503
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AVALIAGAO DE DESEMPENHO

No TRT-12, a avaliagao de desempenho funcional é aplicada aos
servidores para efeito de:

* aquisigao de estabilidade;
*+ progressao ou promogcao funcional.

0 orgao encerrou 2019 com 1.432 servidores ativos, incluindo
aqueles lotados em outros 6rgaos. Dentre eles, 608 estavam em
processo de avaliagao funcional.

O indice de aprovacgao nas avaliagcoes de desempenho foi

de 100%, mas cinco servidores deixaram de ser promovidos
na carreira por insuficiéncia de horas de cursos de
aperfeicoamento, necessarias a promocao funcional. Ao todo
31 servidores concluiram o estagio probatorio, adquirindo a
estabilidade.

GESTAO DE RISCOS

RESULTADOS E
DESEMPENHO

DEMONSTRAGOES
CONTABEIS

€ >

IGUALDADE DE OPORTUNIDADES

O grafico mostra o total de servidores homens, mulheres e a
distribuicao de fungdes comissionadas e cargos em comissao
por género. Percebe-se que, apesar do maior volume absoluto
de FC e CJ ser ocupado por homens, percentualmente o nimero
de mulheres é superior: 82% delas tem FC ou CJ, contra 70% dos
homens. Em relagao as fungoes e cargos de natureza gerencial,
30% dos homens e 30% das mulheres tém essas atribuicoes,

o que demonstra a igualdade de oportunidades na questao

de género. Esses dados sinalizam que o TRT-12 esta alinhado

a Res. 255/2018 do CNJ, que instituiu a politica de incentivo

a participagao feminina. Por fim, vale ressaltar que todos os
servidores que exercem fungoes e cargos de natureza gerencial
sao efetivos.

DISTRIBUIGAO DE FCS E CJS POR GENERO

Homens

Mulheres

200 600 300

0 200 1000
. Com FC ou CJ de natureza gerencial
B comFcoucy

. Total da forca de trabalho
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VALORIZAGAO E MERITOCRACIA

As principais iniciativas direcionadas a motivagao e ao
reconhecimento do trabalho dos servidores sao:

traz como beneficios aos servidores a consciéncia de suas
competéncias, a identificagao e a visualizagao de sua trilha de
desenvolvimento. O Programa permite, ainda, o alinhamento
da atuagao com as estratégias da instituicao e maior
transparéncia na Politica de Gestao de Pessoas. Em 2019
foi realizada a revisao do mapeamento das unidades das
Areas Judiciaria e Apoio Judiciario e, ainda, o segundo ciclo
de avaliagao das competéncias técnicas e comportamentais
de todos os servidores lotados nessas areas. Nesse ano, a
Gestao por Competéncias, além de abranger os subsistemas
de capacitagao e selecao do TRT-12, serviu de base para o
mapeamento de ocupacdes criticas e para o Programa de
Sucessao.

Alinhado
aLei 11416/2006, busca o desenvolvimento pessoal e
profissional continuo para os ocupantes de cargos de gestao,
observando as competéncias necessarias a cada nivel
organizacional: estratégico, tatico e operacional. Em 2019
foram capacitados 210 gestores de nivel tatico-operacional.

a movimentacgao a pedido para exercicio FC ou CJ é, em
regra, precedida da abertura de editais de selecao, o que
proporciona a transparéncia do processo e a valorizagao da
meritocracia na ocupacao de fungdes.

€ >

Conhecido como
Eureka!, permite a magistrados e servidores, individualmente
ou em equipes, sugerir a Administragao novas ideias ou boas
praticas, gerando um ambiente de construgao coletiva e
participativa no TRT-12. No ano de 2019 foram inscritas 32
propostas.

proporciona aos servidores participantes
a reducao de custos e de tempo com transporte, vestuario
e alimentacgao, além da flexibilizagao de horarios,
possibilidade de maior convivio com a familia e organizagao
pessoal e profissional. O TRT-12 encerrou o0 ano com 133
teletrabalhadores, o que representa 9,1% da forca de trabalho
compreendida pelos servidores.

busca a harmonia, ordem e transparéncia,
em razao dos referenciais que cria, contribuindo para o
aprimoramento da gestao de pessoas.

realiza bianualmente a pesquisa de clima. O objetivo é
identificar as satisfagoes e insatisfagoes do publico interno,
a fim de definir planos de agoes para melhoria do clima e,
consequentemente, da organizagao.

consiste em
um conjunto de meios, processos, recursos e atividades
ligadas a criagao, coleta, organizacgao, transferéncia e
compartilhamento de informagoes e conhecimentos que
apoiam a tomada de decisao e o alinhamento estratégico.
Um dos beneficios aos servidores é criar um ambiente
organizacional propicio a colaboragao e producgao coletiva
do conhecimento. Em 2019 o TRT-12 contava com quatro
comunidades de praticas: teletrabalho (27 usuarios),
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conciliagao (4 usuarios), diretores de 1° grau (7 usuarios);
oficiais de Justica (58 usuarios).

0 objetivo é contribuir para o desenvolvimento
profissional dos servidores, por meio da promocao de agoes
para formacgao de sucessores qualificados para as ocupagdes
criticas.

. tem o objetivo de
contribuir com as agoes realizadas pelo TRT 12 em beneficio
da comunidade interna e externa por meio de campanhas
assistenciais como: arrecadagao de agasalho no periodo
de inverno, campanha de Natal para doagao de roupas e
brinquedos a criangas em vulnerabilidade social e doagao de
sangue e/ou medula dssea, entre outras.

GOVERNANCA

Além dos programas, projetos e agoes apresentados como
“Indicadores de Conformidade”, "Rotatividade de Pessoal" e
“Valorizagao e Meritocracia”, a Secretaria de Gestao de Pessoas
adota outras medidas para alcangar a visao institucional

do TRT-12: “Ser reconhecido, até 2020, pela exceléncia na
prestacao jurisdicional, primando pela valorizagao das pessoas
e pelo desenvolvimento social”. As iniciativas também refletem
no atingimento da missao institucional de “Realizar justica

com celeridade e efetividade no ambito das relagdes de
trabalho". Nesse sentido, destacam-se os objetivos estratégicos
estabelecidos pelo TRT-12 para o periodo 2015-2020:
“Asseqgurar a efetividade da prestacgao jurisdicional” e "Assegurar

€ >

a qualidade de vida no meio ambiente de trabalho".

Para atingir esses dois resultados, a SGP auxilia outras unidades
na execugao de agoes de sua responsabilidade, cabendo ainda
atuar no sentido de "aprimorar a gestao de pessoas”, outro
objetivo estratégico.

O norte das agOes necessarias para isso acontece por meio

do atendimento as recomendagdes do TCU no questionario

do Levantamento dos indices de Governanca de Pessoal
(iGovPessoas), que avalia o grau de maturidade das praticas de
gestao de pessoas dos 6rgaos publicos.

Além das iniciativas ja citadas para o fortalecimento da
governancga e o aprimoramento da gestao de pessoas, tem-se:

+ planejamento anual da area de Gestao de Pessoas, com
objetivos, indicadores e metas de desempenho para cada fungao;

+ elaboracgao de plano periddico de capacitagao;

+ promogao de agoes de comunicagao/sensibilizagao interna
sobre a necessidade de respeito a diversidade;

+ instituicao da Politica Regional de Incentivo a Participagao
feminina (Portaria PRESI n° 210/2019);

* instituigao da Politica de Prevencao e Combate ao Assédio
Moral (Portaria PRESI n° 158/2019);

+ apresentacgao de resultados ao Comité Gestor Local para
implantagao da Politica de Gestao de Pessoas do Poder
Judiciario.

Em 2016 o TRT-12 atingiu o nivel "Aprimorado” no Levantamento

de Governanga em Gestao de Pessoas do TCU. Esse indice

foi mantido em 2017 e 2018. Em 2019 o TCU nao fez o
levantamento Integrado de Governanga Organizacional Publica.
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tem o objetivo de complementar informagdes sobre o
bem-estar, saude e qualidade de vida de magistrados e
servidores durante o Programa de Controle Médico de Saude
Ocupacional (PCMSO0). Além disso, oferece atendimentos
individualizados para auxiliar no gerenciamento do estresse,
identificando fatores relacionados ao trabalho, familiares e
pessoais, e promove campanhas de informagao e orientagao
relacionadas a qualidade de vida. Em 2019 foram realizadas
644 avaliagoes.

promove reflexdes acerca de questoes sociais e
psicoldgicas referentes ao momento de aposentadoria por
meio de curso EaD, além de homenagear magistrados e
servidores aposentados com uma cerimonia institucional. Em
2019 foram homenageados 61 aposentados.

acompanha servidores e magistrados com
deficiéncia na adaptagcao ao ambiente de trabalho e promove
acoes de esclarecimento sobre acessibilidade na rotina
laboral e sobre os direitos da pessoa com deficiéncia. Em
2019 foram atendidas 17 pessoas.

tem o objetivo de
contribuir com as agoes realizadas pelo TRT 12 em beneficio
da comunidade interna e externa por meio de campanhas
assistenciais como: arrecadacgao de agasalho no periodo
de inverno, campanha de Natal para doagao de roupas e

PROMOGAO DA SAUDE E QUALIDADE DE VIDA

brinquedos a criangas em vulnerabilidade social; e de doagao
de sangue e/ou medula 6ssea, entre outras. Em 2019, foram
realizadas uma Campanha do Agasalho, uma de doacgao de
plaquetas e uma Campanha de Natal.

o "Justa Pausa" é um software
que lembra o usuario de computador a fazer uma pausa de
10 minutos a cada Th30 min de uso do mouse e/ou teclado, a
fim de prevenir dores e queixas osteomusculares ou evitar o
agravamento de problemas ja existentes.

Busca avaliar,
corrigir e orientar o publico interno sobre os aspectos
ergonomicos do posto de trabalho e da postura durante a
realizagao das atividades laborais. Esta orientagao é realizada
pelos fisioterapeutas do quadro funcional do TRT-12
e visa minimizar os riscos de adoecimento osteomuscular
decorrente do trabalho. As orientagées incluem também
os teletrabalhadores. No ano de 2019 foram realizadas 190
avaliagoes ergondmicas e 33 orientagées ergondmicas para
novos servidores.

atividade realizada por profissionais
externos contratados e supervisionados por equipe interna de
fisioterapeutas com objetivo de prevenir desconforto e lesoes
osteomusculares com maior prevaléncia nos atestados
médicos de magistrados e servidores do TRT-12. Em 2019, a
média de participagao foi de 30% na Capital e 37% no Interior.
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L %) . AC()ES DE EDUCACZ\O E PROMOQAO DA SAUDE: tem o casos de doencgas ocupacionais ou danos irreversiveis a saude
s} U objetivo de informar e incentivar o cuidado com a saude e dos trabalhadores. Fazem parte deste programa os seguintes
g'G a qualidade de vida de magistrados e servidores a partir de exames: periddico de saude, admissional, mudanca de fungao,
AN palestras, entrevistas, oficinas e cursos, dentro e fora do retorno ao trabalho e exame de afastamento definitivo.
L,_ﬂ<: ambiente laboral.
& 3 - Desenvolvimento de campanhas como outubro rosa
) Q) e novembro azul para conscientizar magistrados e
@) Q. servidores sobre a importancia da prevengao. Exame Periddico de Saude:
Z|<_': - Entrevista com psicéloga convidada para a série de video 578 participantes
‘lﬁ E “Saude em Pauta" sobre o tema ‘Empatia’, em parceria com
O o a Comunicacao Social
ﬂu - Palestra “Sono e qualidade de vida" com Dra. Lucia Sukys Exar’r_we _

Claudino. Admissional:

- Entrevista com psiquiatra convidado Dr. Adriano Aguiar 17 exames
para a série de video “Saude em Pauta" sobre o tema
‘Saude Mental' em parceria com a area de Comunicagao

Social Exame de

Retorno ao
Trabalho:

24 exames

TOTAIS DE
ATENDIMENTOS
EM 2019

- Palestras sobre “Longevidade e Alimentagao Saudavel”
com o médico ortopedista Dr. Uronal Zancan. O total de
participantes foi de 235 pessoas (capital e Interior).

- Palestra "Em busca da Saude Integral - Corpo e Mente"
com a nutricionista funcional Ana Carolina Abreu. O total
de participantes foi de 173 pessoas (capital e Interior).

Exame de
Afastamento
Definitivo:

- PROGRAMA DE CONTROLE MEDICO DE SAUDE
OCUPACIONAL (PCMSO): programa de carater preventivo
que visa o rastreamento e diagndstico precoce dos agravos
a saude relacionados ao trabalho, inclusive de natureza & Exame de Mudanca de Funcao:
subclinica (patologias que ocorrem sem manifestagdes " nao houve demanda
de sintomas), bem como a constatagao da existéncia de

89 exames
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SUMARIO PRESIDENTE DESEMPENHO CONTABEIS €« -

« TELETRABALHO: sao realizadas orientagoes
individuais de ergonomia para trabalho domiciliar ao
grupo de teletrabalhadores.

« ACOMPANHAMENTO A SERVIDORES EM LICENCA
PARA TRATAMENTO DE SAUDE (LTS) PROLONGADA:
tem o objetivo de acompanhar magistrados e
servidores em LTS cujo somatorio das licengas seja
superior a 30 dias para os casos psicoemocionais e
60 dias para os demais, considerando um periodo de
365 dias. Em 2019 foram atendidos 57 pacientes. O
indice de Absenteismo por motivo de doenca foi de
3,42%.

N

encias

~

5.5 GESTAO DE PESSOAS E

Compet

- ATENDIMENTOS DE FISIOTERAPIA, PSICOLOGIA
E MEDICINA (ASSISTENCIAL): tem o objetivo de
oferecer atendimento clinico de duragao limitada
para magistrados e servidores. Quanto aos
atendimentos de fisioterapia, no ano de 2019, foram
realizadas 753 sessoes.

- SERVICOS ODONTOLOGICOS: Por meio de quadro
proprio ou convénios, busca promover a saude
bucal através de atendimento odontoldgico
clinico, preventivo e restaurador para magistrados,
servidores e dependentes.

« PASI - PROGRAMA DE ATENDIMENTO
ODONTOLOGICO AOS SERVIDORES DO INTERIOR:
promover a saude bucal de servidores nas Varas
do Trabalho do interior do Estado de SC. Programa
encerrado no final de 2019.
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PALAVER DA VISAO GERAL ESTRATEGIA GESTAO DE RISCOS AESULTADOS £ DENORSIIACOES  m  wp

SUMARIO PRESIDENTE DESEMPENHO CONTABEIS

CAPACITAGAO

Capacitacao de Servidores

EVENTOS INTERNOS DE CAPACITAQRO EM 2019
Compete ao Servigo de Educagao Corporativa planejar, organizar
e promover a capacitagao dos servidores. Em 2019 o TRT-12
capacitou 80,22% de seus servidores, valor proximo ao obtido
em 2018, 80,39%, revelando uma boa adesao aos eventos de
capacitagao.

Turma_s _
presenciais

Turmas
. EAD
O custo da hora de treinamento, que leva em conta o total
investido em capacitagao dividido pelo niumero de horas de
capacitacao, foi de RS 34,61, uma redugao de 59,2% em relacao Turmas 13
aos RS 84,85 de 2018. O que se verificou ai foi um ganho mistas
de produtividade, na medida em que houve um aumento da 0 50 100 150 200 250 300 350

quantidade de horas oferecidas de sete mil para 15 mil horas de
um ano para o outro. Essa ampliagao so foi possivel devido a

contratacao de empresas que oferecem cursos na modalidade INVESTIMENTO EM CAPAClTA(:ﬂO EM 2019

EaD, proporcionando grande quantidade de cursos com carga
horaria mais extensa.

Nessa linha, o investimento em capacitagao por participante,

Cursos
calculo do investimento feito em treinamento dividido pelo externos
ndmero de vagas ocupadas, foi de R$ 112,93, observando-se iggrsnoss R$ 110,2
pequena reducao dos custos por participante, se comparado a RS 441.5 mil
2018 (R$ 118,70). mil
Materiais e
encargos
RS 24,5 mil
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PALAVRA DA % - % RESULTADOS E DEMONSTRAC@ES 6 9
PRESIDENTE DESEMPENHO CONTABEIS

L ‘e INVESTIMENTO EM CAPACITAQAO POR AREA
Lomm
SRS
=
o <Q) Geral -
L 2% Administrativa
. 45%
®) Q
=
(Va) e
G E Piblico Externo Infon:latlca

@) o 9%
'-”.U 2%
o Judiciaria

42%

Turmas | Vagas Custo por vaga Car’g?
ocupada horaria

Presenciais 1.664 R$ 112,52 1.970,25
EAD 280 625  2.253 R§ 14895  13.667,50
Mistos 14 15 1.248 RS 49,09 301
Total 137 419 4629 R$ 99,63 10.835,75
Internos
Total 271 377 536 RS 242,74 5.103
Externos
Total de
408 796  5.165 R§112,93  15.938,75
Eventos
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SUMARIO R VISAO GERAL ESTRATEGIA GESTAO DE RISCOS e, DE'VC'%T\‘ST}E’EFSGES & -
L A Capacitacao de Magistrados Incentivo a qualificagao
wn G
<L ® : . L : . L . . .
O U O planejamento e a execugao da capacitagao de magistrados A Lein® 11.416/16 instituiu o adicional de qualificagao (AQ),
% : do TRT-12 sao realizados principalmente pela Escola Judicial destinado aos servidores das carreiras dos quadros de pessoal
H_J<Q) (Ejud). Em 2019, foram oferecidas 1.282 vagas, sendo que do Poder Judiciario. O objetivo é incentivar a realizacao de
TR 77,34% dos magistrados participaram de pelo menos um evento.  cursos de graduagao e pos-graduacgao nas areas de interesse
() QJ do Judiciario, estabelecidas pela Resolu¢gao CNJ n°® 196/2017 e
@) Q _ Portaria PRESI n°® 478/2008. Em 2019, 1.217 servidores ativos
z|<_': E Eventos internos de magistrados em 2019: receberam o AQ em suas remuneragoes. Quase 75% deles em
Vg . ~ D
t‘D-' Presenciais: 11 atividades EAD: 7 atividades razdo de cursos de especializagao.
" o Mistas: 1 atividade (1 ead com 6 turmas presenciais)
) U Presenciais com transmissao: 1 atividade

Investimento: ADICIONAL DE QUALIFICAGAO

Eventos internos:

Eventos externos:

Investimento em capacitacao
por participantex:

RS 1.042,54 RS 212,37

(sem repeticdo de magistrado)  (com repeticao de magistrado )

Graduacao:

263

Mestrado:

: . A 45
Pos-Graduagao
905 \\

Doutorado:

4

*Total do investimento dividido pelo numero de vagas ocupadas
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PRINCIPAIS DESAFIOS E ACOES FUTURAS EM GESTAO DE PESSOAS

Dentre os principais desafios destacam-se as demandas
apontadas no resultado da pesquisa de clima realizada em
2019, a qual mostrou os pontos que ainda precisam de atengao
da Administragcao: ampliagcao da gestao participativa, maior
efetividade dos programas voltados para a qualidade de

vida no trabalho, fortalecimento da cultura de meritocracia e
do sentimento de valorizagao, fortalecimento da cultura de
inovagao e a pouca percepgao das pessoas na relagao entre

o resultado do seu trabalho e o direcionamento institucional
(missao, metas, planejamento estratégico).

Ressalta-se, contudo, que ja existem projetos em andamento
direcionados a evolugao da cultura da meritocracia, tal como a
expansao do Programa de Gestao por Competéncias ao subsistema
de selegao para fungoes comissionadas e cargos efetivos.

Na mesma linha, a implantacao da Politica de Sucessao
(Portaria PRESI n° 335/2018), publicada em outubro de 2018, é
uma acgao que interfere positivamente na valorizacao do servidor
ao mesmo tempo em que busca minimizar as consequéncias da
reducao do quadro funcional.

Outro desafio, ja apontado no topico “Estratégia de Recrutamento
e Alocacgao de Pessoas", € o numero elevado de aposentadorias
em 2019 - em 2020, um total de 110 servidores podera requerer
o beneficio. Caso esse cenario se confirme, a redugao do quadro
efetivo podera chegar a 7,68%, sem levar em consideragao

o déficit ja existente de 201 cargos, representando uma
consideravel perda de capital intelectual. Nesse cenario, reforga-
se a necessidade de manter a atengao voltada para os ja citados
Programa de Sucessao e Projeto de Gestao do Conhecimento.

Paralelamente, considerando a redugao da forga de trabalho
sem a garantia concreta de reposicao futura, sera necessario
dar continuidade a revisao e ao aperfeicoamento das estratégias
e regras de alocagao de servidores. Torna-se fundamental,
ainda, rever os atuais processos de trabalho e desenvolver
novas técnicas de superacao das dificuldades oriundas da falta
de pessoal e da restricao orgamentaria.

Além da dificuldade em repor pessoal, o Novo Regime Fiscal,
instituido pela Emenda Constitucional n® 95/2016, refletiu

na reducao de 80% da verba destinada a capacitagao dos
servidores. Esse corte exigiu um replanejamento das agdes de
capacitacao, direcionando-as, ainda mais, a metodologia de
ensino a distancia. Outra medida prevista € aumentar a parceria
com outros 6rgaos do Poder Judiciario e universidades para
aumento da oferta de eventos em conjunto.

Por fim, 2020 traz um dos maiores desafios ja enfrentados

pela area de Gestao de Pessoas: a implantagao do Sistema

de Gestao de Pessoas da Justica do Trabalho (Sigep), de
abrangéncia nacional, em substituicao ao Sistema de Recursos
Humanos (SRH), concebido e aprimorado pelos servidores do
TRT-12. A utilizagao paralela dos dois sistemas, até a completa
transicgao, exigira esforgo redobrado de toda a equipe vinculada
a SGP. Também aqui sera importante a revisao das rotinas de
trabalho, bem como a alteragao de normativos internos, para
possibilitar a utilizagao do novo sistema, o qual devera ter pleno
funcionamento quando tiver inicio a prestacao de informagdes
ao Sistema de Escrituracao Digital das Obrigagdes Fiscais,
Previdenciarias e Trabalhistas (e-Social), criado pelo Decreto n°®
8.373/2014.
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CONFORMIDADE LEGAL

Para cumprir os objetivos da gestao do patrimonio e de
infraestrutura do TRT-12, e ainda de todas contratacdes
realizadas pelo Tribunal, observa-se e aplica-se um conjunto
de normativos impostos pela Uniao, 6rgaos de controle
externo e conselhos superiores, inclusive aqueles relativos a
sustentabilidade e acessibilidade.

A conformidade orienta-se ainda pelas recomendacgoes da
unidade de Controle Interno presentes nos relatérios de
auditorias e por normativos de outros 6rgaos da Uniao, tais como
o Ministério da Economia e Controladoria Geral da Unido (CGU).

Na gestao do patrimonio aplicam-se, também, normas da
contabilidade publica, especificamente a Lei 4.320/1964 e o
Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico. Nessa linha,
com registro, corregao e depreciagao dos bens permanentes

no Sistema Integrado de Administragao Financeira do Governo
Federal (Siafi), busca-se retratar a realidade patrimonial do TRT-
12 no respectivo balango patrimonial.

O Decreto 9373/2018 trata sobre a alienagao, a cessao, a
transferéncia, a destinacao e a disposigao final ambientalmente
adequadas de bens moveis. E a Lei 12.305/10, sobre o Plano

de Logistica Sustentavel, cujas diretrizes sao tragadas pelo
Conselho Nacional de Justiga.

Desde 2017, o TRT-12 conta com um plano de agao para sanear
desconformidades encontradas em seus registros patrimoniais
em relagao ao verificado no Siafi.

A publicacao do Plano Anual de Aquisi¢oes e Contratagoes vem
ao encontro do modelo de governanga adotado pelo Tribunal

e de sua missao, que é “Realizar justica com celeridade e
efetividade no ambito das relagdes de trabalho".

—

N TS
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PRINCIPAIS INVESTIMENTOS DE CAPITAL

No ano de 2019 foi dada continuidade a execugao da obra de
reforma para a nova sede da Vara do Trabalho de Canoinhas e
encaminhadas a execucao da obra de reforma para a nova sede
do Férum Trabalhista de Brusque.

A reforma de Canoinhas, cuja contratagao foi realizada em
2017, conta com investimentos totais de RS 2,6 milhdes, tendo
sido pagos RS 752 mil em 2019. Ja a reforma de Brusque,
contratagdo de 2018, mobiliza RS 3,6 milhdes, sendo pagos RS
3,1 milhdes em 2019.

Ambas as edificagdes, com previsao de inauguragao no

ano de 2020, atenderao com qualidade os jurisdicionados e
demais usuarios da Justica do Trabalho, contribuindo para o
alcance dos resultados definidos pela Administragao e aqueles
relacionados ao objetivo estratégico de “Assegurar a qualidade
de vida no meio ambiente de trabalho”.

Nestes e nos demais projetos de reforma ou construgao
do Tribunal sao observados critérios de sustentabilidade e
conservagao de energia.

Reformas, Manutengoes e Valores bados
Servigos Técnicos realizados em 2019 pag

Reforma para a instalagao da nova sede da VT de

Canoinhas RS 752,3 mil

Reforma para a instalagao da nova sede do Forum _—

Trabalhista de Brusque RS 3,1 milhdes

Lavat;a_o e pintura das fachadas do Forum Trabalhista RS 49,3 mil

de Florianopolis

Dlagnostlcog recuperagao dos revestimentos RS 229.2 mil

externos (prédio anexo a sede administrativa)

Execugao de reforma envolvendo o fechamento do

terreno, grades sobre o muro do primeiro pavimento e .
LIS o p RS 150,2 mil

substitui¢ao das portas de acesso ao prédio do Forum

Trabalhista de Florianopolis

Reforma para instalagao de gradil metalico e portoes

para fechamento do estacionamento e substitui¢ao R$ 83,3 mil

do telhado da cobertura da VT de Videira

Obra, fornecimento e instalagao de plataforma

elevatoria entre os pavimentos subsolo e térreo, a RS 1186 mil

fim de prover acessibilidade no Forum Trabalhista de !

Florianopolis

Reforma do auditorio R$ 75,3 mil

Adaptacoes para a instalagao da nova sede da VT de Timbo RS 79,5 mil

Reforma para a implantagao do Memorial do TRT RS 282,2 mil

Outros RS 43,3 mil
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O TRT-12 encerrou 2019 com 27 prédios proprios, oito alugados
e quatro imdveis cedidos, sem custos, de outros 6rgaos. Foram
implantados também seis Centros Judiciarios de Métodos
Consensuais de Solucao de Disputas (Cejuscs de 1° Grau), em
atendimento a Resolugao CSJT 174/2016, concluindo assim,
em todo o estado, a instalacao dessas estruturas, que ficam
localizadas dentros dos foruns trabalhistas.

O 6rgao também conta com quatro terrenos proprios, sem
edificacao, nas cidades de Tubarao, Balneario Camboriu,
Ararangua e Jaragua do Sul.

Em 2019, com o auxilio de 22 contratos de terceirizagao, foram
realizadas 4,5 mil interveng6es de manutengdes preventivas e
corretivas em 37 imoveis ocupados pelo Tribunal, espalhados
em 30 cidades.

DESFAZIMENTO DE ATIVOS

O montante das baixas de bens permanentes do acervo
totalizou pouco mais de RS 2 milhdes. Foram processados
expedientes de desfazimento de bens para doacgao a 6rgaos
publicos municipais, estaduais e federais e a autarquias
publicas. Foram formalizados processos de destinagao final
ambientalmente correta, com a entrega de bens irrecuperaveis a
Autarquia de Melhoramentos da Capital (Comcap), responsavel
pela coleta de lixo urbano de Florianopolis, e ao Comité para

a Democratizagao da Informatica (CDI), e um expediente de

conversao de bens permanentes de baixo custo para material de

consumo controlado, conforme Portaria Presi 218/2018.

€ >

As InstituigGes beneficiadas com as doagdes e transferéncias
foram as prefeituras municipais de Imarui, Sao José, Chapeco,
Palhoca e Floriandpolis; Universidade Federal de Santa
Catarina,, Instituto Federal de Santa Catarina, Instituto Geral de
Pericias, batalhoes da Policia Militar de Santa Catarina, Corpo
de Bombeiros Voluntarios de Santa Catarina, Base Aérea de
Floriandpolis, escolas estaduais e municipais, Hospital Regional
de Sao José e Secretaria Estadual de Saude.

Baixas Patrimoniais em 2019 Valor RS

Equipamentos de Informatica 1.258.321,13 62,08%
Mobiliario 345.890,19 17.07%
Aparelhos e Utensilios Domésticos 197.871,22 9,76%
Veiculos 126.800,00 6,26%
Outros 97.965,69 4,83%
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LOCAGAO DE
IMOVEIS E EQUIPAMENTOS

O TRT-12 paga aluguel de oito imoveis que abrigam desde varas
do trabalho, arquivo geral e gabinetes de desembargadores, com
custo anual de RS 4,8 milhdes. Neste total estao incluidos os
gastos com as locagodes e os respectivos condominios.

Em 2019, a VT de Timbo ganhou uma nova sede, agora
instalada em imodvel comercial, com aproximadamente 420
metros quadrados, adaptada pelo proprietario conforme

as necessidades da Justica do Trabalho. E uma edificacdo
com acesso facil ao jurisdicionado, atendimento a normas
de acessibilidade e instalagdes mais amplas e modernas
adequadas a efetiva prestacao jurisdicional, o que no imovel
anterior nao se alcangava.

MUDANGASE
DESMOBILIZACOES RELEVANTES

A principal mudancga realizada em 2019 foi a de sede da VT de
Timbo. Criada em 2005, a unidade foi originalmente instalada em
imovel residencial que, embora devidamente adaptado a época,
tinha uma area construida de 250 metros quadrados, aquém da
média de uma vara Unica tipica (450m2).

RESULTADOS

Como resultados decorrentes dos investimentos em
infraestrutura e patrimonio destacam-se a utilizagao de
mobiliario ergonémico, obras e reformas com atualizagao de
instalagGes de climatizagao e de rede de dados, buscando
reduzir as despesas com energia elétrica, agua e manutengoes
prediais corretivas.

E importante mencionar também as adaptacdes dos leiautes
conforme as recentes remodelagdes dos fluxos dos processos
trabalhistas, conciliando aspectos formais, funcionais e estéticos.
O conforto ambiental esta sempre em foco, com a utilizagao de
ventilagcao cruzada e aproveitamento da luz natural, na busca de
melhores condigGes de trabalho aos usuarios internos e de um
atendimento ao cidadao mais eficiente e humanizado.

PRINCIPAIS DESAFIOS
E ACOES FUTURAS

Na area de infraestrutura, os desafios sao a conclusao das
reformas dos imoveis que vao abrigar as VTs de Canoinhas e
Brusque, com previsao de conclusao no primeiro semestre de
2020. Também objetiva-se manter a qualidade dos servigos
de manutencao predial preventiva e corretiva, mesmo com

os cortes estabelecidos no decorrer do presente exercicio

e dos proximos, diante dos limites impostos pela Emenda
Constitucional 95/2016.
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5.7 GESTAO DE TENOLOGIA DA
Informacdo e Comunicacgdo

. PALAVRA DA . : . RESULTADOS E DEMONSTRAGOES
SUMARIO DRESIDENTE VISAO GERAL ESTRATEGIA GESTAO DE RISCOS ESEVPENLO CONTABELS 6 9
Para assegurar a conformidade legal da gestao de Tecnologia
da Informacgao e Comunicacgao (TIC), o TRT-12 observa e
aplica um vasto conjunto de regras e diretrizes estabelecidas GOVERNANCA

ou referenciadas pelo Governo Federal, 6rgaos de controle,
Conselhos Superiores, padroes internacionais e normativos
internos. Desse modo, evolui continuamente seu sistema de
governanga de TIC, buscando a melhoria no fornecimento,
disponibilizagao e suporte de solugdes para atendimento a
atividade jurisdicional e administrativa do TRT-12.

GOVERNANCA DE TIC

Alinhado a governancga corporativa do TRT-12, o modelo de
governanga de TIC tem como principal instancia o Comité

de Governanga de Tecnologia da Informagao e Comunicagao
( CGTIC). Composto por um desembargador (coordenador),
um juiz de primeira instancia, o diretor de TIC e outros quatro
diretores de areas estratégicas, o CGTIC tem como objetivos:

« alinhar as agoes de TIC as diretrizes estratégicas
institucionais, assim como seus desdobramentos taticos e
operacionais;

* priorizar e apoiar os projetos de TIC de forma a dar suporte as
diretrizes estratégicas definidas;

« melhorar os sistemas e processos de trabalho de TIC.

Alta Administragao

GESTAO
INSTITUCIONAL

TIC

GOVERNANCGCA

Comité de Governanga
de TIC (CGTIC)

Comité de Gestao
de TIC (CGesTIC)

A figura apresenta, de maneira
esquematica, o modelo de
governanga de TIC do TRT-12.

GESTAO
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PALAVRA DA VISAO GERAL ESTRATEGIA GESTAO DE RISCOS AESULTADOS £ DEMONSTRAGOES

SUMARIO PRESIDENTE DESEMPENHO CONTABEIS €« D

§z§ MONTANTE DE RECURSOS APLICADOS EMTIC

<G

0.2

O <

g mm

=S

L Q Empenhado 2,9 12,34

DIQ Investimento Servicos
ISE) S, Pago 2,94 12,24 64%
= g RECURSOS

5= Empenhado 479 3,66 APLICADOS POR

~ TIPO DE OBJETO

NS Pago 4,33 3,66

R

Softwares
Infraestrutura

2%
74%
RECURSOS

.
~ Micro-
/ Sustentacgao
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CONTRATAGOES MAIS RELEVANTES

Contratagao de servigos de suporte de TIC em 1° e 2°

C. GALATI EIRELLI - EPP niveis (iniciado em agosto de 2019)

CRP CONSULTORIA E
ENGENHARIA LTDA. EPP

Contratagao de servigos de suporte de TIC em 1° e 2°
niveis (encerrado em agosto de 2019)

AU L LA Contratagao de 23 links de alto desempenho para

E AUTOMAGAO DO ESTADO conexao da Sede com unidades
DE SANTA CATARINA
700M TECNOLOGIA LTDA. Aquisicao de equipamento servidor (Blade) para
banco de dados PostgreSQL e para uso geral
ECTRA CORSULTORIAE e perfrmance e
SERVIGOS LTDA ronri P
aplicagoes para o PJe
NUCLEO 3 PLANEJAMENTO -
E DESENVOLVIMENTO Portal de Internestet:‘:;\t;:l::a-clir::;:?sentagao e outros
LTDA. ¢
e Robo de backup - Drives LTO7 com 6 slots + pacotes
B de expansao para 30 slots com garantia
INFORMATICA LTDA pansaop g

Suporte técnico remoto e
presencial

Suporte técnico remoto e
presencial

Infraestrutura de
comunicacao entre as
unidades judiciarias e

administrativas

Melhoria da infraestrutura
computacional do datacenter

Solucao para monitoramento
das aplicagoes do PJe

Desenvolvimento e
implantagao do novo portal
do TRT-12

Aprimoramento da solugao de
backup das informagoes dWo
TRT-12

1,8 milhoes

1,8 milhoes

1,7 milhoes

1,6 milhoes

927 mil

615,7 mil

309 mil

249,5 mil

488 mil

635 mi

1,6 milhoes

305,5 mil

615,7 mil

309 mil
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; PALAVRA DA ; , ; RESULTADOS E DEMONSTRAGOES
SUMARIO CRESIOETE VISAO GERAL ESTRATEGIA GESTAO DE RISCOS SELPENLD CONTABEIS & -

o
518 ESTRUTURADE TIC
< S
.0
8 'S \/‘\ i 2 datacenters conectados
S 1) o por 4 fibras dedicadas
O E > 29.686 s BT ax (2 de 10 Gbps e 2 de 8Gbps),
) onde funcionam 450 servidores
I'||_J V) O O O Usuarios suportando 171 servigos e
L Q @ externos 745 ofertas de servigos
g,g 745
1|<_( kch Ofertas de 2 links de 100 Mbps
wn Servigos .
ICIDJ § (Sisten?as e ’ 2886 \'q 38 links, interligados por meio de 420 ativos de rede,
O , usuarios internos — comunicando as unidades judiciarias ao TRT e CSJT
NS Servigos) — v
TR > 2256 desktops —

38 contratos de
servigos continuados
33 de anos anteriores
(incluindo prorrogagoes)
e 5 firmados em 2019

512 notenooks
| o) I 465 impressoras
C 3 216 multifuncionais
173 scanners

151 dispositivos 3G

QUADRO DE PESSOAL DE TIC CUMPRIMENTO DOS ACORDOS SATISFACAO DOS
DE NIiVEL DE SERVIGO - ANS USUARIOS EXTERNOS

89%

[ Sustentagao Geral Geral Geral

I Apoio a governanga SATISFAGAO DOS

USUARIOS INTERNOS
B Infraestrutura

99%
M Suporte m bt | | e R U Dl Q
R
m 074 075 076 075 078 08 £ 4 W o
ke

Desenvolvimento
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Processo Judicial
Eletronico (PJe)

Diario Eletronico
da JT - DEJT

Processo
Administrativo
Virtual - Proad

Infraestrutura
Corporativa

Infraestrutura de
microinformatica

Suporte aos
processos de
trabalho

Gestao e
Governanca

Implantacgao de infraestrutura agil

Desenvolvimento e integragao, em ambito nacional, do médulo
para gestao interna dos gabinetes e secretarias (GIGS)

Desenvolvimento do médulo de publicagao no Diario Oficial
Eletronico da JT (DEJT)

Desenvolvimento do moédulo de gerenciamento de impedimentos
e suspeicoes

Aprimoramento da rotina de geracao dos cadernos com as
publicagdes

Aprimoramento de diversas funcionalidades
Estudo de melhoria da experiéncia do usuario no sistema

Atualizacao da infraestrutura corporativa de TIC com capacidade
para atender as necessidades jurisdicionais e administrativas

Melhoria na velocidade de conexao com a Internet

Aquisicao de novo firewall

Aquisicao de equipamentos para implantagao de tecnologia VolP
Aquisigao de robo e de fitas de backup com tecnologia LTO7

Atualizagao do parque de microinformatica (microcomputadores,
notebooks, impressoras e multifuncionais)

Disponibilizacao de infraestrutura para videoconferéncias

Implantagao do novo portal do TRT-12
Implantagao do sistema nacional de gestao de pessoas (Sigep)

Disponibilizagao de servigo para sustentagao oral por
videoconferéncia

Implantagao de novos boletins estatisticos
Disponibilizagao de servigo de sustentagao oral remota

Implantagao do programa permanente de inovagao no TRT-12
Organizagao do evento Hackathon INOVA TRT-SC

PRINCIPAIS INICIATIVAS E RESULTADOS POR CADEIA DE VALOR

Agilidade na implantacado de novas versoes

Reformulagao das ferramentas de controle e gestao das tarefas
internas do PJe

Melhoria das publicagdes no DEJT

Melhoria do gerenciamento de impedimentos e suspei¢oes dos
Magistrados

Simplificagao da publicacao de matérias judiciarias

Melhoria das funcionalidades, especialmente as relacionadas a
Ouvidoria

Melhoria do desempenho dos sistemas de Tl

Garantia de espago de armazenamento de dados até 2023
Atender a Resolugao CNJ n° 211/2015

Possibilitar a expansao dos servigos de Tl

Maior seguranca para as informacoes do Tribunal

Simplificagado e diminui¢ao do custo da infraestrutura nas unidades

remotas

Utilizagao da rede de dados para telefonia, diminuindo custos.
Garantir a qualidade dos servigos de backup

Garantir a qualidade, seguranca e disponibilidade dos servigos
Atender normativos vigentes

Facilitar a comunicacgao e a conciliaga

Novo portal, com design mais atual, melhor ergonomia e
usabilidade e maior acessibilidade

Possibilitar o atendimento ao eSocial e determinagoes do CSJT
Oferecer novos servigos digitais ao jurisdicionado

Novas funcionalidades para gestao dos processos

Permitir a realizagao de sustentacao oral aos advogados do interior
Desenvolver a cultura de inovagao

Promover a insercao do 6rgao no ecossistema de inovagao
Desenvolver solug6es inovadoras para a JT
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PRINCIPAIS DESAFIOS E ATIVIDADES FUTURAS

Especialmente na ultima década, instituigdes voltadas aos mais
diversos ramos de atividade, privadas e publicas, perceberam

a crescente importancia das areas de Tl no planejamento
estratégico de seus processos de trabalho. O mundo digitalizado
prontamente se estabeleceu como realidade que ja nao permite
o retorno ao pensamento analdgico: espalhou-se e hoje prové
solugdes em todas as areas da instituicao. Gestao orgamentaria
eficiente, melhor aproveitamento dos recursos humanos,

a busca pela exceléncia das areas finalisticas, sao alguns
problemas recorrentes que necessitam de solugao para a qual o
mundo digital tem se mostrado um caminho viavel.

Por outro lado, é sabido que a EC 95/2016 aplicou severos
cortes orgamentarios a Justi¢ca do Trabalho, impondo um
cenario restritivo no que diz respeito a investimentos e cujos
impactos se fazem sentir cada vez mais. Neste sentido, a
estratégia de ampliagao da infraestrutura de Tl, que data de
2018 e que garantiu a sustentagao ao PJe e a atualizagao dos
principais ativos de TIC até o ano de 2023 mostrou-se acertada,
pois deve garantir a estabilidade da area fim do TRT-12.

Mas € necessario evoluir, e este é o desafio. Atualmente, a
SETIC gerencia as solicitacoes demandadas buscando apoio
de representantes das areas de negocio para a selecao e
priorizagao das solugoes. Os projetos de ambito nacional, sob
gestao do Conselho Superior da Justi¢ga do Trabalho, também
sao afetados a partir do aperfeicoamento continuo das rotinas
de trabalho aplicadas regionalmente.

Resulta que os novos investimentos realizados pelo Tribunal
exigirao diagndsticos cada vez mais precisos das suas reais
caréncias, aqui entendidas de forma global. A insercao da area
de Tl nesta discussao é fundamental, ja que Ihe cabe o estudo
de novas tecnologias que ajudam a compreender e a promover a

otimizagao das rotinas de trabalho, sejam rotinas de gestao ou
de potencializagao da forga de trabalho.

Na busca pelo melhor diagndstico e pela solugao mais
assertiva, foi necessario que a SETIC buscasse conhecimento
multidisciplinar nas demais areas do TRT-12 e o adicionasse
como fator a ser considerado na metodologia de
desenvolvimento de projetos.

O programa permanente de inovagao, langado em 2019,
concebeu projetos promissores a partir desta parceria e promete
ser um importante instrumento para superar os desafios e
oferecer melhores servigos e resultados.

No que diz respeito a area de Tl, um forte impacto decorrente

do quantitativo de pessoal, ainda sem solugao no horizonte
proximo, diz respeito a necessidade de manter o Sistema PJe
disponivel ao publico externo durante as 24 horas do dia, todos

os dias da semana. A mensuragao e a normatizagao de niveis de
disponibilidade para o sistema PJe e demais servigos, compativeis
com as necessidades dos usuarios e com o quantitativo do quadro,
fazem-se necessarias para dar clareza a sociedade sobre os
servigos prestados e um melhor gerenciamento das atividades
realizadas fora do expediente regulamentar.

A mensuragao do nivel de satisfagao dos usuarios internos

e externos com os servigos de TIC oferecidos pelo TRT-

12 apresentou taxa de aprovagao na ordem de 99% e 89%,
respectivamente. O alto percentual de aprovacgao certifica a
qualidade do produto final, que so6 foi possivel obter por meio
de metodologia que considera as variaveis apresentadas. O
processo de aprimoramento, porém, é continuo e vai exigir
esforco da instituicao para sustentar e evoluir na construcao de
solugdes de TIC que colaborem com a celeridade, seguranga e

transparéncia no fazer juridico.
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Ambiental

O TRT da 122 Regiao vem ao longo dos anos fortalecendo

a cultura de sustentabilidade. Prova disso é a inclusao da
responsabilidade ambiental como um dos valores previstos no
planejamento estratégico institucional.

0 6rgao também desenvolve agdes sustentaveis em suas
rotinas de atividades para o cumprimento dos seus objetivos,
como sensibilizagao e capacitagcao na area socioambiental.
Entre elas, podemos citar a realizagao de campanhas, matérias
jornalisticas e palestras, a eliminagao da aquisigao de agua
em embalagens descartaveis desde 2016 e construgdes mais
sustentaveis, como o Férum de Chapecd, inaugurado em 2018.

O TRT-12 também possui um Plano de Logistica Sustentavel
(PLS), cumprindo a Resolugao 210/2015 do Conselho Nacional
de Justica. Seu objetivo é a diminuigao constante e gradativa
dos impactos ambientais causados pelas suas atividades,

a partir da adogao de medidas que observem critérios de

racionalizagao e sustentabilidade no funcionamento de todas as

suas areas de atuagao.

Conhega o PLS e demais agoes realizadas acessando a pagina
de sustentabilidade do TRT-12 na internet

€ >

CRITERIOS DE SUSTENTABILIDADE
NAS CONTRATAGOES E AQUISIGOES

O TRT-12 adota os critérios do Guia de Contratacoes
Sustentaveis da Justica do Trabalho, definidos pela Resolugao
CSJT 103/2012. Internamente, a Portaria PRESI n°® 267/2016,
que regula os procedimentos de aquisi¢ao e contratagao do
TRT-12, reforca a necessidade de adogao desses critérios nos
projetos basicos, devendo-se justificar sua nao aplicagao, se
for o caso. O mesmo vale para a elaboragao de projetos de
arquitetura e engenharia, conforme objetivo definido no PLS.

A relacao de bens cuja aquisic¢ao incluiu critérios de
sustentabilidade pode ser conferida aqui.

AGOES PARA REDUGAO DO CONSUMO
DE RECURSOS NATURAIS

Publicagao da Portaria PRESI/CR 230/2017

A norma instituiu a Politica Permanente de uso racional dos
recursos or¢gamentarios, recentemente alterada pela Portaria
PRESI n° 439/2019.

Para saber mais acesse o link da portaria
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https://portal.trt12.jus.br/socioambiental
http://www.csjt.jus.br/c/document_library/get_file?uuid=750deba9-30cc-4ead-a04c-6fcf316c9e8e&groupId=955023
http://www.csjt.jus.br/c/document_library/get_file?uuid=750deba9-30cc-4ead-a04c-6fcf316c9e8e&groupId=955023
https://portal.trt12.jus.br/sites/default/files/2020-02/Rela%C3%A7%C3%A3o%20dos%20bens%20cuja%20aquisi%C3%A7%C3%A3o%20inclui%20crit%C3%A9rios%20de%20sustentabilidade.pdf
http://trtapl3.trt12.gov.br/cmdg/img_legis/2017/082911230abc.pdf

5.8 SUSTENTABILIDADE

Ambiental

SUMARIO

PALAVRA DA

PRESIDENTE ESTRATEGIA

VISAO GERAL

Estabelecimento de metas e agoes

GESTAO DE RISCOS

RESULTADOS E
DESEMPENHO

DEMONSTRAGOES
CONTABEIS

€ >

Realizagao de campanhas institucionais

O PLS estabeleceu metas e agdes para 2019 buscando a
reducao do consumo de recursos naturais. Destacam-se os
seguintes resultados:

Papel: reducao do
consumo em 19,66% em
relagao a 2018, superando
a meta de 10%. Em 2018
foram 5.973 resmas,
caindo para 4.799 resmas
em 2019

Agua envasada
em embalagens

descartaveis: este
item nao é adquirido
desde junho de 2016

Impressoes: redugao
de 4,63 milhoes em 2018
para 3,63 milhoes

em 2019

Copos descartaveis
para agua: redugao
do consumo de
471,2 mil copos em
2018 para 423,8 mil

em 2019 Copos descartaveis

para café: nao sao
utilizados

L bl e Nl i Nk G 00 Nl b
T SN T W AL L ik LA gl b AT b WA B LAY

Confira todos os resultados no_Relatorio de Desempenho do PLS
2019 na pagina da Unidade Socioambiental do portal do TRT-12

“0 que vocé tem feito pelo meio ambiente?"

Mote: Comemoragao ao Dia Mundial do Meio Ambiente.

O que vocé tem feito pelo meio ambiente?

Em 5 de junho celebra-se o Dia Mundial do Meio Ambiente, um convite
para refletir sobre os impactos causados nos espagos que ocupamos.

Se vocé separa o lixo, plantou uma arvore recentemente, ndo usa mais copos
descartaveis ou mantém qualquer outro habito que
< diminua o consumo de recursos naturais, conte

— /‘ para a Secom pelo secom@trti2.jus.br.

|

4

- O relato, acompanhado de um
N registro, sera publicado no
In Vigilando em junho.
As iniciativas coletivas
também estdo valendo. [\ "N

-

‘ Participe!
!

/4

\

“Economia e sustentabilidade - Vamos consumir papel toalha de
forma consciente?”

Essa sensibilizacao foi realizada com o objetivo de conscientizar
o corpo funcional sobre a necessidade de economizar papel
toalha.
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https://portal.trt12.jus.br/sites/default/files/2020-03/Relat%C3%B3rio%20Anual%202019-otimizado_1%20%281%29.pdf
https://portal.trt12.jus.br/socioambiental

Ambiental

REDUGAO DE RESIDUOS POLUENTES

Estabelecimento de agoes e metas quantitativas Destinagao dos Residuos Solidos do Tribunal

O PLS estabeleceu metas e agdes para 2019 com relagao a
reducao de residuos poluentes.

Contratagao de empresa especializada no

% Perigosos transporte e destinagao ambientalmente adequada.
Logistica reversa para lampadas

Residuos

De responsabilidade da empresa contratada para a

de obras e Obras e Reformas %0 da ob
reformas: ﬂ& é execucao da obra.

Residuos de 849 m? DO Informatica Doacao a entidades com fins de inclusao digital.

informatica

Residuos Recolhimento executado pelas empresas

534 kg de saude: i 2l prestadoras do servi¢co aos municipios.

416 kg

Recolhimento executado pelas empresas
prestadoras do servigo aos municipio

[n m @ Papéis
" % Eliminagao de Doagao direta as cooperativas de catadores, com
Lampadas: - autos findos sua destrui¢do imediata

1.502 ; Suprimentos

unidades de impress3o: Demais Residuos Rect:lh‘:ment: execu_tado pelas empresas
49 unidades prestadoras do servi¢o aos municipios

Diversos

Pilhas e
baterias:

33 kg

Confira todos os resultados no Relatério de Desempenho do PLS
2019
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https://portal.trt12.jus.br/sites/default/files/2020-03/Relat%C3%B3rio%20Anual%202019-otimizado_1%20%281%29.pdf
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5.8 SUSTENTABILIDADE

Ambiental

SUMARIO

PALAVRA DA

PRESIDENTE ESTRATEGIA

VISAO GERAL

ACESSIBILIDADE

O TRT-12 vem ao longo dos anos desenvolvendo agoes de
inclusao em suas rotinas, também em atendimento ao previsto
na Resolugao CNJ n° 230/2016.

A Portaria PRESI n°® 145/2016 instituiu o Comité Permanente
de Acessibilidade e Inclusao, enquanto a 243/2019 indicou a
Unidade Socioambiental, subordinada a Secretaria de Gestao
Estratégica, como responsavel pela implementagao das agées
do Comité.

Principais agoes do Comité em 2019

GESTAO DE RISCOS

+ Capacitagao continuada dos membros do Comite,
envolvendo, por exemplo a participacao de sua coordenadora
no 1° Encontro Nacional de Acessibilidade e Inclusao, em
Brasilia.

+ Reuniao com entidades para defini¢ao e orientagao acerca da
acessibilidade nas instalacgdes fisicas e eventuais adaptacdes
arquitetdnicas.

+ Os espagos fisicos também estao sendo avaliados e
paulatinamente incrementados para garantir a acessibilidade.
Destaca-se, por exemplo, a acessibilidade da Vara do
Trabalho de Timbé e a instalagao de uma plataforma
elevatoria para dar acesso ao subsolo a servidores e
magistrados com dificuldade de locomogao no Férum de
Floriandpolis.

RESULTADOS E
DESEMPENHO

DEMONSTRAGOES
CONTABEIS

€ >

Producao de video, em parceria a area de Comunicagao
Social, alusivo ao Dia Nacional de Luta da Pessoa com
Deficiéncia.

Realizagao de estudos e consultas sobre acessibilidade para
adaptacao do Portal do TRT-12.

Oferta de curso de Libras pela area de capacitacao a
magistrados e servidores, nas modalidade a distancia e
presencial.

Contratagao de intérpretes de Libras para assegurar
acessibilidade plena a servidor com deficiéncia auditiva
a eventos e reunioes, a fim de promover igualdade de
tratamento e atender a Resolugao CNJ 230/2016.
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de abrangéncia nacional, que buscam agir nas causas de dois
problemas que afetam diretamente o desenvolvimento social do
pais: trabalho infantil e acidentes de trabalho.

PROGRAMA DE COMBATE AO TRABALHO
INFANTIL E ESTIMULO A APRENDIZAGEM

Visa desenvolver, em carater permanente, agoes para
erradicacao do trabalho infantil no Brasil e adequada
profissionalizacao do adolescente. O objetivo é reunir a
comunidade para discutir os efeitos nocivos do trabalho infantil
na vida das criangas e dos adolescentes. Sao realizadas diversas
acoes, como participagao em congressos, palestras, audiéncias
publicas e assembleias. Em 2019, destaque para o Concurso

de Desenho e Redacao realizado em escolas publicas de 12
municipios envolvendo os temas "“Crianga nao trabalha: lugar
de crianga é na escola" e "Jovem aprendiz: capacitagao para o
futuro”.

Cligue aqui para saber mais sobre o programa.

: PALAVRA DA . : . RESULTADOS E DEMONSTRAGOES
SUMARIO CRESIOETE VISAO GERAL ESTRATEGIA GESTAO DE RISCOS SELPENLD CONTABEIS & -
A Justica do Trabalho possui dois programas institucionais,
A A & b

ino fundamental das redes
sblico-alvo: alunos do 4° ano do _ensn ¢ o o
Pu;::: ;unicipal ¢ estadual das cidades de Agua:)s mgr:fééo .‘J}oaquim
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orte, ltajai, ,

i é la
Tema: Crianga nao trabalha: lugar de crian¢a na escol

s vao receber uma bicicleta e outros prindes.
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SUMARIO PALAVRA DA

; : ; RESULTADOS E DEMONSTRAGOES
DRESIDENTE VISAO GERAL ESTRATEGIA GESTAO DE RISCOS SELPENLD CONTABEIS & -

PROGRAMA TRABALHO SEGURO

Tem como objetivo desenvolver, em carater permanente, agcoes
voltadas a promogao da saude do trabalhador, a prevengao de
acidentes de trabalho e ao fortalecimento da Politica Nacional
de Seguranca e Saude no Trabalho (PNSST). As atividades do
Programa sao norteadas pelas seqguintes linhas de atuagao:
politica publica; didlogo social e institucional; educagao para a
prevencao; compartilhamento de dados e informagoes; estudos
e pesquisas; efetividade normativa e eficiéncia jurisdicional.
Atualmente, o PTS-SC conta com 130 entidades parceiras, entre
elas empresas privadas, associagoes, sindicatos, federagoes,
confederacgoes, conselhos, fundagdes e municipios e érgaos

ional

~

5.9 ATUACAO
I

Inst

tuc

-,

PREM ,
NIVERSITARIO

2 pUBLICIDADE

governamentais. As atividades envolvem visitas a empresas, 5

obras, escolas e fabricas; participagao em reunioes; realizagao

~ ign e outras
: . - ami ublicidade, Design €
de debates e entrevistas em radio e televisao e de palestras, Concurso para apadeﬂn;lfg);rgg pPremia das %is trés melhores
. e ~ . : omunicacao. e
sempre visando a divulgagao da seguranca e da saude no 2?;;5:‘]23 sobre 0 tema Violéncias no Trabalho.

trabalho. Em 2019, o Programa realizou seu primeiro concurso

publicitario universitario, a fim de envolver a comunidade . |
, EM PREMIOS!

académica no debate sobre os diversos tipos de violéncia no |NSCR\QC)ES ATE 4 DE SETEMBRO! R$ 20 MIL

trabalho. dos acesse wwwtrtd 2.jus brftrabalhoseguro

- ser
As pecas - video, spot, busdoor, c_ar_taz|e meme - devem
entregues até 7 de outubro. Participe:

Para reguiamento & informag

Cligue aqui para saber mais sobre o programa e sobre as acdes
realizadas.
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PALAVHA DA VISAO GERAL ESTRATEGIA GESTAO DE RISCOS AESULTADOS B DENORSIIACOES S wp

SUMARIO PRESIDENTE DESEMPENHO CONTABEIS

O objetivo desta sec¢ao é evidenciar a situagao e o desempenho RECURSOS EM CAIXA 2019

financeiro, orgamentario e patrimonial da gestao no exercicio, I
por meio de demonstragdes resumidas de valores relevantes (Total: RS 6,46 milhGes)
extraidos das demonstragoes financeiras e das notas
explicativas.

Nao-Financeiros
Diretamente Arrecadados:

RESUMO DA SITUAGAO FINANCEIRA Recursos J 21,15%

. Ordinarios:
CONTABIL 76,18% \ I
JConvenlos. , o

Limite de saque com vinculagao de pagamento

INFORMACOES ORCAMENTARIAS,
Financeiras e Contdbeis

Custas e Emolumentos: 0%

por fonte de recursos 2019/2018 (Caixa - em RS milhao)

RECURSOS EM CAIXA 2018
(Total: RS 12,61 milhoes)

Ordinarios (livre aplicagao)

Custas e Emolumentos - 0,42

Nao-Financeiros
Diretamente Arrecadados:

19,2%

Nao-Financeiros Diretamente Arrecadados

. N 1,37 2,43
(arrecadagao de concursos e cessoes de espago)

Convénios (depdsitos recursais) 0,17 0,17 Recursos

Ordinarios:
Total 6,46 12,61 76,04% \

Custas e Emolumentos:

3,37%

Convenios: 1 ,38%

Relatorio de Gestao 2019 |



Financeiras e Contdbeis

Ativo Imobilizado 2019/2018 (em RS milhao)

Conta Contabil KAVAVIAL) KAVAVIAL

Bens Moveis 29,32 27,65
Bens Imoveis 180,61 169,57
Total 209,93 197,22

Os imdveis sao as unidades fisicas utilizadas para a prestagao
jurisdicional. Tratam-se dos bens com maior relevancia no
balango patrimonial do Tribunal, ja deduzidos da depreciagao
acumulada. O aumento desse grupo em 2019 deve-se a
reavaliagao realizada pelo Sistema de Gerenciamento do
Patrimonio Imobiliario da Unido (SPIUnet) e também pela
reforma das varas do trabalho de Brusque e Canoinhas.

€& >

Passivo Nao Circulante (em RS milhao)

Conta Contabil 31/12/19 EAVAVIAL:

Obrigagoes Trabalhistas, Previdenciarias

e Assistenciais Longo Prazo 2,82 18,31

Estas obrigagoes sao relacionadas com passivos de
magistrados, servidores e classistas pendentes de pagamento.
Em 2019, além do pagamento parcial de passivos, foi
procedido o ajuste destes saldos de acordo com os relatorios
disponibilizados pelo Setor de Pagamento, trazendo
fidedignidade a informagao contabil.

Patrimonio Liquido -
Ajustes de Exercicios Anteriores (em RS mil)

Conta Contabil KAVAVIAL) KAVAVIALS

Ajustes de Exercicios Anteriores - 54485 -0,29

A elevada variagao desta conta foi em virtude de baixa de
direitos contabilizados que nao mais eram devidos e conciliagao
dos passivos de pessoal realizados no exercicio de 2019.
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do Periodo

-s Resultado Patrimonial (em RS milhao) Analise das VPA (em RS milhao)

O

>

g Conta Contabil 31/12/19 £ VAVIAL: Variagoes Patrimoniais Aumentativas | 31/12/19 £ VAVIAL:
g Variagao Patrimonial 859 23 922 54 Taxas 24,45 22,16
“ Aumentativa - VPA ! !

S Transferéncias Intragovernamentais 807,42 793,24
& Variagao Patrimonial

o Diminutiva - VPD 841,91 829,74 Demais VPA 27,36 107,14
<

S Resultado Patrimonial Total 859,23 922,54
S 17,32 92,80

(T

O resultado patrimonial do periodo teve uma reducao . L
consideravel entre os anos, puxado pela diminuicdo dos ganhos Analise das VPD (em RS milhao)

com desincorporagao de passivos. As demais receitas e
Variagoes Patrimoniais Diminutivas 31/12/19 AVAVIAL:]

despesas mantiveram um comportamento estavel no periodo.

Pessoal e Encargos 488,52 482,00
Ben_ef|c|o§ F_’rewdenmarlos e 251.24 220,09
Assistencials

Demais VPD 102,15 127,65
Total 841,91 829,74
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Comparagao entre Dotagao e

2
P Inscri¢ao de Restos a Pagar (em RS milhao) Despesas Empenhadas* (em RS milhao)

S

Y

O Tipo de Despesas Dotagao Despesas Saldo iia
Y Inscricio de R B Atualizada Empenhadas Dotagao
iRt Pu 20 e

S espesas Correntes 801,95 802,38 -0,43

L ..

8 Despesas de Capital 3,26 4,02 -0,76
c Em 2019 o montante inscrito em restos a pagar foi de RS 3,2

I . o ’ Total de D 805,21 806,40 -1,19

g milhGes, 57% abaixo dos RS 7,5 milhdes de 2018. Dentre os et s

iy fatores que causaram esta reducdo destacam-se a reforma *Valores obtidos em 31/12/2019

dos foruns trabalhistas de Brusque e Canoinhas, cujos valores
foram inscritos em 2018 para serem completamente utilizados
no exercicio de 2019, além dos esforgos continuos da Diregao-
Geral do TRT-12 junto as areas para que o valor do orgamento
executado fosse o maximo possivel, deixando a inscrigao de
restos a pagar apenas para casos que nao dependessem da
atuacao do Tribunal.

O Art. 59 da Lei 4320/64 determina que o empenho da despesa
nao podera exceder o limite dos créditos concedidos. Tendo em
vista o quadro acima (saldo da dotagao negativo), num primeiro
momento pode-se levar a crer que o TRT-12 descumpriu

a lei, mas nao é o que ocorreu. A explicagcao é que o saldo

da dotagao atualizada nao contém os valores referentes as
descentralizagoes internas e externas de créditos orgamentarios
repassados em 2019, o que causa esta situagao que, somente
aparentemente, fere a legislagao vigente.
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PRINCIPAIS FATOS CONTABEIS NORMAS LEGAIS E TECNICAS
OCORRIDOS NO EXERCICIO ADOTADAS

« Utilizagao do Sistema Integrado de Administragao Financeira ~ As normas legais que dao origem as informagdes contabeis,

do Governo Federal (Siafi) como repositério de informagdes financeiras e orgamentarias sao as seqguintes: Lei 4.320/64,
que servirao de base de dados para a implantagao do Decreto-Lei 200/67, Decreto 93.872/86, Lei 10.180/01 e Lei
Sistema de Informacao de Custos da Justica do Trabalho, Complementar 101/00. Ja os aspectos técnicos relacionados a
com distingao da despesa publica por instancias e objetos de  essas informagoes sao as Normas Brasileiras de Contabilidade
custos; Aplicadas ao Setor Publico, emitidas pelo Conselho Federal de

Contabilidade (CFC), o Manual de Contabilidade Aplicada ao
Setor Publico (82 edigao), as instrugdes constantes no Manual
Siafi e as orientagdes repassadas pelo Conselho Superior da
Justica do Trabalho.

Racionalizagao dos controles de passivo de pessoal da
Justi¢a do Trabalho, simplificando, assim, a tabela de
Inscrigoes Genéricas que identificavam tais passivos.

Financeiras e Contdbeis

AVALIAGAO DOS CUSTOS =
OPERACIONAIS, RESULTADOS
FINANCEIROS E NAO FINANCEIROS

Os custos operacionais do TRT-12 sao compostos em sua
maioria por salarios de magistrados e servidores, ativos e
inativos. Enquanto a remuneragao de pessoal ativo aumentou
em aproximadamente 4%, o gasto com aposentadorias

saltou em torno de 11%, reflexo da aprovagao da Emenda
Constitucional n°® 103/2019 (Reforma da Previdéncia).
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-2 INFORMACOES ACERCA DO SETOR DE CONTABILIDADE

>

.E O Setor de Contabilidade do TRT-12 € vinculado a Coordenadoria . Elaboragso de informagdes para compor o Relatério de

g de Orgamento e Finangas, subordinada, por sua vez, a Gestao, de acordo com as instrugdes emanadas pelo TCU;
U Direcao-Geral.

\) L } _ Atualmente o Setor de Contabilidade é composto por apenas
g As atribuigoes do Setor sao as seguintes: um servidor, Jorge Luiz dos Santos Cruz, Analista Judiciario
S _ . _ . ~

Y + Contabilizagao das despesas com pessoal, custeio e capital 165(8)2325:23(1; r(;c;?(;ca:jt:lIftidfég;gzezxdeéc:]e3ad1;uggf:r:§;de
e por meio do Sistema Integrado de Administragao Financeira r PC T :

C o de 2019. Anteriormente o cargo era exercido pela servidora
S do Governo Federal (Siafi); . . RN L

< Liliane Leite Destri, Técnico Judiciario, que se aposentou em
iy + Conferéncia dos materiais de consumo e permanente do 11/09/2019, mediante Ato da Presidéncia 330/2019.

almoxarifado, conciliando os registros constantes no Servigo
de Material e Patrimonio (Semap) e Siafi;

+ Registro e atualizagao das conformidades contabeis e dos
operadores do Siafi;

« Pagamento de honorarios periciais;

+ Elaboragao e encaminhamento de declaragdes acessorias
a Previdéncia Social referente aos servigos prestados por
peritos e servidores comissionados do TRT-12;

+ Elaboragao anual da Declaragao do Imposto de Renda
Retido na Fonte, de acordo com a legislacao vigente, para
encaminhamento a Receita Federal do Brasil;

+ Elaboragao e publicagao de informagdes orgamentarias e
financeiras mensais para cumprimento da Resolugao CNJ
102/2009;

Relatério de Gestao 2019 195



. PALAVRA DA 5 : 5 RESULTADOS E DEMONSTRAGOES
SUMARIO DRSO VISAO GERAL ESTRATEGIA GESTAO DE RISCOS LSRRG CONTABELS & -

AUDITORIAS DOS ORGAOS DE CONTROLE PUBLICO

Os orgaos de controle interno apontaram para as determinagdes
contidas no acordao 2.859/2013, do Plenario do TCU, que trata
das medidas necessarias a revisao dos contratos firmados

com empresas beneficiadas pelo Plano Brasil Maior. Tal

Plano desonerou a folha de pagamento de setores especificos
da economia, por meio da mudanga da base de calculo da
contribuigao previdenciaria, nos termos do art. 7° da Lei
12.546/11 e do art. 2° do Decreto 7.828/2012. Diante de tal fato,
foi designado grupo de trabalho para cumprimento do acérdao.
No ano de 2019, ainda havia expediente sobre o0 assunto em vias
de ser concluido.

INFORMACOES ORCAI\/\ENTARIAS,
Financeiras e Contdbeis

PUBLICAGAO DAS DEMONSTRAGOES CONTABEIS

Os demonstrativos financeiros, orcamentarios e contabeis
podem ser encontrados na pagina do TRT-12 na internet.

Acesse aqui.
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