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Macrodiretrizes 2021: Reconstrugéo principiolégica e alinhamento constitucional do

direito e do processo do trabalho em tempos de Pandemia Covid-19.

Tema Central 2021: Direito e Processo do Trabalho na Pandemia Covid-19 - Reflexos

e Perspectivas.

1 Apresentacgao

O ano de 2020 se apresentou como um enorme desafio em termos de direito do trabalho
e efetivacdo da jurisdigao trabalhista, bem como em termos de questdes constitucionais
e ética, em face do surgimento e necessidade de enfrentamento pelas pessoas,

autoridades e instituigbes em geral da pandemia Covid-19.

A situagdo de emergéncia de saude publica decorrente do coronavirus foi
expressamente reconhecida no artigo 1° da Lei n. 13. 979, de 6 de fevereiro de 2020,
bem como decretado o estado de calamidade publica no Brasil por meio do Decreto

Legislativo 6, de 20 de margo de 2020, editado pelo Congresso Nacional brasileiro.

Para o enfrentamento da crise sanitaria e econémica que assolou o Pais, foram
editadas e promulgadas uma série de medidas provisorias e legislagdo especifica,
notadamente no campo trabalhista, visando a flexibilizagdo das normas trabalhistas
regulares com intuito de preservar os postos de trabalho e capacidade financeira dos

trabalhadores e das empresas.

A extensdo e complexidade da regulagcdo fez alguns doutrinadores atribuirem ao
conjunto das normas a denominacao de direito emergencial do trabalho.

O direito emergencial do trabalho, na pratica, consubstancia-se num conjunto de
normas que impde grave derrogagao das normas protecionistas trabalhistas, em muitos
casos independentemente de negociagéo coletiva de trabalho, com o intuito de mitigar
os impactos da pandemia na economia e, por consequéncia, no contrato de trabalho.

Também no ano de 2020 a realidade exigiu dos magistrados o conhecimento e estudo
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da legislacdo emergencial, sua interpretacdo e verificagdo com relacdo a sua

aplicabilidade nas relagdes trabalhistas.

Com a extensao da pandemia para o ano de 2021 e, ainda, os desdobramentos do pés-
pandemia, ha a necessidade de analise e reflexao pelos juizes, ndo apenas em fungao
de sua hermenéutica, conforme o maximo possivel dos ditames constitucionais, mas na
sua operacionalizagédo sob o viés protetivo jus laboral e ético e as consequéncias e os
desdobramentos nos eventos que sucedem o pico da pandemia, no momento da

retomada das atividades normais, ou seja, no inicio do pds-pandemia.

O tema - direito emergencial do trabalho e as relagdes de trabalho - sera um dos
pilares da formag¢ao dos magistrados catarinenses para o ano de 2021, a ser tratado no
ambito da Escola Judicial do Tribunal Regional do Trabalho da 122 Regiao - EJUD 12.

A emergéncia da pandemia COVID-19 trouxe igualmente grande impacto na atividade-
fim do Judiciario (com ajuizamento de agdes especificas sobre este pano de fundo),
bem como na sua atividade-meio, seja na gestdo dos processos (administragcao
judiciaria), seja nas suas fung¢des administrativas propriamente ditas (recursos

humanos, materiais etc).

Alguns desses efeitos perduram no tempo, ndo sé em razdo da permanéncia da
situacado sanitaria, mas também, e principalmente, pela percepcao das mudancas

necessarias na relagao das pessoas com a instituigdo judiciaria.

No periodo destaca-se a publicacdo da Resolucido n. 314, de 20 de abril de 2020, do
Conselho Nacional de Justica, que determinou o prosseguimento na tramitagdo dos
processos que tramitam pelo meio eletrbnico e regulou - com isso acelerando a
inovacéao digital no ambito processual - a pratica de atos e a realizagcdo de audiéncias
e sessdes por meio de videoconferéncia. Seguiu-se a Resolugédo n. 314 uma série de

outras resolugdes e atos que culminaram com a introdu¢éo do Juizo 100% Digital.

De fato, o avancgo tecnolégico no ambito do Poder Judiciario permitiu a introducéo pelo
Conselho Nacional de Justiga do Juizo 100% Digital, por meio da edigdo da Resolug¢ao
n. 345, de 9 de outubro de 2020, a qual, em especifico, foi estendida no dmbito do

Tribunal Regional do Trabalho da 122 Regiéo para as unidades judiciarias de 1° Grau
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e Centros de Conciliagdo CEJUSC a integralidade dos feitos, conforme Portaria
Conjunta SEAP/GVP/SECOR n. 21, de 27 de janeiro de 2021.

O processo de transformagédo digital exige, n&o apenas a familiarizagdo dos
magistrados com o arcaboucgo juridico e técnico envolvido na progressiva revolugao
cibernética do processo e do Poder Judiciario, mas também sua preparacao para que
logre resolver, de forma ética e justa, os conflitos que se lhe apresentam nessa via
inovadora, sendo esse o segundo pilar de formag&o que sera objeto da atividade da
EJUD 12 para o ano de 2021.

Por derradeiro, ndo se pode olvidar que a pandemia afetou em si o préprio modo da
prestacéo de servigos no ambito das relagdes de trabalho. A tendéncia de explosao do
novo proletariado digital se viu levada ao extremo durante a pandemia com a
disseminacao do teletrabalho e do trabalho por aplicativos como alternativa de
prosseguimento da prestacédo de servigos em tempos de pandemia. Dessa forma, &
preciso refletir sobre as novas formas de trabalho e a questdo da necessidade do
desenvolvimento sustentavel do capitalismo informacional e do meio ambiente seguro

do trabalho e recolocar a questdo do desenvolvimento ético.

Ressalta-se que os impactos da disseminacdo de uma forma de prestagao de trabalho
que se tem revelado precarizada, inclusive no mercado de trabalho, demandam o
estudo e a reflexdo detalhada pelos magistrados trabalhistas, visando a extensao, no
maximo, do principio da protegao social a hermenéutica das regulamentagdes dessas
atividades. Portanto, ndo s6 a perquiricdo dos reflexos desse momento histérico no
direito e no processo laboral mostra-se vital para a magistratura trabalhista, assim como
cabe a essa identificar as perspectivas do mundo pds-pandemia, encontrando solugoes
que permitam manter a esséncia principioldgica desses ramos do conhecimento, ja que
fragil o equilibrio das relagdes de trabalho, mormente no novo contexto social impactado

por este virus avassalador.

Sera importante para o escopo da EJUD 12 a contribui¢ao intelectual dos proprios
magistrados catarinenses, no plano tedrico, processual e procedimental, que devera
contar com o aporte tedrico de professores e pesquisadores afetos aos temas a serem

tratados.



Por fim, integra o planejamento desse ano - e em consonancia com o restante dos
estudos a serem realizados - 0 estudo sobre os novos Objetivos do Desenvolvimento
Sustentavel (ODS) elaborados pela Organizagdo das Nagdes Unidas (ONU), em
2015, para cumprir a Agenda 2030 na dimensdo da sustentabilidade social e

administrativa.

Como ocorre todo ano - sera reservado um espaco adequado para outras questoes
transversais obrigatorias, tais como a conciliagdo, o meio ambiente do trabalho e os
programas de estimulo ao trabalho seguro e a erradicagéo do trabalho infantil. As
diretrizes gerais para o exercicio de 2019 constam do presente documento, que, para
sua elaboragao foram considerados as normas e os conteudos dos programas de
formacéo editados pela Escola Nacional da Magistratura do Trabalho (ENAMAT), bem
como as demandas e os resultados de avaliagcbes fornecidos pelos proprios
magistrados nos ultimos anos, cuja sistematizacao e tabulagao esta Escola Judicial vem

aperfeicoando cada vez mais.

2 Macrodiretrizes

Em 2021, a Escola Judicial do TRT da 122 Regidao dara continuidade a diretriz
metodoldgica definida nos anos anteriores, baseada em duas premissas: primeiro, o
reconhecimento e o respeito aos diversos pontos de vista existentes em relagao a cada
tema estudado no ambito da Escola, bem como a liberdade de argumentagao do
magistrado em defesa de seu ponto de vista; segundo, a premissa de que toda a
interpretacdo do direito deve estar em consonancia com as normas e valores
consignados na Constituicdo da Republica, visando dar efetividade a tais normas e
valores. Serao consideradas metodologias ativas privilegiando a participagao efetiva do

magistrado na construgdo do conhecimento.

2.1 A Macrodiretriz fixada para o ano de 2021: Reconstrugao principiolégica e
alinhamento constitucional do direito e do processo do trabalho em tempos

de pandemia Covid-19.

As atividades da EJUD 12 serdo permeadas pelas macrodiretrizes, a saber, a
reconstrugao principiolégica do direito e do processo do trabalho, que se véem
ou fragilizados ou alterados pelos efeitos da pandemia Covid-19 e de seu
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combate na vida das pessoas e na Jurisdicao.

A ideia é sempre o resgate da matriz social e protetiva do direito do trabalho e a
sua aplicagdo humanizada e ética, com enfoque para assegurar o cumprimento
das diretrizes constitucionais insculpidas no artigo 7° e, em matéria processual,
também no 5° mesmo em se tratando o primeiro de direito do trabalho

emergencial surgido para o combate da pandemia Covid-19.

Com relagao ao processo, € de relevo que a construgao de um Judiciario digital
possua sempre como norte o due process of law, além da garantia dos direitos
fundamentais e humanos de todas as geragdes para os membros da sociedade
brasileira - sendo que 0 enorme avango tecnoldgico ocorrido nessa area nao

prescinde da adequacéao constitucional de procedimentos e posturas.

A mesma visdo ética e comprometida com os principios constitucionais deve
nortear o estudo das novas formas de trabalho que surgiram ou ficaram mais
em evidéncia no periodo da pandemia, visando ao resgate, como ja dito

anteriormente, dos valores protetivos e sociais do direito do trabalho.

Por derradeiro, ressalta-se que a macrodiretriz estd de acordo, de uma forma
geral, com a ideia de capitalismo sustentavel, a qual perpassa por condi¢des
dignas de trabalho, e que também é preconizada pela Organizagdo das Nacgdes
Unidas, em seus Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel que serédo objeto
de aprofundamento em atividade da Escola Judicial.

2.2 Tema central: Direito e Processo do Trabalho na Pandemia Covid-19 -

Reflexos e Perspectivas

Em 2021, a EJUD12 dedicar-se-a, dentre outras, as questdes que se configuram
em Direito e Processo do Trabalho na Pandemia Covid-19 - Reflexos e

Perspectivas.

O desenvolvimento do tema central sustenta-se no estudo do tripé: direito
emergencial do trabalho, juizo 100% digital e novas relagbes de trabalho em

época de combate a pandemia Covid-19.



Ao tema central agrega-se o estudo sobre a aplicagdo dos novos Objetivos de

Desenvolvimento Sustentavel - ODS que visa ao desenvolvimento econdmico e

social sustentavel inclusive no ambito do Poder Judiciario.

O plano se desenvolvera por meio da realizacdo de moédulos de formacéao

continuada, nos quais serao inseridas metodologias ativas para aperfeicoamento

dos magistrados, que se realizardo por videoconferéncia ou presencialmente,

além de oferecimento de cursos na modalidade a distancia.

Os moédulos de formagao continuada acontecerdo nos seguintes periodos:

MODULOS E VIII ENCONTRO INSTITUCIONAL

PERIODO E CARGA HORARIA

1° Modulo Telepresencial (abertura do ano letivo)

11 e 12 de margo

(9 horas e 30 minutos)

2° Médulo Telepresencial

19 a 21 de maio (16 horas)

VIII Encontro Institucional ¢ 6* edigdo dos Debates

Institucionais (parte 2) - Modalidade presencial

18 a 20 de agosto (16 horas)

Modulo Presencial (encerramento das atividades do

ano)

20 a 22 de outubro (16 horas)

Além disso, havera modulos regionais no més de setembro, em datas a serem definidas

pelas Regides Socioeconbmicas da EJUD12 que, em consonancia com suas

necessidades e possibilidades, realizardo eventos presenciais ou virtuais.




3 Responsabilidade

A responsabilidade direta pela elaboragao, execu¢do e acompanhamento deste plano
€ da Escola Judicial do TRT da 122 Regido, por meio da sua Diregdo, da sua

Coordenacéao Técnico-Cientifica, do seu Conselho Pedagdgico e da sua Secretaria.

4 Objetivos

4.1 Geral

Organizar e promover a realizagao de eventos formativos em que se privilegie o papel
da Escola na oferta de conhecimentos tedrico-praticos voltados para a reflexdo
epistemoldgica e empirica sobre o direito e processo do trabalho em tempos de
pandemia Covid-19 e seu combate, com seus reflexos e perspectivas, alicergando,
principalmente, o estudo, no tripé direito emergencial do trabalho/juizo 100%
digital/novas relagbes de trabalho em época de pandemia Covid-19, além de
proporcionar o estudo dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel - ODS. O escopo
€ de estudar tais temas a luz da reconstrugcdo principiolégica e alinhamento

constitucional do direito e do processo do trabalho em tempos de pandemia Covid-19.

4.2 Especificos

. Proporcionar aos magistrados uma formagdo profissional tecnicamente
adequada, eticamente humanizada, voltada para a defesa dos principios do
direito e do processo do trabalho, com intuito de assegurar o cumprimento das
diretrizes constitucionais em matéria social e do proprio Estado Democratico de
Direito, com destaque para a formacdo, hermenéutica, analise e aplicacao
constitucionalizada do direito emergencial do trabalho produzido em tempos de
pandemia Covid-19; da implantacao, procedimentos e processos relacionados a
juizo 100% digital e da acelerac&o do ingresso, de uma forma geral, do Poder
Judiciario na Era Digital, e de novas relagdes de trabalho que apareceram, ou
restaram mais evidentes, em funcdo da pandemia, seu combate e

caracteristicas;

. Promover uma formagdo comprometida com a solugéo justa dos conflitos no

ambito da competéncia trabalhista, com énfase nos conhecimentos tedrico-
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praticos aprofundados para o exercicio da funcdo e sua insercao na realidade

nacional e catarinense;

. Promover de forma complementar a educacéo dos servidores, sua formacgao e
aptidao técnico cientifica, para enfrentar as transformacdes que se operam no
direito e no processo do trabalho, nesse momento intensificadas pela publicacéo
do direito emergencial trabalhista, a aceleragdo do ingresso do Poder Judiciario
na Era Digital e o surgimento ou recrudescimento de novas relagdes de trabalho,
adotados no curso do combate a pandemia COVID-19.

5 Justificativa

Em 30 de janeiro de 2020, apds o parecer emitido pelo Comité de Emergéncias em
face dos riscos do evento nascido em Wuhan (WHO, 2020a), a Organizagao Mundial
de Saude — OMS declarou que o surto do novo coronavirus € uma Emergéncia de
Saude Publica de Importancia Internacional (ESPII), mais alto nivel de alerta da
Organizagao, conforme previsto no artigo 12 do Regulamento Sanitario Internacional,

promulgado no Brasil pelo Decreto n°® 10.212, de 30 de janeiro de 2020.

A ESPII é considerada, nos termos do artigo 1° do Regulamento Sanitario internacional
(RSI), um evento extraordinario determinado por estar “constituindo um risco para a
saude publica para outros Estados, devido a propagacéao internacional de doenga” e

“potencialmente exigindo uma resposta internacional coordenada”.

Em 11 de marco de 2020, a COVID-19 foi caracterizada pela OMS como pandemia, o
que se refere a distribuicao geografica de uma doenca

(https://agenciabrasil.ebc.com.br/saude/noticia/2020-03/coronavirus-saiba-o-que-e-uma-

pandemia, consultado em 1°-2-2021).

Nos dizeres do diretor geral da OMS, Tedros Adhanon, “a OMS tem tratado da
disseminacao [do COVID-19] em uma escala de tempo muito curta, e estamos muito
preocupados com o0s niveis alarmantes de contaminacao e, também, de falta de acao

[dos governos]" (https://agenciabrasil.ebc.com.br/saude/noticia/2020-03/coronavirus-saiba-o-

que-e-uma-pandemia, consultado em 1°-2-2021).
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Foram confirmados no mundo 94.963.847 casos de COVID-19 (496.206 novos em
relagdo ao dia anterior) e 2.050.857 mortes (12.933 novas em relagédo ao dia anterior)
até 20 de janeiro de 2021 (https://www.paho.org/pt/covid19 consultado em 1°-2-2021).

Conforme as orientagbes da Organizacao Pan-Americana da Saude e OMS, as
principais medidas sanitarias para combate a pandemia implicam restricdo de
circulagcdo de pessoas, isolamento e quarentena, testagem de doentes, uso de

mascaras, higienizagao de ambientes e maos, dentre outras.

Nas palavras da professora Isabel Cristina de Moura Carvalho:

“‘Anunciada pelos cientistas, antecipada pelo cinema mas ignorada como
realidade provavel pela maioria dos governos e populacdes, a pandemia chegou,
tornando-se um acontecimento de dificil contestacdo. Um de seus principais
impactos foi abrir um intervalo incomum no tempo ordinario, e langar, através de
uma fenda abrupta, enormes contingentes populacionais numa grande pausa. E
como se, de um instante a outro, passassemos a viver numa espécie de lado
avesso do mundo, onde os sinais se invertem. O afastamento passou a ser a
medida de seguranga, o préximo, mesmo intimo, deve permanecer distante. O
espaco virtual se apresentou como um dos poucos refugios seguros. O proprio
corpo se tornou fonte e objeto de contaminagdo. Gestos espontadneos de auto
contato tém que ser reprogramados. Os espacgos publicos se transformaram em
zonas de alto risco e o confinamento, obrigatorio. As analises politicas e os
pronunciamentos a nagdo deram voz a epidemiologistas, infectologistas,
bidlogos e matematicos. Num mundo de grande mobilidade, deslocamentos
foram impedidos e muitos ficaram onde estavam. Para diminuir a velocidade do
contagio a Terra parou. “ (CARVALHO, Isabel Cristina. “El La Nave Va: Felini,
pandemia e a vida nua”. IN: CASTRO, Daniel, DAL SENO, Danillo e
POCHMANN, Marcio (Org). Capitalismo e a Covid-19. Sdo Paulo: 2020.1 v.
ISBN 978-65-00-02193-6)

A fim de enfrentar a situagdo da emergéncia de saude publica de importancia
internacional decorrente do coronavirus, responsavel pelo surto de 2019, o Congresso
Nacional brasileiro promulgou a Lei n. 13.979, de 6 de fevereiro de 2020, na qual lista

as medidas que poderiam ser adotadas tanto pelo Ministro da Saude quanto pelo gestor
12



local, dentre as quais a quarentena, bem como a responsabilidade dos que se recusam

ao cumprimento das ordens sanitarias.

A situagdo de emergéncia de saude publica decorrente do coronavirus foi
expressamente reconhecida no artigo 1° da Lei n. 13979/2020. Também foi decretado
o estado de calamidade publica no Brasil pelo Congresso Nacional por meio do Decreto

Legislativo n. 6, de 20 de margo de 2020.

Em Santa Catarina, o Governador do Estado decretou estado de emergéncia em face
do coronavirus em todo o territorio catarinense por meio do Decreto n. 515, de 17 de
mar¢o de 2020, determinando a quarentena pelo periodo de 7 (sete) dias, a contar de
17 de margo de 2020, prorrogada pelo Decreto n. 535, de 30 de margo de 2020, que

sofreu diversas atualizacoes.

Ante o estado de calamidade publica, foram editados diversos atos normativos para
criar um regime juridico emergencial e transitério no periodo de pandemia com varias
normas de protecao social (Lei n. 13.982, de 2 de abril de 2020) e de regulagao das
atividades privadas (Lei n. 14.010, de 10 de junho de 2020) e laborais (Lei n. 14.020,
de 06 de julho de 2020)

Particularmente no plano das relacbes de trabalho — e de acordo com a ordem
cronoldgica dos acontecimentos - 0 Governo Federal editou a Medida Proviséria n. 927,
de 22 de margo de 2020, que, conforme consta no seu artigo 1°, visou estabelecer
alternativas trabalhistas para o enfrentamento do estado de calamidade publica e de
emergéncia de saude publica de importancia internacional decorrente do coronavirus —
Covid-19. O intuito foi de preservar postos de trabalho e a competéncia econémica dos

trabalhadores e das empresas.

As alternativas propostas pela MP n. 927/2020 e elencadas no artigo 3° eram : a)
teletrabalho; b) antecipagao de férias individuais; ¢) a concessao de férias coletivas; d)
o aproveitamento e antecipagao de feriados; e€) banco de horas; f) a suspenséo de
exigéncias administrativas em seguranga e saude no trabalho; g) o direcionamento do

trabalhador para a qualificagdo e f) o recolhimento diferido do FGTS.

Igualmente publicada a Medida Proviséria n. 936, de 1° de abril de 2020, instituiu o
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Programa Emergencial de Manutencdo do Emprego e da Renda, dispondo sobre
medidas trabalhistas complementares para enfrentamento do estado de calamidade
publica, na qual foi prevista a redug¢ao da jornada, a suspensédo do contrato de trabalho
e a estabilidade provisoria para os que fizerem jus ao Beneficio Emergencial de

Preservagao do Emprego e da Renda.

Na sequéncia, foi editada a Medidas Proviséria n. 944, de 3 de abril de 2020, instituindo
o Programa Emergencial de Suporte a Empregos, destinado a realizagdo de operagdes
de crédito com empresarios, sociedades empresarias e sociedades cooperativas,
excetuadas as sociedades de crédito, com a finalidade de pagamento de folha salarial
de seus empregados e deu outras providéncias, e a MP n. 945, de 4 de abril de 2020,
que dispbs sobre medidas temporarias em resposta a pandemia decorrente da Covid-

19 no &mbito do setor portuario e sobre a cessao de patios sob administracdo militar.

Foram publicadas também a MP n. 946, em 7 de abril de 2020, a qual extinguiu o PIS
e autorizou o saque emergencial do FGTS, e a MP n. 984, de 18 de junho de 2020, que
dispbs, entre outras questdes, sobre o contrato de trabalho do atleta profissional. A Lei
n. 14.010 foi publicada em 10 de junho de 2020 estabelecendo o Regime Juridico
Emergencial e Transitério das relagbes juridicas de direito privado em razdo da
pandemia da Covid-19, prevendo, dentre outras disposicdes, a suspensao do prazo

prescricional nas relacdes privadas.

Ressalta-se que a MP n. 927, de 22 de margo de 2020, n&o foi convertida em lei e sua
validade se estendeu apenas até 19 de julho de 2020. Mas, em 6 de julho de 2020, a
MP n. 936 foi transformada na Lei n. 14.020, que basicamente autoriza a redugao de
jornadas e de salarios e a suspensao dos contratos enquanto durar o estado de
calamidade publica, valido até 31 de dezembro de 2020 em face da pandemia. As MPs
ns. 944 e 945/ 2020 foram convertidas nas Leis ns. 14.043, de 19 de agosto de 2020,
e 14.047, de 24 de agosto de 2020. As demais MPs ainda estdo em vigor.

A extensdo e a complexidade da regulagdo fez alguns doutrinadores atribuirem ao
conjunto das normas a denominagcdo de direito emergencial do trabalho. A
nomenclatura é utilizada, dentre outros, por Marco Aurélio Serau, Rodrigo Trindade e
Cesar Pristch, Gracoiama Saliba e Bernardo Cangado Melo (TRINDADE, Rodrigo, e

PRITSCH. Direito Emergencial do Trabalho. Sdo Paulo, LTR, 2020; SALIBA, Graciane
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e FRANCO, Bernardo Cangado Melo. Direito Emergencial do Trabalho em Tempos de
Pandemia Covid 19. Pinhais, Editora Solve, 2020; SERAU JUNIOR, Marco Aurélio,
Como voltar a normalidade contratual no Direito do  Trabalho?
https://www.conjur.com.br/2020-mai-27/direito-civil-atual-voltar-normalidade-

contratual-direito-trabalho, consultado em 1° de fevereiro de 2021).

Nos dizeres de Marco Aurélio Serau Junior, “ndo exatamente um ramo novo dentro do
Direito ou do Direito do Trabalho, mas mais exatamente um fendmeno normativo
temporal, consistente na edicdo de profusa legislacéo transitoria, necessaria e
suficiente a adequacdao do ordenamento juridico, sobretudo no que concerne as
relagdes contratuais de trabalho, enquanto perduram e sao relevantes as medidas de
isolamento social e paralisacdo de atividades econémicas” (SERAU JUNIOR, Marco
Aurélio. Como voltar a normalidade contratual no Direito do Trabalho?

ttps://www.conjur.com.br/2020-mai-27/direito-civil-atual-voltar-normalidade-contratual-

direito-trabalho, consultado em 1° de fevereiro de 2021.)

De fato, o direito emergencial do trabalho, na pratica consubstancia-se num conjunto
de normas que impde grave derrogacao das normas protecionistas trabalhistas, em
muitos casos independentemente de negociagao coletiva de trabalho, com o intuito de
mitigar os impactos da pandemia na economia, e, por consequéncia, no contrato de
trabalho. Dessa forma, o direito emergencial do trabalho termina por ir além da mera
flexibilizagao, pois muitos institutos se alicergam na negociagéao individual como solugao

para o atendimento da situacdo emergencial.

E de se salientar que, antes do advento da pandemia, havia criticas & adocdo da
prevaléncia da flexibilizagao trabalhista pela via coletiva negociada realizada pela Lei n.
13.467/2017, pois esse padrdo normativo “inviabiliza a materializagdo do potencial
civilizatorio da negociagdo coletiva de atuar como veiculo de aperfeicoamento de vida
e de trabalho das pessoas humanas trabalhadoras e como mecanismo para elevacao
das condi¢des de pactuacéo da forga de trabalho no sistema econdmico capitalista” (
DELGADO, Mauricio Godinho e DELGADO, Gabriela Neves. A Reforma Trabalhista no
Brasil. Sdo Paulo, LTR, 2017 p. 255).

A derrogagao da legislagao pela via de acordo individual traz a total precarizagao da

posicdo do empregado no ambito da relagao de trabalho no momento da pandemia. Por
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outro lado, restaram revistos importantes marcos protetivos como o da restricdo a
dispensa em massa. A dimensao dessa derrogacao gera questionamentos no tocante
a sua validade e alcance, em face do teor protecionista do direito do trabalho, insculpido
no artigo 7° Constitucional.

Nos dizeres de Marco Aurélio Serau Junior, “apesar da incerteza quanto ao cenario
econdmico futuro, (...) o Direito do Trabalho ndo podera admitir, pura e simplesmente,
opgdes normativas que sejam tendentes a precarizagdo e a desprotegédo, devendo
buscar o retorno a normalidade contratual trabalhista, sobretudo em um modelo que dé
conta das finalidades constitucionais protetivas.” (SERAU JUNIOR, Marco Aurélio.

Como voltar a normalidade contratual no Direito do Trabalho?
https://www.conjur.com.br/2020-mai-27/direito-civil-atual-voltar-normalidade-

contratual-direito-trabalho, Consultado em 1° de fevereiro de 2021)

Além disso, o teor em si das normas introduz alteragdes em regras, praticas e politicas
ha muito pacificadas no normativo trabalhista, inclusive na jurisprudéncia, demandando
estudo, ndo s6 no sentido de se entender seu escopo e operacionalizagdo, como
também visando mitigar os efeitos deletérios sobre as relagbes de trabalho. O teor e
impacto do direito emergencial do trabalho importam em analise e reflexdo por parte
dos magistrados, ndo apenas no que tange a sua interpretagcdo conforme o maximo
possivel dos ditames constitucionais, mas na sua operacionalizagao sob o viés protetivo
jus laboral e ético, que tem que ser resgatado mesmo no combate a pandemia, e as
consequéncias e desdobramentos nos eventos que sucedem o pico da pandemia, no

momento da retomada das atividades normais, ou seja, no inicio do pés-pandemia.

A emergéncia da pandemia Covid-19 e a necessidade de seu combate trouxe
igualmente grande impacto na atividade-fim do Judiciario (com ajuizamento de agdes
especificas sobre este pano de fundo), bem como na sua atividade-meio, seja na gestao
dos processos (administragdo judiciaria), seja nas suas fungbes administrativas
propriamente ditas (recursos humanos, materiais etc). Tudo isso gerou a necessidade
de mudanca de procedimentos cotidianos tanto profissionais quanto pessoais de cada
um dos envolvidos. Alguns desses efeitos perduram no tempo ndo s6 em razéo da
permanéncia da situacao sanitaria, mas também, e principalmente, pela percepgao das

mudangas necessarias na relacao das pessoas com a instituigao judiciaria.
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Portanto, o impacto ndo € apenas temporario sobre o regime transitério normativo
decorrente da Covid-19 (que possui impacto em milhares de agdes), mas também nas
relagbes permanentes tanto do ponto de vista dos jurisdicionados e seus
representantes, como também dos magistrados, servidores, advogados e demais

agentes envolvidos.

Com efeito, o Conselho Nacional de Justi¢a editou a Resolugao n. 313, em 19 de marcgo
de 2020, a qual dispde o regime de Plantdo Extraordinario, no ambito do Poder
Judiciario Nacional, para uniformizar o funcionamento dos servigos judiciarios e garantir
0 acesso a justica neste periodo emergencial, com o objetivo de prevenir o contagio

pela Covid-19.

Nessa primeira Resolugao, o Conselho Nacional de Justica determinou a suspenséao
de prazos processuais e do trabalho presencial, o estabelecimento do regime de plantao
e disp0s que os Tribunais poderiam disciplinar o trabalho remoto de magistrados,
servidores e colaboradores para realizagao de expedientes internos, como elaboragao
de decisdes e sentencgas, minutas, sessodes virtuais e atividades administrativas, dentre

outras providéncias.

Na Resolugao n. 314, de 20 de abril de 2020, o Conselho Nacional de Justica foi além,
determinando a retomada dos prazos nos processos que tramitam no meio eletrénico
e regulamentando a pratica de atos e a realizagdo de audiéncias e sessdes por meio

de videoconferéncia.

A Resolucao n. 317, de 30 de abril de 2020, por sua vez, disciplinou a realizagao de
pericias em meios eletrdbnicos ou virtuais para os processos de beneficios ou

assistenciais.

Importante decisédo foi a dada pelo Conselho Nacional de Justica - CNJ do dia 10-6-
2020 no Pedido de Providéncias n. 0003406-58.2020.2.00.0000, no qual restou
rejeitado o pedido de suspensao automatica de audiéncia por videoconferéncia ou
julgamento de sessao virtual por mera manifestacdo do advogado de uma das partes,
quando ausente a anuéncia da parte adversa, interpretando de forma restritiva o artigo
3°, § 2°, da Resolugao CNJ n° 314/2020.
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A situacao da pandemia, aliada as alteracdes na tramitacdo dos processos, audiéncias
e sessoes, resultaram num avango tecnolégico sem precedentes nos Tribunais e
Juizos de Primeiro Grau, sendo que os atos que eram praticados antes na via

presencial passaram a realizar-se pelo meio remoto ou por teleconferéncia.

Também o Ato GCGJT 11/2020 veio disciplinar a uniformizacdo dos procedimentos
para registro e armazenamento das audiéncias em audio e video no primeiro e segundo
graus da Justica do Trabalho, em face da realidade da pandemia Covid-19,

determinando que os atos processuais se realizassem dessa forma.

E de se salientar que existia previsdo na legislacdo processual da realizacdo de atos
processuais eletronicos, inclusive audiéncias, a exemplo do previsto nos artigos 263,
§3°, c/c artigos 383 e 453 do CPC, porém o incremento na utilizacdo dessa via se deu
em face das restricbes de atividades presenciais impostas pela pandemia e com o
escopo de viabilizar o prosseguimento das atividades jurisdicionais em momento de

calamidade publica.

O avancgo tecnoldégico no ambito do Poder Judiciario permitiu a introdugao pelo
Conselho Nacional de Justica do Juizo 100% Digital, por meio da edigdo da Resolug¢ao
n. 345, de 9 de outubro de 2020, que, em especifico, foi estendida no ambito do Tribunal
Regional do Trabalho da 122 Regiao para as unidades judiciarias de 1° Grau e Centros
de Conciliagdo CEJUSC a integralidade dos feitos, conforme Portaria Conjunta
SEAP/GVP/SECOR n. 21, de 27 de janeiro de 2021.

Como bem ressaltam Ingo Wolfgang Sarlet e Hermes Zaneti Junior “O reconhecimento
do regime excepcional n&o significa um lockdown do sistema de justica. Este regime
excepcional deve ser adequado as necessidades do caso. Os atos que puderem ser
praticados sem prejuizo da urgéncia e da concentragdo dos esforgos do sistema de
justica no combate a Covid-19 nao estdo vedados® (SARLET, Ingo Wolfgang e ZANETI
JUNIOR, Hermes. Direitos fundamentais em tempos de pandemia Il: estado de

calamidade e Justica. https://www.conjur.com.br/2020-abr-05/direitos-fundamentais-

direitos-fundamentais-tempos-pandemia-ii, consultado em 2 de fevereiro de 2021).

De fato, ndo se pode olvidar que a tecnologia consistiu no elemento chave para a

continuidade do funcionamento das instituicbes em tempos de Pandemia, e,
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principalmente, para a manutencao de relativa normalidade de seu funcionamento, com

a garantia da subsisténcia do Estado Democratico de Direito no periodo.

A introdugao das novas tecnologias trouxe avangos significativos no campo de processo
e do funcionamento administrativo das varas e tribunais, cuja operacionalizagdo e
desdobramentos ainda estdo em andamento e exigem reflexdo, notadamente sob a
otica do devido processo legal (due process of law) e em face da base principiolégica

constitucional.

Diversamente do direito do trabalho em si, ndo se vé tao fortemente a colisdo entre a
informatizagéo do processo e do Poder Judiciario e a garantia do devido processo legal,
0 que da a aceleragcdo das inovagdes trazidas pela pandemia a possibilidade de

continuidade nessa area.

E de salientar, como ressalta Euripedes Falcdo Vieira "A maneira de pensar, julgar e
os valores estabelecidos durante a modernidade industrial sofreram uma brusca
ruptura epistemoldgica a partir do momento da introdugao de novo signo. (...) o
computador, e o computador pessoal, particularmente, e com ele, a construgao do
ciberespaco-tempo e mais ainda do sistema de intercomunicagao - as redes ou teias
- provocaram a grande ruptura epistemoldgica representativa do modelo de
racionalidade dominante até os anos 70 do século XX” (VIEIRA, Euripedes Falcdo. A
Sociedade cibernética. Rio de Janeiro. Cad.EBAPE.BR, 2006, vol 4. ano 2.
http://www.scielo.br/scielo.php?script=sci arttext&pid=S1679-
39512006000200008, consultado em 2 de fevereiro de 2021)

O processo de transformacéao exige, ndo apenas a familiarizagdo dos magistrados com
o arcabouco juridico e técnico envolvido na progressiva revolugao digital do processo e
do Poder Judiciario, mas também sua preparagdo para que se consiga resolver, de
forma ética e justa, os conflitos que se lhe apresentam nessa via inovadora, sem perder

de vista os principios constitucionais, tanto procedimentais como de direito material.

Por fim, ndo se pode olvidar que a pandemia afetou em si o proprio modo da prestagao
de servicos no ambito das relagbes de trabalho. Como diagnosticado por Ricardo
Antunes antes da pandemia: “Ao contrario da eliminagdo completa do trabalho pelo

maquinario informacional-digital, estamos presenciando o advento e a expansao
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monumental do novo proletariado digital, cujos trabalhos, mais ou menos intermitentes,
mais ou menos constantes, ganharam novo impulso com as TICs, que conectam, pelos
celulares, as mais distintas modalidades de trabalho. Portanto, em vez do fim do
trabalho na era digital, estamos vivenciando o crescimento exponencial do novo
proletariado de servigos, uma variante global do que se pode denominar escravidao
digital em pleno século XXI ” (ANTUNES, Ricardo. O privilégio da servidao: o novo

proletariado de servigos na era digital. Sdo Paulo, Boitempo, 2018, p. 30)

Essa tendéncia de explosdo do novo proletariado digital se viu levada ao extremo
durante a pandemia com a disseminacao do teletrabalho e do trabalho por aplicativos
como alternativa de prosseguimento da prestagdo de servigos em tempos de pandemia.
Conforme Vitor Oliveira Pochmann, “O trabalho a distancia impde novidades até entao
desconhecidas em relagdo ao controle da jornada laboral, intensidade de esforgos e
repercussdes mais gerais relacionadas ao convivio doméstico e familiar. Um dos
aspectos ja identificado pelo Home Office € 0 uso excessivo de horas em atividades do
trabalho, contraindo o tempo disponivel para o livre arbitrio em relagédo a familia e em
outras possibilidades de convivéncia. Como o individuo ndo esta presente no local
tradicional de exercicio de trabalho, o controle da jornada desaparece, passando ser
constante demandado pelo teletrabalho e desconectado da relacao da remuneragao
com a produtividade “ (POCHMANN, Vitor Oliveira. Coronavirus e Tecnologia. IN:
CASTRO, Daniel, DAL SENO, Danillo e POCHMANN, Marcio (Org). Capitalismo e a
Covid-19. Sao Paulo: 2020.1 v. ISBN 978-65-00-02193-6).

Também pouco se sabe sobre os impactos do teletrabalho na saude fisica e mental dos
trabalhadores. Cerca de 13,3% das pessoas no Brasil encontravam-se ocupadas em
teletrabalno em maio de 2020, o equivalente a 8,7 milhdes de brasileiros

(https://agenciabrasil.ebc.com.br/economia/noticia/2020-07/em-maio-133-das-

pessoas-ocupadas-exerceram-teletrabalho, consultado em 2 de fevereiro de 2021).

Estudos iniciais apontam pela ocorréncia de agravamento de problemas de saude fisica
e mental nesse grupo, dentre os quais se cita a ansiedade, a sindrome do olho seco, o
estresse e a insénia

(https://ww2.trt2.jus.br/fileadmin/ejud/1.eventos/galeria e materiais/2020/WWebseminari

o Saude Mental e Teletrabalho/Os impactos do teletrabalho na saude mental

dos_trabalhadores.pdf, consultado em 2 de fevereiro de 2021).
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Outro fenbmeno que se verificou na pandemia foi o incremento das atividades
realizadas por trabalhadores de aplicativos. Mais do que nunca ficou evidente a
precarizagdo da condicdo desses trabalhadores. Para Maria Aparecida Bridi, “a
pandemia desmascara a condicdo dos trabalhadores que se encontram fora dos
estatutos de protegdo do trabalho, tais como os entregadores por aplicativos, que
durante a pandemia realizaram diversas greves e manifestagdes. Nesse sentido, os
entregadores, conforme analisa Galvao (2020, s.p.), estdo descobrindo na realidade da
crise sanitaria “a falacia do discurso do empreendedorismo e revelando para os demais
trabalhadores, mediante a visibilizacdo de suas condi¢cdes de trabalho, as ilusdes que
cercam um trabalho supostamente autébnomo e flexivel’. A suposta liberdade
professada pelos defensores dessas formas flexiveis de trabalho, segundo a autora,
consiste apenas em “aumentar a velocidade de suas corridas e de permanecer mais
tempo a disposi¢cao dos aplicativos para tentar melhorar seu ganho no final do dia”.

(BRIDI, Maria Aparecida. A pandemia Covid-19: crise e deterioracdo do mercado de

trabalho no Brasil . In: Revista Estudos Avangados. Sao Paulo, USP, 2020, volume 34,

n. 100, consultado no site: https://www.revistas.usp.br/eav/issue/view/11636 em 1-2-
2021)

O desafio que enfrenta a sociedade brasileira € o de inser¢cdo de nosso Pais na
economia informacional, porém, com a busca pela construcdo de formas de trabalho
dignas e que respeitem os valores sociais do trabalho e da livre iniciativa, com
minoracao do impacto da flexibilizacdo que resulta, como bem falou Ricardo Antunes,
em trabalhadores “sem emprego, sem seguridade social e sem nenhuma perspectiva
de futuro”. (ANTUNES, Ricardo.O privilégio da serviddo: o novo proletariado de servigos

na era digital. Sdo Paulo, Boitempo, 2018)

Os impactos da disseminacao de uma forma de prestacéo de trabalho cada vez mais
que se tem revelado precarizada, inclusive no mercado de trabalho, demandam o
estudo e reflexdo detalhada pelos magistrados trabalhistas, visando a extensao, no
maximo, do principio da protegao social a hermenéutica das regulamentagdes dessas

atividades.

E preciso refletir sobre as novas formas de trabalho e a questdo da necessidade do
desenvolvimento sustentavel do capitalismo informacional e do meio ambiente seguro

do trabalho, bem como recolocar a questdo do desenvolvimento ético.
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Nas palavras de Anthony B. Atkinson, “Substituir pessoas pela automagao hoje torna
mais provavel o fato de pessoas serem substituidas no futuro, conforme as empresas
ganhem experiéncia. A escolha do modo de producéo hoje afeta as escolhas abertas
para nos no futuro (...) Mas poderiamos ter seguido um caminho alternativo, no qual o
elemento do servico humano fosse enfatizado e a habilidade das pessoas fosse cada
vez mais desenvolvida. Temos de considerar, portanto, as implicagcdes das decisdes de
producdo atuais em relagdo a onde gostariamos de estar no futuro. Nesse caso, os
motivos da empresa, dando prioridade a interesses especificos de seus acionistas,
poderiam n&o estar alinhados com os interesses mais amplos da sociedade” (
ATKINSON, Anthony B. Desigualdade: o que pode ser feito? Sdo Paulo, Leya, 2015. p
152)

Essa discussao se torna mais evidente em época de pandemia da Covid-19, quando,
no momento em que a terra parou — para usar a expressao da professora Isabel Cristina
de Souza Carvalho — seguiu-se o de colocagdo em evidéncia das injusticas e

desigualdades sociais no mundo do trabalho.

Portanto, ndo sé a perquiricdo dos reflexos desse momento historico no direito e no
processo laboral mostra-se vital para a magistratura trabalhista, assim como cabe a
esta identificar as perspectivas do mundo pds-pandemia, encontrando solugcdes que
permitam manter a esséncia principioldgica desses ramos do conhecimento, ja que
fragil o equilibrio das relagdes de trabalho, mormente no novo contexto social impactado

por este virus avassalador.

E de registrar que integra o planejamento deste ano - e em consonancia com o restante
das atividades a serem realizadas - o estudo sobre os novos Objetivos do
Desenvolvimento Sustentavel (ODS) elaborados pela Organizagdo das Nacodes
Unidas (ONU) em 2015, com o intuito de cumprir a Agenda 2030, e a dimensao da

sustentabilidade social e administrativa.

Para Ricardo Hasson Sayeg, “é de se deduzir que a implementagdo da Agenda 2030
da Organizagao das Nagdes Unidas depende do reconhecimento global do capitalismo
humanista como sendo o regime de regéncia econédmica mundial, tendo em vista que

da a resposta oportuna ao ideal de desenvolvimento sustentavel que prestigie, a um s6
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tempo, o crescimento econdmico e os direitos humanos, para a atual e as futuras
geragdes, nas suas peculiaridades, sem as culpas do passado, tampouco impde
sacrificios imerecidos ao porvir.” ( SAYEG, Ricardo Hasson. Objetivo de
Desenvolvimento Sustentavel 17 — ODS 17 — parcerias pelas metas. Revista Doutrina
da 4a Regiao, Porto Alegre, n. 81, dez 2017.
https://revistadoutrina.trf4.jus.br/index.htm?https://revistadoutrina.trf4.jus.br/arti

gos/edicao081/Ricardo Hasson Sayeq.html, consultado em 2 de fevereiro de 2021).

O estudo sobre a aplicagao de ODS visando ao desenvolvimento econdmico e social
sustentavel inclusive no ambito do Poder Judiciario € de suma importancia para os
magistrados e coaduna-se com o escopo de observancia dos principios constitucionais

e éticos no tocante a gestédo Judiciaria que permeia toda a atividade da EJUD 12.

Por fim, como ocorre todo ano, sera reservado espacgo adequado para outras questdes
transversais obrigatorias, tais como a conciliagdo, o meio ambiente do trabalho e os
programas de estimulo ao trabalho seguro e a erradicagdo do trabalho infantil. As
diretrizes gerais para o exercicio de 2021 constam do presente documento, que para
sua elaboragdo foram considerados as normas e conteudos dos programas de
formacéo editados pela Escola Nacional da Magistratura do Trabalho (ENAMAT), bem
como as demandas e os resultados de avaliagcbes oferecidos pelos proprios
magistrados nos ultimos anos, cuja sistematizacao e tabulagao esta Escola Judicial vem

tentando aperfeicoar cada vez mais.

6 Estruturacao do Plano

Integram este Plano Anual de Capacitagdo o Programa de Formagédo Continuada de
Magistrados e Servidores (PFC) e o Programa de Formagao de Formadores (PFF), a

seguir especificados:

A. Programa de Formagao Continuada de Magistrados e Servidores (PFC):
sera desenvolvido por meio da realizacdo de moddulos, cursos, foéruns,
treinamentos diversos, realizados de forma presencial ou a distancia, e
destinados aos magistrados e, em alguns casos, aos servidores da area-fim e,
se houver condi¢des, ao publico externo (procuradores do trabalho, advogados,

peritos, professores e estudantes de Direito), em conformidade com o projeto
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pedagogico de cada agdo formativa constante do cronograma anual. Seu
objetivo é propiciar aperfeicoamento, qualificagcdo e intercambios pessoal e
profissional de magistrados e servidores, bem como atualiza-los sobre as
inovacgdes da Ciéncia Juridica e dos demais ramos do conhecimento. Com isso,
busca-se aprofundar o estudo de disciplinas especializadas e promover o debate
de questdes relevantes ao exercicio da magistratura para a exceléncia da

prestagao jurisdicional.

. Programa de Formacgao de Formadores (PFF): tendo como publico-alvo os
magistrados e servidores que atuam, ou desejam atuar, como Instrutores
Internos ou Tutores, em cursos presenciais ou a distancia oferecidos pela Escola
Judicial do TRT da 122 Regiao e pelo Servigo de Educagao Corporativa - SEDUC,
O programa visa promover a capacitagdo de docentes, instrutores/tutores,
coordenadores de cursos, mediante a reflexdo sobre a pratica pedagdgica e a
apropriagcdo de novas concepgdes, metodologias e processos avaliativos.
Também visa incentivar a criagado de espacos permanentes de estudo, reflexado
e discussdo sobre a pratica educativa no ambito do Tribunal Regional do
Trabalho da 122 Regiéo.

7 Publico-alvo

Prioritariamente todos os programas seréo destinados a magistrados do TRT 122

Regido. Alguns eventos serdo abertos aos servidores da area-fim (definidos a partir de

acdes conjuntas com o SEDUC) e, em alguns casos, na medida do possivel, ao publico

externo (magistrados e servidores de outros TRTs e TST, procuradores do trabalho,

peritos, auditores-fiscais do trabalho, advogados, peritos com atuagao na Justica do

Trabalho, parceiros dos programas institucionais e estudantes da area juridica).

8 Principios Pedagogicos Norteadores

O plano anual de capacitagao esta fundamentado no Projeto Pedagdgico da Escola

Judicial do TRT da 122 Regido, que parte dos seguintes pressupostos:

formar um juiz que promova a construgdo e difusdo do conhecimento, para
realizar agdes que transcendam o exercicio da atividade judicante, qual seja, a

promocao do exercicio consciente da cidadania;
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propor e executar programas de aperfeicoamento e atualizagdo para servidores,
que possam desenvolver novas e diferentes competéncias e habilidades no
desempenho de suas fun¢des na esfera da prestacéo jurisdicional;

desenvolver uma percepcdo e apropriacdo de conhecimentos capazes de
repercutir no trato das relagdes interpessoais, motivando uma visao historica,
dindmica e contestavel das realidades sociais, em toda a sua complexidade;
promover espagos e situagdes de aprendizagem que permitam a interagao entre
magistrados/servidores com diferentes saberes, com énfase na problematizagéo
e no dialogo, como instrumentos que agreguem nao apenas conhecimento, mas
sejam a oportunidade para despertar “sensibilidades” garantidoras de praticas
efetivas em favor da atividade jurisdicional. (PLANO PEDAGOGICO DA ESCOLA
JUDICIAL DO TRT DA 122 REGIAOQ, 2019).

Tais principios e pressupostos expressam-se nos seguintes valores:

que os alunos-juizes/servidores constituem seu valor essencial e por isso ela
deve executar “atividades formativas de acordo com um conjunto de areas
tematicas nas quais sao desenvolvidas as competéncias profissionais
necessarias ao exercicio da fungao”;
que as competéncias sdo tomadas como a capacidade de mobilizar recursos
para aplicar e resolver situacdes complexas;
que o Professor € o orientador e facilitador por exceléncia desse processo,
capacitando-se para assumir e praticar essa atitude no oferecimento de
atividades de ensino e de pesquisa;
que o processo de formacdo continuada desenvolva as habilidades que o
magistrado precisa para exercer a atividade judicante, com uma visao alargada
dos problemas da sociedade brasileira, complexa, global e mutante;
que a pratica da humanizacdo e da transparéncia envolve o exercicio
permanente do pertencimento, da solidariedade, da cooperacdo e da
sensibilidade, qualidades essas que propiciam a valorizagdo das praticas
consensuais de solugéo dos conflitos;
que, neste contexto, as transformacbes de ordem institucional ou
comportamental ndo constituem uma ameaca, mas uma oportunidade, tendo
como pressuposto de sua atualizagao a permanente sintonia dos magistrados e
servidores e desses com 0 meio que os cerca e o mundo que os abriga (PLANO
PEDAGOGICO DA ESCOLA JUDICIAL DO TRT DA 122 REGIAO, 2019).
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9 Metodologia das Agoes Formativas

A metodologia escolhida baseia-se na premissa de que o aluno é ator de sua prépria
formacdo, havendo reciprocidade e transferéncia de conhecimentos entre os
formadores e formandos. Para tanto, serdo priorizadas atividades participativas e a
utilizacao de experiéncias e de casos concretos. Procurar-se-a orientar os docentes das
atividades da Escola para que estimulem a aprendizagem significativa, de maneira que
valorizem instrumentos de afericdo dessa aprendizagem, como, por exemplo, a
aplicacdo do método do caso, do registro reflexivo, do compartilhamento em féruns

virtuais de debate, dentre outras metodologias.

Ao longo dos percursos formativos, o desafio € desenvolver conhecimentos, habilidades
e atitudes adequadas e suficientes ao pleno exercicio da jurisdigdo, em todos os
desdobramentos, quer no eixo de formagao geral, quer no eixo de formagao especifica,
em suas diferentes dimensdes, conforme esta disposto na Resolugdo ENAMAT n°
25/2020. Dessa forma, espera-se que cada participante seja capaz de aproveitar a
oportunidade para desenvolver suas competéncias e transforma-las em habilidades e

atitudes no exercicio da magistratura.

Ainda, de acordo com a referida Resolugdo da ENAMAT, os projetos didatico-
pedagogicos das ag¢des formativas serdo planejados e executados, a fim de:

a) enfatizar a formagéo profissional dos magistrados;

b) desenvolver saberes transdisciplinares que permitam aos juizes do trabalho o
adequado e eficiente enfrentamento dos conflitos inerentes as complexas e

dindmicas relacdes sociais contemporaneas;

c) introduzir ferramentas/técnicas de ensino que assegurem a participagao ativa dos
alunos-juizes, a interacdo e a troca de experiéncias, como estudo de casos,
simulagdes, de forma presencial ou a distancia, dindmicas de grupo e foruns

virtuais;

d) garantir o respeito pleno a liberdade de entendimento e convicgdo do aluno-juiz em
todo o programa de formacao, entendido desde o planejamento pedagdgico até a
avaliacao.
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10 Suportes Pedagdgicos e Recursos Visuais

Os profissionais de ensino, em conjunto com a Escola Judicial, definirdo os recursos
instrucionais aplicaveis para cada a¢ao educativa. Os docentes poderéo langar méo de
recursos variados, tais como: mapas conceituais, livros, documentos referenciais, guias,
atos normativos (leis, resolugdes, entre outros); videos; processos judiciais (copias
fisicas ou eletrbnicas); slides do impress ou do powerpoint, musicas; estudos de caso;

simulagdes; pesquisas, entre tantos recursos que as novas tecnologias propiciam.

11 Corpo Docente

O corpo docente para a implementacao do presente plano sera definido pela EJUD12
e sera composto de professores-formadores, tutores, conteudistas e palestrantes,
tecnicamente qualificados e de pluralidade intelectual, preferencialmente com
experiéncia profissional, e oriundos tanto da area juridica, de outros 6rgaos do Poder

Judiciario, como de outras areas afins, conforme demandar o tema a ser desenvolvido.

12 Parcerias

Para a execugéao deste programa, se for o caso e observando os principios da eficiéncia
e conveniéncia administrativa, a Escola Judicial da 122 Regido podera celebrar
convénios ou parcerias com outras escolas de magistratura, judiciais, associativas ou
fundacionais, ainda que de diversa regidao geoeconémica, bem como com instituicoes
de ensino superior reconhecidas na forma da lei, sempre com supervisdo direta das

atividades e com controle dos instrumentos de avaliagéo.

13 Avaliagao

Como caracteristica norteadora das avaliagdes, a de cunho formativo, € mais adequada
aos propositos das atividades de formacdao da EJUD12 porque enfatiza o que foi
aprendido no caminho percorrido, e ndao o que foi obtido como resultado final do

processo.

A avaliagao de reagao, de acordo com Kirkpatrick (1976) e Hamblin (1978), serve para
medir varios aspectos da capacitagao por meio das opinides dos participantes. Essas

reacoes sao resultados imediatos que devem estar relacionados com niveis mais
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profundos de avaliagbes como a de aprendizagem e a de impacto, embora esse
relacionamento direto causal nem sempre seja observado. Essa relagao depende das
carateristicas dos eventos, das caracteristicas dos participantes e do suporte efetivo
para a transferéncia do conhecimento para o ambiente de trabalho. A avaliacdo de
reagao pode apresentar relacao mais direta com a de impacto porque os participantes
avaliam a capacitacdo em relacdo a utilidade dela. A confiabilidade desse tipo de
avaliacdo, segundo Borges-Andrade (2002) é tanto maior quanto a medigdo é
multidimensional, ou seja, langando-se méo de varios itens.Dessa forma, pode ser dito
que a avaliacao de reacdo € um importante indicador de efetividade da capacitacao,
pois além de medir o grau de satisfacdo dos participantes pode ser utilizada para
aprimorar versdes subsequentes de um mesmo tipo de evento, bem como ajudar no

planejamento do evento.

Especificamente para Programa Nacional de Formagédo Continuada dos Juizes do
Trabalho, segundo os ensinamentos da Professora Benigna Villas Boas (FE/UnB), a
avaliacdo, em termos de aproveitamento, deve estar atenta a vinculagdo com os
objetivos, deve ser pega-chave do processo de formacgao e langar méo de instrumentos
que garantam independéncia intelectual, como, por exemplo, avaliagédo via relatérios,

resumos, trabalhos em grupo, estudo de casos, atividades simuladas.

Ademais, sugere-se a Autoavaliagdo como processo pelo qual o proprio aluno juiz
analisa continuamente as atividades desenvolvidas e em desenvolvimento, registra
suas percepgdes e sentimentos e identifica futuras agées. Com isso, novos objetivos
podem emergir. A autoavaliagdo ndo visa a atribuigdo de notas/conceitos/mencgdes pelo
aluno. Deve ter o sentido emancipatério de possibilitar-lhe refletir continuamente sobre
0 processo da sua aprendizagem e desenvolver a capacidade de registrar suas
percepcdes. (PLANO PEDAGOGICO DA ESCOLA JUDICIAL DO TRT DA 122 REGIAO,
2019).

14 Validagao das Atividades

Tendo por base toda a fundamentagao pedagdgica exposta neste PAC e os aspectos
apontados no item referente a metodologia, refor¢a-se a convicgao de que o desafio do
desenvolvimento de conhecimentos, habilidades e atitudes adequadas e suficientes ao
pleno exercicio da jurisdicdo ocorre ao longo dos percursos formativos. Seja no
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desenvolvimento dos eixos de formacgao geral ou nos de formagéao especifica, espera-
se que cada participante seja capaz de aproveitar a oportunidade para desenvolver
suas competéncias e transforma-las em habilidades e atitudes no exercicio da

magistratura.

Para o atendimento das diretrizes apontadas, esta prevista a oferta de multiplas
atividades formativas, programadas em maédulos presenciais ou virtuais, em
Florianépolis e nas regides socioeconémicas. Portanto, dentre tantas opgbes de
formacao, ofertadas pela Escola, o magistrado podera escolher qual(ais) atividade(s)
deseja realizar, de acordo com sua preferéncia tematica e/ou segundo o seu tempo

disponivel no decorrer do ano.

De forma coerente com esse pressuposto, estabelece-se que a validagdo das
atividades formativas da EJUD12 para os magistrados participantes sera realizada
levando-se em conta a frequéncia minima e o aproveitamento, de forma idéntica ao
estabelecido pela ENAMAT para o Mddulo Nacional do Curso de Formacao Inicial dos
Magistrados do Trabalho, em conformidade com a Resolugdo Administrativa n° 02/2009
da ENAMAT. Assim, o magistrado devera comprovar a sua presenga integral nas

atividades, bem como realizar o aproveitamento previsto na programacao.

A frequéncia minima para cada atividade formativa da Escola Judicial do TRT da 122
Regido sera de 100% (cem por cento), em raz&o da dispensa da jurisdigao e pagamento
de diarias, e sera aferida pelos instrumentos definidos pela EJUD12, sem prejuizo da
analise pontual de casos especiais. A auséncia a qualquer atividade escolar pelo aluno-
juiz devera ser justificada mediante requerimento escrito fundamentado a Diregédo da
Escola, que, por motivo ponderavel, podera autorizar a dispensa e condicionar a
justificagao da falta a realizagao de atividade complementar para reposicéo da carga
horaria (idéntico ao art. 3° da Resolucdo da ENAMAT), que atenda ao
desenvolvimento da competéncia prevista para a atividade formativa do médulo

em questao.

Ja a avaliagdo do aproveitamento sera realizada ao longo do Mdédulo/Atividade por
instrumentos de avaliagcdo compativeis com a natureza da formacao profissional e
sempre assegurada a liberdade de convicgao e de entendimento do aluno-juiz em todo
o programa formativo (art. 4°).
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No caso da EJUD12, o aproveitamento podera ser aferido por estudo de casos,
solugdo de problemas, execugdo de atividades simuladas, relatérios de atividades,
registros reflexivos, debates em féruns virtuais e outros instrumentos que privilegiam a
reflexdo sobre a pratica profissional, o intercambio de ideias e experiéncias entre os
alunos-juizes e que permitam a afericdo da aquisicdo e do desenvolvimento das
competéncias profissionais para o exercicio da profissao (art. 4°, paragrafo unico, com

adaptacgdes).

15 Resultados Esperados

O que se espera com a implementacéo deste Plano é a nitida percepcédo de que a
participagdo dos magistrados e servidores deste Tribunal nas ag¢des formativas ora
propostas impactara, de forma positiva, nos resultados da prestagao jurisdicional do
TRT da 122 Regiao e na compreensao dos desafios trazidos pela pandemia da Covid-

19 para a Justica do Trabalho.

16 Fatores de Risco para a execugao do Plano

e indisponibilidade de recursos orcamentarios necessarios para a execucao dos
trabalhos propostos nos projetos (planos de aprendizagem);

e indisponibilidade de datas nas agendas dos
palestrantes/instrutores/tutores;

e auséncia de dominio de conteudo e qualidade e didatica na apresentagdo dos
ministrantes;

e indeferimento da contratagédo dos profissionais por meio de inexigibilidade, se for
0 caso;

e desinteresse do publico-alvo em participar das agdes formativas;

e desvinculagdo dos objetivos do projeto com as metas definidas pela alta
administracao;

e ndo cumprimento das metas estabelecidas.
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17 Produto Principal deste plano

Acbes formativas resultantes dos programas de capacitagao implementados.

18 Orgamento para Execugao deste Plano

Os recursos orgcamentarios serdao oriundos da rubrica especifica para capacitacdo de
magistrados do TRT da 122 Regido. Dessa forma, a execugao das agdes de capacitagao

constantes dos projetos fica condicionada a existéncia de tais recursos.

19 Cronograma Geral

1° SEMESTRE
ATIVIDADES DATA CH
(horas)

12 Reuniao da Coordenagao Técnico-Cientifica
Discutir e validar com os membros da Coordenacao
Técnico-Cientifica as atividades apresentadas pela 25 de 3
Direcdo da EJUD12 para o corrente ano, sobretudo as fevereiro
do 1° semestre.
1° Encontro Pedagoégico
Dar ciéncia das atividades propostas para 2021 aos
membros do Conselho Pedagdgico e discutir temas e
acdes especificas para os modulos regionais e o0s
relativos aos programas institucionais.
1° Médulo Telepresencial de Formagao Continuada: 11 e12de 10
Um ano de pandemia marco
2° Médulo Telepresencial de Formagao Continuada: 19a21de 16
Juizo 100% digital maio

CURSOS A DISTANCIA DATA CH

(horas)

Participagao Feminina - autoinstrucional (Instituto janeiro a 30
Educere) dezembro
Lei de Protecdao de Dados no Direito do Trabalho - janeiro a 30
autoinstrucional (Instituto Educere) dezembro
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel abril e maio 20
Conciliagao junho 20
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2° SEMESTRE

ATIVIDADES DATA CH
(horas)

22 Reuniao Coordenagao Técnico-Cientifica
Discutir e validar com os membros da Coordenacgao
Técnico-Cientifica as propostas de acgdes para o
segundo semestre.

VIl Encontro Institucional e 62 edigao dos Debates 18 a 20 de 16
Institucionais (parte 2) - Modalidade presencial agosto

Moédulos Regionais
Atividades desenvolvidas pelas Regides setembro 8
Socioecondmicas

Médulo Presencial de Formagao Continuada

(encerramento das atividades do ano) 20a22de 16
outubro
CURSOS A DISTANCIA DATA CH
(horas)

Outros cursos juridicos a definir

20 Revista

332 EDIGAO DA REVISTA DO TRT DA 122 REGIAO

TEMA Prazo para entrega Langcamento
de trabalhos

21 Concurso de Fotografia

4° CONCURSO DE FOTOGRAFIA DA EJUD12

TEMA Prazo para entrega Langcamento
das fotos

Trabalho na Pandemia
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