
TRIBUNAL REGIONAL DO TRABALHO DA 12ª REGIÃO

SERVIÇO DE LICITAÇÕES E COMPRAS
WWW.TRT12.JUS.BR

PREGÃO ELETRÔNICO Nº 4231/2021

EDITAL

O Tribunal Regional do Trabalho da 12ª Região (UASG 080013), inscrito no CNPJ sob nº
02.482.005/0001-23, com sede na Rua Esteves Júnior, nº 395, Centro, Florianópolis-SC,
CEP-88015-905, torna público que fará realizar licitação, tipo menor preço, na
modalidade PREGÃO ELETRÔNICO, visando o atendimento ao objeto do presente
edital, observados a Lei nº 10.520, de 17.07.2002, a Lei Complementar nº 123, de
14.12.2006, o Decreto nº 10.024, de 20.09.2019, e ainda com aplicação subsidiária da
Lei nº 8.666, de 21.06.1993 e legislação correlata.

ACOLHIMENTO, ABERTURA E ANÁLISE DAS PROPOSTAS E SESSÃO DO PREGÃO:

Término do acolhimento das propostas eletrônicas e início da sessão do Pregão e
oferecimento de lances: às 13:30 horas do dia 18 de junho de 2021.

Referência de Tempo: Para todas as referências de tempo será observado o horário de
Brasília (DF).
Realização da sessão eletrônica: Portal de Compras do Governo Federal, no site
www.  comprasnet.gov.br  .

OBSERVAÇÃO: O presente processo licitatório destina-se exclusivamente à
participação de microempresas e empresas de pequeno porte, conforme previsto
no artigo 48, inciso I, da Lei Complementar nº 123/2006.

1- DO OBJETO

Contratação de empresa especializada para prestação de serviço de
fornecimento de lanches, tipo COFFEE BREAK, sob demanda, na cidade de
Florianópolis-SC.

OBSERVAÇÕES:

a) Em caso de divergência entre as especificações do objeto constantes do Edital e
as constantes do sistema do Comprasnet, prevalecerão as do Edital.

b) As especificações detalhadas para o fornecimento de lanches, tipo COFFEE
BREAK, constam do Anexo I.

c) As propostas deverão atender as condições previstas neste edital, Anexo I e
minuta de contrato anexa.

d) O número mínimo de lanches, tipo COFFEE BREAK, por pedido será 10(dez)
unidades.

e) Consumo anual estimado de lanches, tipo COFFEE BREAK, conforme opções de
cardápio especificados no Anexo I:
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Item Quantidade anual estimada

Coffee Break
 Tipo 1

516 unidades

Coffee Break
Tipo 2

1050 unidades

Coffee Break
Tipo 3

1050 unidades

e.1) Os quantitativos acima sugeridos são apenas estimativas de contratações
anteriores e não obriga o TRT-SC a demandá-los, servindo apenas como referência de
cálculo de despesas. Os fornecimentos serão solicitados de acordo com a necessidade
efetivamente verificada ao longo do período, configurando-se fornecimento por demanda.

f) O contrato vigorará por12(doze) meses, a contar da data da assinatura, podendo
ser prorrogado mediante termos aditivos, obedecido o período admitido na legislação em
vigor (art. 57, inc. II, da Lei nº 8.666/93).

g) A CONTRATADA deverá estar localizada no município de Florianópolis-SC ou
adjacências, em um raio de até 70km de distância do município de Florianópolis-SC.

h) Os Níveis Mínimos de Serviço constam da cláusula dezesseis da minuta de
contrato anexa.

2- DO REGULAMENTO OPERACIONAL DO CERTAME

2.1- O certame será conduzido pelo pregoeiro, que terá, em especial, as
seguintes atribuições:

2.1.1- coordenar o processo licitatório;

2.1.2- receber, examinar e decidir as impugnações e consultas ao edital, apoiado
pelo setor responsável pela sua elaboração;

2.1.3- conduzir a sessão pública na internet;

2.1.4- verificar a conformidade da proposta com os requisitos estabelecidos no
instrumento convocatório;

2.1.5- dirigir a etapa de lances;

2.1.6- verificar e julgar as condições de habilitação;

2.1.7- receber, examinar e decidir os recursos, encaminhando-os à autoridade
competente quando mantiver sua decisão;

2.1.8- indicar o vencedor do certame;

2.1.9- adjudicar o objeto quando não houver recurso;

2.1.10- conduzir os trabalhos da equipe de apoio;

2.1.11- encaminhar o processo devidamente instruído à autoridade superior e
propor a homologação.

3 – DO CREDENCIAMENTO 
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3.1- O Credenciamento é o nível básico do registro cadastral no SICAF, que
permite a participação dos interessados na modalidade licitatória Pregão, em sua forma
eletrônica.

3.2- O cadastro no SICAF deverá ser feito no Portal de Compras do Governo
Federal, no sítio www.comprasgovernamentais.gov.br, por meio de certificado digital
conferido pela Infraestrutura de Chaves Públicas Brasileira – ICP – Brasil.

3.3- O credenciamento junto ao provedor do sistema implica a responsabilidade
do licitante ou de seu representante legal e a presunção de sua capacidade técnica para
realização das transações inerentes a este Pregão.

3.4- O licitante responsabiliza-se exclusiva e formalmente pelas transações
efetuadas em seu nome, assume como firmes e verdadeiras suas propostas e seus
lances, inclusive os atos praticados diretamente ou por seu representante, excluída a
responsabilidade do provedor do sistema ou do órgão ou entidade promotora da licitação
por eventuais danos decorrentes de uso indevido das credenciais de acesso, ainda que
por terceiros.

3.5- É de responsabilidade do cadastrado conferir a exatidão dos seus dados
cadastrais no SICAF e mantê-los atualizados junto aos órgãos responsáveis pela
informação, devendo proceder, imediatamente, à correção ou à alteração dos registros
tão logo identifique incorreção ou aqueles se tornem desatualizados.

3.5.1- A não observância do disposto no subitem anterior poderá ensejar
desclassificação.

4- DAS CONDIÇÕES PARA PARTICIPAÇÃO 

4.1- Poderão participar desta licitação as empresas que estejam com
Credenciamento regular no Sistema de Cadastramento Unificado de Fornecedores –
SICAF, e que declarem em campo próprio do sistema eletrônico:

4.1.1- Se é ou não microempresa ou empresa de pequeno porte, conforme os
requisitos estabelecidos no artigo 3° da Lei Complementar nº 123, de 2006, para poder
usufruir do tratamento favorecido estabelecido em seus arts. 42 a 49;

4.1.1.1- Nos itens exclusivos para participação de microempresas e empresas de
pequeno porte, a assinalação do campo “não” impedirá o prosseguimento no certame.

4.1.1.2- Nos itens em que a participação não for exclusiva para microempresas e
empresas de pequeno porte, a assinalação do campo “não” apenas produzirá o efeito de
o licitante não ter direito ao tratamento favorecido previsto na Lei Complementar nº 123,
de 2006, mesmo que microempresa, empresa de pequeno porte.

4.1.2- Que está ciente e concorda com as condições contidas no edital e seus
anexos, bem como de que cumpre plenamente os requisitos de habilitação definidos no
edital;

4.1.2.1- No caso de microempresa ou empresa de pequeno porte, a existência de
restrição relativa à regularidade fiscal e trabalhista não impede que a declaração seja
firmada, em cumprimento ao disposto nos artigos 42 e 43 da Lei Complementar nº 123 de
2006.

4.1.3- Que inexistem fatos impeditivos para sua habilitação no certame, ciente da
obrigatoriedade de declarar ocorrências posteriores;
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4.1.4- Que não emprega menor de 18 anos em trabalho noturno, perigoso ou
insalubre e não emprega menor de 16 anos, salvo menor, a partir de 14 anos, na
condição de aprendiz, nos termos do artigo 7°, XXXIII, da Constituição;

4.1.5- Que a proposta foi elaborada de forma independente, nos termos da
Instrução Normativa SLTI/MP nº 2, de 16 de setembro de 2009;

4.1.6- Que não possui, em sua cadeia produtiva, empregados executando
trabalho degradante ou forçado, observando o disposto nos incisos III e IV do art. 1º e no
inciso III do art. 5º da Constituição Federal;

4.2- A declaração falsa relativa ao cumprimento de qualquer condição sujeitará o
licitante às sanções previstas em lei e neste edital.

4.3- Em caso de quaisquer intercorrências na utilização do sistema, o licitante
deverá direcionar sua ocorrência, em tempo hábil, à Central de Atendimento do
Comprasnet por meio do telefone 0800 978 9001 ou pelo Portal Web de Atendimento no
endereço http://portaldeservicos.planejamento.gov.br.

4.4- Os licitantes deverão utilizar o certificado digital para acesso ao Sistema.

5 – DA APRESENTAÇÃO DA PROPOSTA E DOS DOCUMENTOS DE HABILITAÇÃO

5.1- Os licitantes encaminharão, exclusivamente por meio do sistema,
concomitantemente com os documentos de habilitação exigidos no edital, proposta com a
descrição do objeto ofertado e o preço, até a data e o horário estabelecidos para a
abertura da sessão pública, quando, então, encerrar-se-á automaticamente a etapa de
envio desses documentos.

5.1.1- A licitação é dividida em itens, conforme detalhamento do objeto,
facultando-se ao licitante a participação em quantos itens forem de seu interesse.

5.1.2- No caso da formação de grupo, a proposta deve ser feita para todos os
itens que o compõem, não podendo ser feita apenas para parte desses itens
separadamente.

5.2- O envio da proposta, acompanhada dos documentos de habilitação exigidos
neste Edital, ocorrerá por meio de chave de acesso e senha.

5.3- Os licitantes poderão deixar de apresentar os documentos de habilitação que
constem do SICAF, assegurado aos demais licitantes o direito de acesso aos dados
constantes dos sistemas.

5.4- As Microempresas e Empresas de Pequeno Porte deverão encaminhar a
documentação de habilitação, ainda que haja alguma restrição de regularidade fiscal e
trabalhista, nos termos do art, 43, §1º, da LC nº 123, de 2006.

5.5- Incumbirá ao licitante acompanhar as operações no sistema eletrônico
durante a sessão pública do Pregão, ficando responsável pelo ônus decorrente da perda
de negócios, diante da inobservância de quaisquer mensagens emitidas pelo sistema ou
de sua desconexão. 

5.6- Até a abertura da sessão pública, os licitantes poderão retirar ou substituir a
proposta e os documentos de habilitação anteriormente inseridos no sistema.

5.7- Não será estabelecida, nessa etapa do certame, ordem de classificação
entre as propostas apresentadas, o que somente ocorrerá após a realização dos
procedimentos de negociação e julgamento da proposta.
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5.8- Os documentos que compõem a proposta e a habilitação do licitante melhor
classificado somente serão disponibilizados para avaliação do pregoeiro e para acesso
público após o encerramento do envio de lances.

6 - DO PREENCHIMENTO DA PROPOSTA

6.1- O licitante deverá enviar sua proposta mediante o preenchimento, no sistema
eletrônico, dos seguintes campos:

6.1.1- Descrição geral do objeto.

6.1.2- Somatório dos valores unitários para cada opção de cardápio,
expresso em reais, conforme tabela a seguir:

Item (cardápio) Quantidade Valor Unitário R$

Tipo 1 1 unidade

Tipo 2 1 unidade

Tipo 3 1 unidade

Valor Total (somatório) R$

6.2- Todas as especificações do objeto contidas na proposta vinculam a
Contratada.

6.3- No preço proposto deverão estar incluídas todas as despesas relativas ao
fornecimento do objeto deste pregão.

6.4- Ao cadastrar sua proposta e ao formular lances, o licitante concorda
especificamente com as seguintes condições:

6.4.1- prazo de validade da proposta não inferior a 60 dias, contados da
realização do pregão.

6.4.1.1- A proposta que omitir o prazo de validade será considerada como válida
pelo período de 60 dias.

6.4.2- início da execução, a contar da notificação da empresa acerca da
assinatura do contrato.

6.4.2.1- Será considerado o início da execução acima para as empresas que o
omitirem na proposta.

6.4.4- o objeto ofertado atenderá a todas as especificações constantes deste
edital e do contrato em anexo.

6.5- Após a abertura da sessão pública, a proposta apresentada não poderá
sofrer quaisquer retificações (ressalvada a alteração de preço resultante de lance).

7 – DA ABERTURA DA SESSÃO, DA CLASSIFICAÇÃO DAS PROPOSTAS E
FORMULAÇÃO DE LANCES

7.1- A abertura da presente licitação dar-se-á em sessão pública, por meio de
sistema eletrônico, na data, horário e local indicados no preâmbulo deste Edital.
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7.2- O Pregoeiro verificará as propostas apresentadas, desclassificando desde
logo aquelas que não estejam em conformidade com os requisitos estabelecidos neste
Edital e/ou contenham vícios insanáveis e ilegalidades.

7.2.1- Também será desclassificada a proposta que identifique o licitante.

7.2.2- A desclassificação será sempre fundamentada e registrada no sistema,
com acompanhamento em tempo real por todos os participantes.

7.2.3- A não desclassificação da proposta não impede o seu julgamento definitivo
em sentido contrário, levado a efeito na fase de aceitação.

7.3- O sistema ordenará automaticamente as propostas classificadas, sendo que
somente estas participarão da fase de lances.

7.4- O sistema disponibilizará campo próprio para troca de mensagens entre o
Pregoeiro e os licitantes.

7.5- Os licitantes poderão oferecer lances sucessivos, observando o horário
fixado para abertura da sessão e as regras estabelecidas no Edital.

7.6- O licitante somente poderá oferecer lance de valor inferior ao último por ele
ofertado e registrado pelo sistema.

7.6.1- O intervalo mínimo de diferença de valores ou percentuais entre os lances,
que incidirá tanto em relação aos lances intermediários quanto em relação à proposta
que  cobrir  a  melhor oferta deverá ser de R$ 0,01 (um centavo).

7.7- Será adotado para o envio de lances no pregão eletrônico o modo de
disputa “aberto” em que os licitantes apresentarão lances públicos e sucessivos, com
prorrogações.

7.8- A etapa de lances da sessão pública terá duração de dez minutos e, após
isso, será prorrogada automaticamente pelo sistema quando houver lances ofertado nos
últimos dois minutos do período de duração da sessão pública.

7.9- A prorrogação automática da etapa de lances, de que trata o item anterior,
será de dois minutos e ocorrerá sucessivamente sempre que houver lances enviados
nesse período de prorrogação, inclusive no caso de lances intermediários.

7.10- Não havendo novos lances na forma estabelecida nos itens anteriores, a
sessão pública encerrar-se-á automaticamente.

7.11- Encerrada a fase competitiva sem que haja prorrogação automática pelo
sistema, poderá o pregoeiro, assessorado pela equipe de apoio, justificadamente, admitir
o reinício da sessão pública de lances, em prol da consecução do melhor preço.

7.12- Em caso de falha no sistema, os lances em desacordo com os subitens
anteriores deverão ser desconsiderados pelo pregoeiro, devendo a ocorrência ser
comunicada imediatamente à Secretaria de Gestão do Ministério da Economia;

7.12.1- Na hipótese do subitem anterior, a ocorrência será registrada em campo
próprio do sistema.

7.13- Não serão aceitos dois ou mais lances de mesmo valor, prevalecendo
aquele que for recebido e registrado em primeiro lugar. 

7.14- Durante o transcurso da sessão pública, os licitantes serão informados, em
tempo real, do valor do menor lance registrado, vedada a identificação do licitante. 
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7.15- No caso de desconexão com o Pregoeiro, no decorrer da etapa competitiva
do Pregão, o sistema eletrônico poderá permanecer acessível aos licitantes para a
recepção dos lances. 

7.16- Quando a desconexão do sistema eletrônico para o pregoeiro persistir por
tempo superior a dez minutos, a sessão pública será suspensa e reiniciada somente após
decorridas vinte e quatro horas após a comunicação do fato aos participantes no sítio
eletrônico utilizado para divulgação.

7.17- O Critério de julgamento adotado será o menor preço total (somatório
dos valores unitários para cada opção de cardápio), conforme definido neste Edital e
seus anexos.

7.18- Caso o licitante não apresente lances, concorrerá com o valor de sua
proposta.

7.19- Uma vez encerrada a etapa de lances, o sistema identificará em coluna
própria as microempresas e empresas de pequeno porte participantes, procedendo à
comparação com os valores da primeira colocada, se esta for empresa de maior porte,
assim como das demais classificadas, para o fim de aplicar-se o disposto nos arts. 44 e
45 da LC nº 123, de 2006, regulamentada pelo Decreto nº 8.538, de 2015.

7.19.1- Nessas condições, as propostas de microempresas e empresas de
pequeno porte que se encontrarem na faixa de até 5% (cinco por cento) acima da melhor
proposta ou melhor lance serão consideradas empatadas com a primeira colocada.

7.19.2- A melhor classificada nos termos do item anterior terá o direito de
encaminhar uma última oferta para desempate, obrigatoriamente em valor inferior ao da
primeira colocada, no prazo de 5 (cinco) minutos controlados pelo sistema, contados
após a comunicação automática para tanto.

7.19.3- Caso a microempresa ou a empresa de pequeno porte melhor classificada
desista ou não se manifeste no prazo estabelecido, serão convocadas as demais
licitantes microempresa e empresa de pequeno porte que se encontrem naquele intervalo
de 5% (cinco por cento), na ordem de classificação, para o exercício do mesmo direito, no
prazo estabelecido no subitem anterior.

7.19.4- No caso de equivalência dos valores apresentados pelas microempresas
e empresas de pequeno porte que se encontrem nos intervalos estabelecidos nos
subitens anteriores, será realizado sorteio entre elas para que se identifique aquela que
primeiro poderá apresentar melhor oferta.

7.20- A ordem de apresentação pelos licitantes é utilizada como um dos critérios
de classificação, de maneira que só poderá haver empate entre propostas iguais (não
seguidas de lances), ou entre lances finais da fase fechada do modo de disputa aberto e
fechado.

7.20.1- Havendo eventual empate entre propostas ou lances, o critério de
desempate será aquele previsto no art. 3º, § 2º, da Lei nº 8.666, de 1993, assegurando-
se a preferência, sucessivamente, aos serviços:

7.20.1.1- prestados por empresas brasileiras; 

7.20.1.2- prestados por empresas que invistam em pesquisa e no
desenvolvimento de tecnologia no País;

7.20.1.3- prestados por empresas que comprovem cumprimento de reserva de
cargos prevista em lei para pessoa com deficiência ou para reabilitado da Previdência
Social e que atendam às regras de acessibilidade previstas na legislação.
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7.20.2- Persistindo o empate entre propostas, a proposta vencedora será
sorteada pelo sistema eletrônico dentre as propostas empatadas.

7.21- Encerrada a etapa de envio de lances da sessão pública, o pregoeiro
deverá encaminhar, pelo sistema eletrônico, contraproposta ao licitante que tenha
apresentado o melhor preço, para que seja obtida melhor proposta, vedada a negociação
em condições diferentes da prevista deste Edital.

7.21.1- A negociação será realizada por meio do sistema, podendo ser
acompanhada pelos demais licitantes.

7.21.2- O pregoeiro solicitará ao licitante melhor classificado que, no prazo de 24
(vinte e quatro) horas, envie a proposta adequada ao último lance ofertado após a
negociação realizada, acompanhada, se for o caso, dos documentos complementares,
quando necessários à confirmação daqueles exigidos neste Edital e já apresentados. 

7.22- Após a negociação do preço, o Pregoeiro iniciará a fase de aceitação e
julgamento da proposta.

8- DA ACEITABILIDADE DA PROPOSTA VENCEDORA

8.1- Encerrada a etapa de negociação, o pregoeiro examinará a proposta
classificada em primeiro lugar quanto à adequação ao objeto e à compatibilidade de
preço em relação ao valor estimado para a contratação.

8.2- Para fins de análise da proposta quanto ao cumprimento das especificações
do objeto, poderá ser colhida a manifestação escrita do setor requisitante do serviço ou
da área especializada no objeto.

8.3- O Pregoeiro poderá convocar o licitante para enviar documento digital
complementar, por meio de funcionalidade disponível no sistema, no prazo de 24 (vinte e
quatro) horas, sob pena de não aceitação da proposta.

8.3.1- O prazo estabelecido poderá ser prorrogado pelo Pregoeiro por solicitação
escrita e justificada do licitante, formulada antes de findo o prazo estabelecido, e
formalmente aceita pelo Pregoeiro. 

8.4- Se a proposta ou lance vencedor for desclassificado, o Pregoeiro examinará
a proposta ou lance subsequente, e, assim sucessivamente, na ordem de classificação.

8.4.1- Sempre que a proposta não for aceita, e antes de o Pregoeiro passar à
subsequente, haverá nova verificação, pelo sistema, da eventual ocorrência do empate
ficto, previsto nos artigos 44 e 45 da LC nº 123, de 2006, seguindo-se a disciplina antes
estabelecida, se for o caso. Encerrada a análise quanto à aceitação da proposta, o
pregoeiro verificará a habilitação do licitante, observado o disposto neste Edital.

8.5- Na hipótese de necessidade de suspensão de sessão pública para a
realização de diligências, com vista ao saneamento das propostas, a sessão pública
somente poderá ser reiniciada mediante aviso prévio no sistema com, no mínimo, vinte e
quatro horas de antecedência.

9- DA HABILITAÇÃO 

9.1- Como condição prévia ao exame da documentação de habilitação, será
verificada no Portal da Transparência do Governo Federal, no Portal do Conselho
Nacional de Justiça e no Sistema de Cadastramento Unificado de Fornecedores do
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Governo Federal, a existência de sanções administrativas que impeçam o licitante de
contratar com a administração.

9.1.1- Havendo eventuais sanções, fica o licitante declarado inabilitado e o
documento da consulta juntado ao processo licitatório.

9.1.2- Não havendo nenhuma sanção administrativa, serão emitidos documentos
comprobatórios, juntados ao processo licitatório.

9.2- No caso de inabilitação, haverá nova verificação, pelo sistema, da eventual
ocorrência do empate ficto, previsto nos arts. 44 e 45 da Lei Complementar nº 123, de
2006, seguindo-se a disciplina antes estabelecida para aceitação da proposta
subsequente.

9.3- Os licitantes que não estiverem cadastrados no Sistema de Cadastro
Unificado de Fornecedores – SICAF além do nível de credenciamento exigido pela
Instrução Normativa SEGES/MP nº 3, de 2018, deverão apresentar a seguinte
documentação relativa à Habilitação Jurídica e à Regularidade Fiscal e Trabalhista, bem
como a Qualificação Econômico-Financeira, com prazo de validade até pelo menos a
data prevista para o pregão e nas condições a seguir descritas:

9.3.1- Habilitação jurídica: 

9.3.1.1- Ato constitutivo, estatuto ou contrato social em vigor, devidamente
registrado, em se tratando de sociedades comerciais e, no caso de sociedades por
ações, acompanhado de documentos de eleição de seus administradores.

9.3.1.2- Inscrição do ato constitutivo, no caso de sociedade civil, acompanhada
de prova de diretoria em exercício.

9.3.1.3- Comprovante de Inscrição e de Situação Cadastral, emitido pela Receita
Federal http://servicos.receita.fazenda.gov.br/Servicos/cnpjreva/Cnpjreva_Solicitacao.asp,
onde conste habilitação para, no mínimo, uma das seguintes atividades:

a) 10.91-1-00 – Fabricação de produtos de panificação;

b) 10.91-1-01 – Fabricação de produtos de panificação industrial;

c) 10.91-1-02 – Fabricação de produtos de padaria e confeitaria com
predominância de produção própria;

d) 47.21-1-02 – Padaria e confeitaria com predominância de revenda;

e) 82.30-0-01 – Serviços de organização de feiras, congressos, exposições e
festas;

9.3.1.3.1- As empresas licitantes inscritas nos ramos de atividade econômica
10.91-1-00, 10.91-1-01 e 10.91-1-02 e 47.21-1-02 e 82.30-0-01 deverão estar localizados
no município de Florianópolis-SC ou adjacências, em um raio de até 70km de distância
do município de Florianópolis-SC.

9.3.1.3.2- O Tribunal poderá realizar visita técnica no local onde serão fabricados
os alimentos para o Coffee Break.

9.3.2- Regularidade fiscal e trabalhista:

9.3.2.1- CRF - Certificado de Regularidade do FGTS, emitido pela CEF.

9.3.2.2- Certidão Negativa de Débitos Relativos aos Tributos Federais e à Dívida
Ativa da União, emitida em conjunto pela Secretaria da Receita Federal e Procuradoria-
Geral da Fazenda Nacional.
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9.3.2.3- CNDT - Certidão Negativa de Débitos Trabalhistas, emitida pela Justiça
do Trabalho.

9.3.2.4- Prova de regularidade para com a Fazenda Estadual do domicílio ou
sede do licitante.

9.3.2.5- Prova de regularidade para com a Fazenda Municipal do domicílio ou
sede do licitante.

9.3.3- Qualificação Técnica:

9.3.3.1- Alvará Sanitário do estabelecimento de produção dos alimentos, emitido pelo
Serviço de Vigilância Sanitária competente;

9.3.3.2- Alvará Sanitário para veículos de transporte de alimentos emitido pelo serviço de
vigilância sanitária competente;

9.3.3.3- Declaração de que, até a data da assinatura do contrato, a licitante possuirá em
seu quadro de funcionários ou prestadores, no mínimo, 1(um) profissional nutricionista com
situação regular no Conselho Regional de Nutrição – CRN.

9.3.3.3.1- O profissional nutricionista indicado na declaração será o responsável pela
fiscalização e manutenção da qualidade dos produtos fornecidos pela contratada.

9.3.3.4- A comprovação de vinculação do profissional nutricionista que será o
responsável técnico deverá ocorrer até a data da assinatura do contrato por meio de uma das
seguintes condições:

9.3.3.4.1- Se empregado, apresentar cópia da CTPS ou Ficha de Registro de
Empregado;

9.3.3.4.2- Se sócio, apresentar Contrato Social ou última alteração; 

9.3.3.4.3- Se contratado, apresentar documentação comprobatória
correspondente; 

9.4- Em se tratando de microempresa ou empresa de pequeno porte com
restrição na comprovação da regularidade fiscal e trabalhista, será assegurado o prazo
de 5 (cinco) dias úteis para regularização da documentação.

9.4.1- A não regularização da documentação implicará a decadência do direito à
contratação, sem prejuízo das sanções previstas no art. 81 da Lei nº 8.666/93, sendo
facultado à Administração convocar os licitantes remanescentes ou revogar a licitação.

9.5- A regularidade fiscal e trabalhista deverá ser mantida durante a vigência da
contratação.

10- DO ENCAMINHAMENTO DA PROPOSTA VENCEDORA

10.1- A proposta final do licitante declarado vencedor deverá ser encaminhada no
prazo de 24 (horas) horas, contadas da convocação do pregoeiro, no sistema eletrônico,
assinada pelo responsável legal e conter as seguintes informações:

10.1.1- Descrição geral dos serviços;

10.1.2- Valores unitários (para cada opção de cardápio), expressos em reais.

10.1.2.1- Os valores unitários (para cada opção de cardápio) da proposta deverão
obedecer a mesma proporcionalidade de redução obtida no encerramento do pregão
(lances ou negociação).

10.1.3- Prazo de validade da proposta;
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10.1.4- Início da execução do objeto; 

10.1.5- Dados Bancários: Banco - Agência - Conta Corrente;

10.1.6- Endereço de correio eletrônico – e-mail;

10.1.7- CNPJ da unidade que efetuar o faturamento;

10.1.8- Nome e cargo do responsável pelo preenchimento da proposta.

Dados complementares não desclassificatórios

10.1.9- Indicação de preposto representante da empresa para execução do
contrato, com telefone e e-mail para contato;

10.1.10- Indicação do responsável pela assinatura do contrato, com respectivo
cargo na empresa, número da identidade, CPF, e-mail funcional e cópia digitalizada de
documento oficial de identificação com foto.

10.1.10.1- Esses dados serão utilizados para cadastramento do responsável no
Portal PROAD para fins de assinatura do contrato, nos termos dos itens 20.2 e 20.3.

10.2- No caso de impossibilidade de envio dos documentos na forma digital por
parte dos licitantes, estes deverão encaminhar os originais ou cópias autenticadas ao
endereço previsto no item 20.1, por meio dos correios, no prazo de até 48 horas após a
solicitação do pregoeiro.

10.3- As propostas que contenham a descrição do objeto, o valor e os
documentos complementares estarão disponíveis na internet, após a homologação.

11- DA INTERPOSIÇÃO DE RECURSOS ADMINISTRATIVOS

11.1- Encerrada a fase de habilitação e declarado o vencedor, qualquer licitante
participante poderá, dentro do prazo final de 30 (trinta) minutos, de forma imediata e
motivada, em campo próprio do sistema, manifestar sua intenção de recorrer.

11.1.1- Na hipótese de concessão de prazo para a regularização fiscal e
trabalhista de microempresa ou empresa de pequeno porte que tenha apresentado
melhor proposta, a etapa para manifestação de intenção recursal será aberta por ocasião
da retomada da sessão.

11.1.2- Intenção motivada de recorrer é aquela que identifica, objetivamente, os
fatos e o direito que o licitante pretende que sejam revistos pela autoridade superior
àquela que proferiu a decisão.

11.1.3- A falta de manifestação do licitante quanto à intenção de recorrer,
motivada e no tempo previsto, importará na decadência desse direito, ficando o pregoeiro
autorizado a adjudicar o objeto ao licitante declarado vencedor.

11.2- O pregoeiro fará juízo de admissibilidade do recurso, aceitando ou
rejeitando a intenção de recurso do licitante.

11.2.1- Não será concedido prazo para recursos sobre assuntos meramente
protelatórios ou quando não justificada a intenção de interpor o recurso pelo proponente.

11.3- Após admitida a intenção de recurso, será concedido o prazo de 3 (três)
dias úteis para o recorrente apresentar as razões do recurso, que deverá ser feito
diretamente em campo próprio do sistema, ficando os demais licitantes, desde logo,
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intimados para, querendo, apresentarem contrarrazões em igual prazo, que começará a
contar do término do prazo do recorrente.

11.3.1- No caso de impossibilidade de realização do procedimento no sistema, as
razões e contrarrazões poderão ser apresentadas por meio do e-mail cpl@trt12.jus.br,
sem prazo adicional.

11.3.2- Quando houver dúvida em relação à integridade dos documentos digitais,
poderá ser solicitado o encaminhamento dos documentos originais não-digitais em até 48
(quarenta e oito) horas ao endereço previsto no item 20.1.

11.4- O acolhimento do recurso importará na invalidação apenas dos atos
insuscetíveis de aproveitamento.

11.4.1- Caso o pregoeiro não reconsidere sua decisão, submeterá o recurso,
devidamente informado, à análise da autoridade competente, que proferirá decisão
definitiva antes da homologação do procedimento.

12. DA REABERTURA DA SESSÃO PÚBLICA

12.1- A sessão pública poderá ser reaberta:

12.1.1- Nas hipóteses de provimento de recurso que leve à anulação de atos
anteriores à realização da sessão pública precedente ou em que seja anulada a própria
sessão pública, situação em que serão repetidos os atos anulados e os que dele
dependam.

12.1.2- Quando houver erro na aceitação do preço melhor classificado ou quando
o licitante declarado vencedor não assinar o contrato, não retirar o instrumento
equivalente ou não comprovar a regularização fiscal e trabalhista, nos termos do art. 43,
§1º da LC nº 123/2006. Nessas hipóteses, serão adotados os procedimentos
imediatamente posteriores ao encerramento da etapa de lances. 

12.2- Todos os licitantes remanescentes deverão ser convocados para
acompanhar a sessão reaberta.

12.2.1- A convocação se dará por meio do sistema eletrônico (“chat”) ou e-mail,
de acordo com a fase do procedimento licitatório.

12.2.2- A convocação feita por e-mail dar-se-á de acordo com os dados contidos
no SICAF, sendo responsabilidade do licitante manter seus dados cadastrais atualizados.

13- DA ADJUDICAÇÃO E DA HOMOLOGAÇÃO

13.1- Não sendo interposto recurso, caberá ao pregoeiro adjudicar o objeto ao
licitante vencedor, submetendo-o à homologação da autoridade competente.

13.2- Havendo recurso e reconhecida a regularidade dos atos praticados, a
Presidência deste Tribunal adjudicará o objeto ao licitante vencedor e homologará o
procedimento licitatório.

14- DA DOTAÇÃO ORÇAMENTÁRIA

14.1- As despesas com a aquisição decorrente do presente pregão correrão por
conta da seguinte dotação orçamentária:
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Programa de Trabalho

02.122.0033.4256.0042.0000 
APRECIAÇÃO DE CAUSAS NA JUSTIÇA DO TRABALHO

Natureza da Despesa

3390.39 - Outros Serviços de Terceiros – PJ

15- DA LIBERAÇÃO DA NOTA DE EMPENHO

15.1- Após a homologação do resultado, será(ão) publicada(s) no site deste
Tribunal – https://portal.trt12.jus.br/licitacoes – a(s) Nota(s) de Empenho da(s) empresa(s)
vencedora(s). 

15.2- A comunicação da publicação da(s) Nota(s) de Empenho será feita
exclusivamente para o endereço de correio eletrônico – e-mail informado pelo
licitante.

16- DA EXECUÇÃO DOS SERVIÇOS

16.1- A execução dos serviços se dará conforme cláusula terceira do termo de
contrato anexo.

16.2- Os produtos deverão ser entregues, por meio de transporte devidamente
regularizado, de modo a atender as exigências da vigilância sanitária, nos seguintes
endereços, conforme determinado em cada pedido de coffee break:

16.2.1- Rua Esteves Júnior, nº 395, Centro, Florianópolis-SC;

16.2.2- Rua Professor Hermínio Jacques, nº 179, Centro, Florianópolis-SC;

16.2.3- Avenida Jornalista Rubens de Arruda Ramos, nº 1588, Centro,
Florianópolis-SC.

16.3- Excepcionalmente, em outro local a ser definido por este Tribunal, na
Região Metropolitana de Florianópolis-SC.

17- DO PAGAMENTO

17.1- O pagamento será efetuado de acordo com a cláusula doze da minuta de
contrato anexa.

18- DAS PENALIDADES

18.1- Efetuada a adjudicação, a licitante que se recusar a assinar o contrato no
prazo de 5 (cinco) dias úteis, a contar da comunicação de publicação da Nota de
Empenho no site https://portal.trt12.jus.br/licitacoes, facultará ao Tribunal a adjudicação
aos demais licitantes na ordem de classificação.

18.2- A licitante contratada ficará sujeita às penalidades previstas na cláusula
dezessete da minuta de contrato anexa.

https://portal.trt12.jus.br/licitacoes    -    Setor de Preparo de Licitações    -    PRE nº   4231 /2021    -     Página  13



19- DOS PEDIDOS DE ESCLARECIMENTO E IMPUGNAÇÕES AO EDITAL

19.1- Os pedidos de esclarecimento deverão ser enviados para o e-mail
cpl@trt12.jus.br até 3 (três) dias úteis antes da data fixada para abertura da sessão
pública.

19.2- Impugnações ao edital podem ser feitas por qualquer pessoa, até 3 (três)
dias úteis antes da data fixada para abertura da sessão pública, devendo fazê-lo por meio
do e-mail cpl@trt12.jus.br.

19.3- Quando houver dúvida em relação à integridade dos documentos digitais,
poderá ser solicitado o encaminhamento dos documentos originais não-digitais em até 48
(quarenta e oito) horas ao endereço previsto no item 20.1.

19.4- Os esclarecimentos prestados e as respostas às impugnações serão
disponibilizados ao público exclusivamente em nossa página na internet, no endereço
https://portal.trt12.jus.br/licitacoes.

20- DAS DISPOSIÇÕES FINAIS

20.1- Toda correspondência física deverá ser endereçada ao Serviço de
Cadastramento de Recursos aos Tribunais – SECART, situado na Rua Esteves Júnior, nº
395, Centro, 88015-905, Florianópolis/SC, entre 12 e 18 horas, e dirigido aos cuidados do
Setor de Preparo de Licitações – SELIC.

20.2- Os procedimentos de vista à documentação e de assinatura de documentos
do processo serão feitos via Portal PROAD, mediante cadastramento prévio do
representante legal.

20.2.1- Inicialmente é necessário que o licitante informe os seguintes dados do
seu representante legal que acessará o sistema:

a) Nome Completo, CPF, RG e órgão expedidor.

b) E-mail funcional do representante e telefone de contato.

c) Endereço completo da empresa, com CEP.
d) Cópia digitalizada de documento oficial de identificação com foto.

20.2.2- O envio das informações deverá ser por e-mail para o endereço:

20.2.2.1- cpl@trt12.jus.br no caso de pedido de vista à documentação.

20.2.2.2- secon@trt12.jus.br para a assinatura do contrato.

20.2.3- De posse desses dados, será realizado o pré-cadastro do representante
no sistema e ele receberá um e-mail com o assunto “PROAD (TRT/SC): Liberação de
acesso”, contendo um link que o conduzirá à conclusão do cadastramento, que deverá
ocorrer no prazo máximo de 2 (dois) dias úteis.

20.2.4- Nessa ocasião, o representante legal deverá definir duas senhas,
pessoais e intransferíveis, sendo uma para acesso e visualização de documentos e outra
para assinatura de documentos.

20.2.4.1- É de exclusiva responsabilidade do usuário o sigilo e o uso das senhas,
não cabendo ao TRT da 12ª Região a responsabilidade por eventuais danos decorrentes
de uso indevido das senhas, ainda que por terceiros.
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20.2.5- Uma vez concluído o cadastramento, o acesso ao Portal PROAD será
concedido por meio de link enviado por e-mail para cada documento disponibilizado, com
o assunto:

20.2.5.1- “PROAD: Convite para visualizar” caso o documento seja
disponibilizado apenas para visualização por parte do representante; ou

20.2.5.2- “PROAD: Convite para assinar” caso o documento seja disponibilizado
para assinatura eletrônica do representante.

20.2.6- Os e-mails enviados pelo Portal PROAD terão como remetente
“naoresponda@trt12.jus.br”, que deve ser incluído na lista de endereços confiáveis do
usuário para evitar que as mensagens sejam automaticamente descartadas ou filtradas
como spam.

20.3- O instrumento de contrato será disponibilizado no Portal PROAD à empresa
adjudicatária, sendo que o prazo para assinatura é de, no máximo, 5 (cinco) dias úteis a
contar da data do envio do e-mail previsto no item 20.2.5.

20.3.1- Na impossibilidade do procedimento de assinatura ser realizado por meio
do Portal PROAD, o licitante deverá solicitar ao Setor de Contratos – SECON, por meio
do endereço secon@trt12.jus.br, que a assinatura seja feita em documento físico.

20.3.1.1- Nessa hipótese, o instrumento de contrato será encaminhado à
empresa adjudicatária por e-mail, devendo ser devolvido no prazo máximo de 5 (cinco)
dias úteis a contar do seu recebimento.

20.3.1.2- Na devolução do contrato assinado, o licitante deverá apresentar o
contrato social ou cópia autenticada (no caso de ter ocorrido alteração do mesmo em
relação ao apresentado anteriormente), ou ainda procuração pública ou procuração
particular com firma reconhecida, delegando poderes aos sócios ou representantes legais
para praticarem todos os atos decorrentes do processo licitatório, inclusive a assinatura
do contrato e de eventuais aditivos.

20.3.2- O licitante que se recusar a assinar o contrato estará sujeito a aplicação
da penalidade de multa no valor de 10% (dez por cento) sobre o valor da contratação.

20.4- A contratada deverá atender as condições previstas na resolução CSJT nº
103/2012, que trata das diretrizes de sustentabilidade ambiental.

20.5- Informações técnicas referentes ao objeto deverão ser obtidas junto aos
Serviços Gerais (SERGE), com o servidor Daniel Caprioli Pereira, no horário
compreendido entre 12 e 19 horas, pelos telefones (48) 3216-4014 / 3216-4275 e 99989-
8522 ou email copa  @trt12.jus.  br  . 

20.6- Informações complementares poderão ser obtidas junto ao Setor de
Preparo de Licitações – SELIC, no horário das 12 às 19 horas, por intermédio dos
telefones (48) 3216-4069 ou 3216-4091 e e-mail cpl@trt12.jus.br.

Florianópolis, 1 de junho de 2021.

Liliana Remor Barreto
Diretora do Serviço de Licitações e Compras
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PREGÃO ELETRÔNICO Nº   4231 /2021

ANEXO I

ESPECIFICAÇÕES DETALHADAS PARA O FORNECIMENTO DE LANCHES TIPO
COFFEE BREAK

1. Regime de Execução

1.1) O serviço de coffee break, deverá obrigatoriamente, atender os seguintes requisitos:

- Os produtos deverão ser entregues, por meio de transporte devidamente regularizado,

de modo a atender as exigências da vigilância sanitária, nos seguintes endereços,

conforme determinado em cada pedido:

a) Rua Esteves Júnior, nº 395, Centro, Florianópolis/SC.

b) Rua Professor Hermínio Jacques, nº 179, Centro, Florianópolis/SC.

c) Avenida Jornalista Rubens de Arruda Ramos, 1588, Centro, Florianópolis/SC.

d) Excepcionalmente, em outro local a ser definido por este TRT, na Região Metropolitana

de Florianópolis/SC.

- Os endereços de entrega, nesta Capital, poderão ser alterados, em conformidade com

as necessidades do Contratante, desde que comunicada a alteração com antecedência

mínima de 24 (vinte e quatro) horas à Contratada.

- A CONTRATADA deve estar preparada para, eventualmente, atender a mais de um

evento simultaneamente e em locais diferentes, nos endereços de entrega informados

neste Anexo I, podendo ser, inclusive, fora das instalações do CONTRATANTE, em caso

de eventos externos, nesta capital;

- Os pedidos de fornecimento de alimentos para os coffee breaks serão encaminhados à

CONTRATADA pelo CONTRATANTE, via e-mail, com antecedência mínima de 24 (vinte e

quatro) horas, com a descrição do tipo de pedido, a quantidade, o local de entrega, o

horário e demais observações necessárias à perfeita execução do fornecimento;

- A empresa deverá, obrigatoriamente, confirmar o recebimento do pedido por correio

eletrônico;

- Os serviços serão prestados de segunda a sexta-feira e, excepcionalmente, em finais de

semana;

- Havendo alterações de datas, horários, cardápio e quantidade de lanches, a Contratada

será informada com antecedência de, no mínimo, 12 (doze) horas;

- A montagem do lanche nos locais da realização do coffee break ficará ao encargo da

Contratada;
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- A Contratada designará nutricionista, com devido registro no Conselho Regional de

Nutricionistas, a qual se compromete pela fiscalização e manutenção da qualidade dos

produtos fornecidos;

- Todos os gêneros alimentícios, condimentos ou quaisquer outros componentes

utilizados na elaboração dos lanches deverão ser, obrigatoriamente, de primeira

qualidade, estar no prazo de validade e em perfeitas condições de conservação,

embalagem, higiene e apresentação;

- A Contratada deverá fornecer todos os utensílios e acessórios necessários à execução

dos serviços, tais como: louças, toalhas limpas (brancas e coloridas), cobre-manchas,

vasilhames, bandejas, copos e talheres descartáveis, guardanapos, adoçantes, etc.;

- Quando do fornecimento de café, chá ou leite, a contratada deverá oferecer garrafas

térmicas limpas, de boa apresentação e qualidade, com etiquetas/tags de identificação

sobre o conteúdo.

- Os alimentos e bebidas deverão ser servidos em quantidade suficiente para atender ao

número de pessoas indicado na Ordem de Serviço, conforme o tipo de cardápio,

quantitativos e especificações.

- As bebidas deverão estar na temperatura adequada ao consumo no horário de lanche,

sendo que a Contratada deverá acondicioná-las corretamente para tal;

- A contratada deverá estar com toda a estrutura montada e itens disponibilizados com

antecedência mínima de 30 (trinta) minutos do horário agendado para a prestação do

serviço;

- Cabe ao Contratante a escolha dos lanches a serem disponibilizados a cada evento ou

ação de capacitação;

- Caso a Contratante não informe na Ordem de Serviço emitida (e-mail) os tipos ou

sabores de produtos a serem fornecidos, a Contratada poderá fornecê-los a seu critério,

observando, entretanto a quantidade de tipos por cardápio, alternadamente;

- A Contratada poderá sugerir outros sabores e recheios não especificados, para

aprovação do Contratante;

- A contratada será responsável pela montagem, arrumação das mesas, disposição e

reposição dos itens do serviço, bem como, pela desmontagem e retirada dos materiais,

ao final do evento;

- A Contratada garantirá a qualidade dos produtos, ficando sujeita às penalidades

previstas quando entregar os produtos em desconformidade com o que foi contratado;
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- A Contratada entregará ao Contratante, a cada pedido, um relatório contendo o valor

total da despesa, especificando os tipos de lanches e bebidas fornecidos, a quantidade e

o respectivo valor;

- A contratada não estará obrigada a fornecer serviço para evento com público inferior a

10(dez) participantes.

2. Composição dos lanches, tipo COFFEE BREAK, e quantitativos por pessoa

Opção1

Coffee
Break
Tipo 1 

Composição do Item Quantitativos
por pessoa

2 (dois) tipos de suco de fruta natural ou integral. 200 ml

Café sem açúcar 100 ml

Chá (sabores: frutas vermelhas, maçã, morango ou pêssego) 50 ml

Leite quente 50 ml

Biscoitos variados doces caseiros ou integrais 50 g

Biscoitos variados salgados caseiros ou integrais 50 g

Bolo simples caseiro, fatiado. 100 gr

Guardanapos de papel 2 unid.

Sachês de açúcar 2 unid.

Sachês de adoçante 2 unid.

Mexedor para café descartável 2 unid.

Copos descartáveis de isopor 60 ml 2 unid.

Copos descartáveis de isopor 200 ml 2 unid.

Talheres descartáveis 2 unid.

Opção 2

Coffee
Break 
 Tipo 2

Composição do Item Quantitativos
por pessoa

2 (dois) tipos de suco de fruta natural ou integral. 200 ml

Café sem açúcar 100 ml

Chá (sabores: frutas vermelhas, maçã, morango ou pêssego) 50 ml

Leite quente 50 ml

Bolo simples caseiro, fatiado. 100 g

3 (três) tipos de salgados assados: croissant, esfiha, pão de 
queijo, ...

100 g

Salada de frutas (três tipos de frutas) porção 200 ml 

Guardanapos de papel 2 unid.

Sachês de açúcar 2 unid.

Sachês de adoçante 2 unid.

Mexedor para café descartável 2 unid.

Copos descartáveis de isopor 60 ml 2 unid.

Copos descartáveis de isopor 200 ml 2 unid.
Talheres descartáveis 2 unid.
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Opção 3

Coffee
Break
Tipo 3 

Composição do Item Quantitativos
por pessoa

2 (dois) tipos de suco de fruta natural ou integral 200 ml

Café sem açúcar 100 ml

Chá (sabores: frutas vermelhas, maçã, morango, pêssego) 50 ml

Leite quente 50 ml

Bolo simples caseiro, fatiado 100 g

3 (três) tipos de salgados assados: croissant, esfiha, pão de 
queijo,...

100 g

Salada de frutas (três tipos de frutas) porção 200 ml 

2 (dois) tipos de mini sanduíches 100 g

Guardanapos de papel 2 unid.

Sachês de açúcar 2 unid.

Sachês de adoçante 2 unid.

Mexedores para café descartável 2 unid.

Copos descartáveis de isopor 60 ml 2 unid.

Copos descartáveis de isopor 200 ml 2 unid.

Talheres descartáveis 2 unid.

3. Descrição dos Serviços de COFFEE BREAK e Cardápio Mínimo Aceitável

a) Bebidas frias: A serem servidas em jarras de vidro ou embalagens individuais do

fabricante, lacradas:

b)Bebidas quentes:  A serem servidas em garrafas térmicas.

c) Sucos: de fruta natural ou integral, a serem servidas em jarras de vidro ou embalagens

individuais do fabricante, lacradas.

d) Salada de Frutas: com pelo menos 3 (três) tipos de frutas cortadas, porção 200 ml.

e) Salgados Assados sem fritura: pão de queijo, empada, mini-pizza, briches, mini

croissant, mini esfihas, mini pão de batata, mini calzone, mini folhados, pastel assado.

f) Mini Sanduíche: montado em pão comum, integral, de forma, de batata ou similar,

composto com, no mínimo, 1 queijo, 1 base (maionese ou patê), 2 frios e 1 verdura.

g) Bolo simples: a serem escolhidos da relação abaixo:

[ ] bolo de cenoura [ ] bolo de chocolate [ ] bolo de fubá [ ] bolo de laranja

h) Biscoitos Variados Doces Caseiros ou Integrais: de boa qualidade, livres de

gordura trans e menos processados, inteiros, sabores variados, em embalagem,

constando identificação do produto: fabricante, data da fabricação e da validade.
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i) Biscoitos Variados Salgados Caseiros ou Integrais: de boa qualidade, livres de

gordura trans e menos processados, inteiros, constando identificação do produto:

fabricante, data da fabricação e da validade.

j) Complementos: sachês de açúcar, adoçante, guardanapos, mexedores e copos

descartáveis para compor as mesas centrais e de apoio.

https://portal.trt12.jus.br/licitacoes    -    Setor de Preparo de Licitações    -    PRE nº   4231 /2021    -     Página  21



!"#$%&'(#)*)+%)"
'(,-)./&#"&-%/0/12"

-%)0(3/1&%$4)"3/1&#"&-%/0/12"&#/&567&%$4)8"

!"#$%&'"&(%)!#*!%&+&,#"&-./01.2.0

-9:;<&=9&><?@:A@<&=9&B:9C@ADE<&=9&C9:FGD<
C<H&=9;A?=A &=9 &I<:?9>G;9?@<&=9&JA?>K9CL
@GB<&*<II99&0:9AML&NO9&9?@:9&CG&>9J9H:A;&<
!3456789 & #:;4<789 & =< & !38589>< & =8 & 0.?
#:;4@<&9&A&9;B:9CA&AAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAA

(%)!#*!*)!"P &/ &(?GE<L &B<: &;9G< &=< &-:GHO?AJ &%9QG<?AJ &=< &-:AHAJK< &=A &567 &%9QGE<L
9C@AH9J9>G=< &?A & :OA &$C@9F9C &'R?G<:L & ?S &TUVL &HAG::< &*9?@:<L &?A & >G=A=9 &=9 &WJ<:GA?XB<JGCL
$C@A=<&=9&,A?@A&*A@A:G?AL&*$!&YYZ5V[UZVL&G?C>:G@<&?<&*3!'&C<H&<&?S&Z6\]Y6\ZZV^ZZZ5[6TL
?9C@9&A@<&:9B:9C9?@A=<&B<:&C9O&_COA`&\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\L&,9?K<:&_A`&\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\L&><?I<:;9
=9J9QADE<&=9&B<=9:9C&><?C@A?@9&=A&!<:@A:GA&!%$,)&5Ta^5a\

(%)!#*!*'*P &/ &9;B:9CA& \\\\\\\\\\\\\\\\\L & B9CC<A & bO:c=G>A &=9 &=G:9G@< &B:GFA=<L &=9FG=A;9?@9
G?C>:G@A &?<&*3!'&C<H&< & \\\\\\\\\\\\\\\\\L &9C@AH9J9>G=A &?A& & \\\\\\\\\\\L &?S & \\\\\\\\L &HAG::<& \\\\\\\\\L &?A
>G=A=9&=9&\\\\\\\\\\L&$C@A=<&=9&\\\\\\\\\\\L&*$!&\\\\\\\\\\\\L&I<?9\\\\\\\\\\\\\L&IAd&\\\\\\\\\\\\\\\L&&9[;AGJ&\\\\\\\L
?9C@9 & A@< & :9B:9C9?@A=A & B<: & C9O & _COA`\\\\\\\\\\\\\L & ,9?K<: & _A` & \\\\\\\\\\\\\\\\\L & B<:@A=<: & _A` & =A
>A:@9G:A&=9&G=9?@G=A=9&?S&\\\\\\\\\\\\\\\\L&9dB9=G=A&B9JA&e\\\\\\\\\L&9&G?C>:G@<&_A`&?<&*!W^fW&C<H&<
?S&\\\\\\\\\\\\L&><?I<:;9&\\\\\\\\\\\\\

"C &*"3-%/-/3-$, & :9C<JF9; & >9J9H:A: & < & B:9C9?@9 & ><?@:A@<L &;9=GA?@9 & AC & >JgOCOJAC & 9
><?=GDh9C&NO9&C9&C9QO9;P

(BCDEDB*&,#F$"F#*&+&'%&*!%&*D!%#FG*!FH%

/&>9J9H:ADE<&=9C@9&><?@:A@<&=9><::9&=9&=9CBA>K<&9dA:A=<&B9J<&\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\
=< & -:GHO?AJ & %9QG<?AJ & =< & -:AHAJK< & =A & 567 & %9QGE<L & NO9 & K<;<J<Q<O & A & A=bO=G>ADE< & =<
!:9Q<9G:<&?<&B:<>9CC<&!%$&]6T5^6Z65\

(BCDEDB*&E"ID)'*&+&'%&%JK"!%&'%&(%)!#*!%

*<?@:A@ADE< & =9 & 9;B:9CA & 9CB9>GAJGiA=A & BA:A & B:9C@ADE< & =9 & C9:FGD<C & =9
I<:?9>G;9?@< & =9 & JA?>K9CL & @GB< & *"WW$$ & 0%$/jL & C<H & =9;A?=AL & 9; & WJ<:GA?XB<JGC[,*L
><?I<:;9 & ><?=GDh9CL & NOA?@G=A=9CL & 9dGQk?>GAC & 9 & 9C@G;A@GFACL & 9C@AH9J9>G=AC & ?9C@9
G?C@:O;9?@<P

l&5m&[&"&?R;9:<&;c?G;<&=9&JA?>K9CL&@GB<&*"WW$$&0%$/jL&B<:&B9=G=<&C9:g
5Z&_=9i`&O?G=A=9C\

l&6m&[ &"&><?CO;<&A?OAJ&9C@G;A=<&=9&JA?>K9CL&@GB<&*"WW$$&0%$/jL&n&=9
6\a5a&O?G=A=9C\

l & Tm & [ &/ & *"3-%/-/#/ & =9F9:g & 9C@A: & J<>AJGiA=A & ?< & ;O?G>cBG< & =9
WJ<:GA?XB<JGC^,*&9&A=bA>k?>GACL &9;&O;&:AG<&=9&A@n&oZ&M;&=9&=GC@p?>GA&=<&;O?G>cBG<&=9
WJ<:GA?XB<JGC\

l&]m&[ &"C&NOA?@G@A@GF<C&9&:9CB9>@GF<C&G@9?C&CE<&<C&=GC>:G;G?A=<C&?A&@AH9JA
AHAGd<&_><;B<CGDE<&=<C&G@9?C&9&NOA?@G@A@GF<C&B<:&B9CC<A`P

(<LM<N4O@<&=<&FP:L Q687P4P8P4R<N
M<3&M:NN<8

,#"&-./01.2.0&S&0
Documento 14 do PROAD 4231/2021. Para verificar a autenticidade desta cópia,

acesse o seguinte endereço eletrônico e informe o código 2021.XLNW.DFGN:

https://proad.trt12.jus.br/proad/pages/consultadocumento.xhtml



!"#$%&'(#)*)+%)"
'(,-)./&#"&-%/0/12"

-%)0(3/1&%$4)"3/1&#"&-%/0/12"&#/&567&%$4)8"

!"##$$

%&$'(

)*+",-,

6&_=<GC`&@GB<C&=9&CO><&=9&I:O@A&?A@O:AJ&<O&G?@9Q:AJ\ 6ZZ&;J

*AIn&C9;&ADR>A: 5ZZ&;J

*Kg&_CAH<:9CP&I:O@AC&F9:;9JKACL&;ADEL&;<:A?Q<&<O&BkCC9Q<` VZ&;J

19G@9&NO9?@9 VZ&;J

0GC><G@<C&FA:GA=<C&=<>9C&>AC9G:<C&<O&G?@9Q:AGC VZ&Q

0GC><G@<C&FA:GA=<C&CAJQA=<C&>AC9G:<C&<O&G?@9Q:AGC VZ&Q

0<J<&CG;BJ9C&>AC9G:<L&IA@GA=<\ 5ZZ&Q:

4OA:=A?AB<C&=9&BAB9J 6&O?G=\

,A>KkC&=9&ADR>A: 6&O?G=\

,A>KkC&=9&A=<DA?@9 6&O?G=\

f9d9=<:&BA:A&>AIn&=9C>A:@gF9J 6&O?G=\

*<B<C&=9C>A:@gF9GC&=9&GC<B<:&aZ&;J 6&O?G=\

*<B<C&=9C>A:@gF9GC&=9&GC<B<:&6ZZ&;J 6&O?G=\

-AJK9:9C&=9C>A:@gF9GC 6&O?G=\

!"##$$

%&$'(,

,)*+",.

(<LM<N4O@<&=<&FP:L Q687P4P8P4R<N
M<3&M:NN<8

6&_=<GC`&@GB<C&=9&CO><&=9&I:O@A&?A@O:AJ&<O&G?@9Q:AJ\ 6ZZ&;J

*AIn&C9;&ADR>A: 5ZZ&;J

*Kg&_CAH<:9CP&I:O@AC&F9:;9JKACL&;ADEL&;<:A?Q<&<O&BkCC9Q<` VZ&;J

19G@9&NO9?@9 VZ&;J

0<J<&CG;BJ9C&>AC9G:<L&IA@GA=<\ 5ZZ&Q

T&_@:kC`&@GB<C&=9&CAJQA=<C&ACCA=<CP&>:<GCCA?@L&9CIGKAL&BE<&=9&
NO9Gb<L&\\\

5ZZ&Q

,AJA=A&=9&I:O@AC&_@:kC&@GB<C&=9&I:O@AC` B<:DE<&6ZZ&;J&

4OA:=A?AB<C&=9&BAB9J 6&O?G=\

,A>KkC&=9&ADR>A: 6&O?G=\

,A>KkC&=9&A=<DA?@9 6&O?G=\

f9d9=<:&BA:A&>AIn&=9C>A:@gF9J 6&O?G=\

*<B<C&=9C>A:@gF9GC&=9&GC<B<:&aZ&;J 6&O?G=\

*<B<C&=9C>A:@gF9GC&=9&GC<B<:&6ZZ&;J 6&O?G=\

-AJK9:9C&=9C>A:@gF9GC 6&O?G=\

!"##$$

%&$'(

)*+",/,

(<LM<N4O@<&=<&FP:L Q687P4P8P4R<N
M<3&M:NN<8

6&_=<GC`&@GB<C&=9&CO><&=9&I:O@A&?A@O:AJ&<O&G?@9Q:AJ 6ZZ&;J

*AIn&C9;&ADR>A: 5ZZ&;J

*Kg&_CAH<:9CP&I:O@AC&F9:;9JKACL&;ADEL&;<:A?Q<L&BkCC9Q<` VZ&;J

19G@9&NO9?@9 VZ&;J

0<J<&CG;BJ9C&>AC9G:<L&IA@GA=< 5ZZ&Q

T&_@:kC`&@GB<C&=9&CAJQA=<C&ACCA=<CP&>:<GCCA?@L&9CIGKAL&BE<&=9&
NO9Gb<L\\\

5ZZ&Q

,AJA=A&=9&I:O@AC&_@:kC&@GB<C&=9&I:O@AC` B<:DE<&6ZZ&;J&

6&_=<GC`&@GB<C&=9&;G?G&CA?=Oc>K9C 5ZZ&Q

,#"&-./01.2.0&S&.



!"#$%&'(#)*)+%)"
'(,-)./&#"&-%/0/12"

-%)0(3/1&%$4)"3/1&#"&-%/0/12"&#/&567&%$4)8"

4OA:=A?AB<C&=9&BAB9J 6&O?G=\

,A>KkC&=9&ADR>A: 6&O?G=\

,A>KkC&=9&A=<DA?@9 6&O?G=\

f9d9=<:9C&BA:A&>AIn&=9C>A:@gF9J 6&O?G=\

*<B<C&=9C>A:@gF9GC&=9&GC<B<:&aZ&;J 6&O?G=\

*<B<C&=9C>A:@gF9GC&=9&GC<B<:&6ZZ&;J 6&O?G=\

-AJK9:9C&=9C>A:@gF9GC 6&O?G=\

l&Vm&q&#9C>:GDE<&=<C&C9:FGD<C&=9&*<II99&0:9AM&9&*A:=gBG<&;c?G;<&A>9G@gF9JP

A` & 09HG=AC & I:GACP & / & C9:9; & C9:FG=AC & 9; & bA::AC & =9 & FG=:< & <O & 9;HAJAQ9?C
G?=GFG=OAGC&=<&IAH:G>A?@9L&JA>:A=ACr

H`09HG=AC&NO9?@9CP&/&C9:9;&C9:FG=AC&9;&QA::AIAC&@n:;G>ACr

>`&,O><CP&=9&I:O@A&?A@O:AJ&<O&G?@9Q:AJL&A&C9:9;&C9:FG=AC&9;&bA::AC&=9&FG=:<&<O
9;HAJAQ9?C&G?=GFG=OAGC&=<&IAH:G>A?@9L&JA>:A=ACr

=` &,AJA=A &=9 &W:O@ACP & ><;&B9J< &;9?<C &T & _@:kC` & @GB<C &=9 & I:O@AC & ><:@A=ACL
B<:DE<&6ZZ&;Jr

9`&,AJQA=<C&/CCA=<C&C9;&I:G@O:AP&BE<&=9&NO9Gb<L&9;BA=AL&;G?GBGiiAL&H:G>K9CL
;G?G>:<GCCA?@L&;G?G9CIGKACL&;G?GBE<&=9&HA@A@AL&;G?G>AJi<?9L&;G?GI<JKA=<CL&BAC@9J&ACCA=<r

I`&fG?GCA?=Oc>K9P&;<?@A=<&9;&BE<&><;O;L&G?@9Q:AJL&=9&I<:;AL&=9&HA@A@A&<O
CG;GJA:L&><;B<C@<&><;L&?<&;c?G;<L&5&NO9Gb<L&5&HAC9&_;AG<?9C9&<O&BA@k`L&6&I:G<C&9&5&F9:=O:Ar

Q` & 0<J< & CG;BJ9CP & A & C9:9; & 9C><JKG=<C & 9?@:9 & H<J< & =9 & >9?<O:AL & H<J< & =9
>K<><JA@9L&H<J<&=9&IOHg&<O&H<J<&=9&JA:A?bAr

K`&0GC><G@<C&sA:GA=<C&#<>9C&*AC9G:<C&<O&)?@9Q:AGCP&=9&H<A&NOAJG=A=9L&JGF:9C
=9 & Q<:=O:A & @:A?C & 9 & ;9?<C & B:<>9CCA=<CL & G?@9G:<CL & CAH<:9C & FA:GA=<CL & 9; & 9;HAJAQ9;L
><?C@A?=<&G=9?@GIG>ADE<&=<&B:<=O@<P&IAH:G>A?@9L&=A@A&=A&IAH:G>ADE<&9&=A&FAJG=A=9r

G` &0GC><G@<C &sA:GA=<C &,AJQA=<C &*AC9G:<C & <O & )?@9Q:AGCP & =9 & H<A & NOAJG=A=9L
JGF:9C&=9&Q<:=O:A&@:A?C&9&;9?<C&B:<>9CCA=<CL&G?@9G:<CL&><?C@A?=<&G=9?@GIG>ADE<&=<&B:<=O@<P
IAH:G>A?@9L&=A@A&=A&IAH:G>ADE<&9&=A&FAJG=A=9r

&
b`&*<;BJ9;9?@<CP&CA>KkC&=9&ADR>A:L&A=<DA?@9L&QOA:=A?AB<CL&;9d9=<:9C&9

><B<C&=9C>A:@gF9GC&BA:A&><;B<:&AC&;9CAC&>9?@:AGC&9&=9&AB<G<\

(BCDEDB*&!"#("F#*&+&'*&"T"(DUV%&'%&(%)!#*!%
!

/&B:9C@ADE<&=<C&C9:FGD<C&<H9=9>9:g&<&C9QOG?@9P&

)&q&"&?R;9:<&=9&9F9?@<C&9&=9&B9CC<AC&BA:@G>GBA?@9C&CE<&AB9?AC&9C@G;A@GF<C&9
?E<&<H:GQA;&<& @:GHO?AJ &A &=9;A?=g[J<CL &C9:FG?=<&AB9?AC&><;<& :9I9:k?>GA &=9&>gJ>OJ< &=9
=9CB9CAC\&"C&I<:?9>G;9?@<C&C9:E<&C<JG>G@A=<C&=9&A><:=<&><;&A&?9>9CCG=A=9&9I9@GFA;9?@9
F9:GIG>A=A&A<&J<?Q<&=<&B9:c<=<L&><?IGQO:A?=<[C9&<&I<:?9>G;9?@<&B<:&=9;A?=A\&

))&[&"C&B:<=O@<C&=9F9:E<&C9:&9?@:9QO9CL&B<:&;9G<&=9&@:A?CB<:@9&=9FG=A;9?@9

,#"&-./01.2.0&S&/



!"#$%&'(#)*)+%)"
'(,-)./&#"&-%/0/12"

-%)0(3/1&%$4)"3/1&#"&-%/0/12"&#/&567&%$4)8"

:9QOJA:GiA=<L & =9 &;<=< & A & A@9?=9: & AC & 9dGQk?>GAC & =A & FGQGJp?>GA & CA?G@g:GAL & ?<C & C9QOG?@9C
9?=9:9D<CL&><?I<:;9&=9@9:;G?A=<&9;&>A=A&B9=G=<P

A`&%OA&$C@9F9C&'R?G<:L&?m&TUVL&*9?@:<L&WJ<:GA?XB<JGC^,*r

H`&%OA&!:<I9CC<:&29:;c?G<&'A>NO9CL&?m&5oUL&*9?@:<L&WJ<:GA?XB<JGC^,*r

>` & /F9?G=A & '<:?AJGC@A & %OH9?C & =9 & /::O=A & %A;<CL & 5VYYL & *9?@:<L
WJ<:GA?XB<JGC^,*r

=`&$d>9B>G<?AJ;9?@9L&9;&<O@:<&J<>AJ&A&C9:&=9IG?G=<&B<:&9C@9&-%-L&?A&%9QGE<
f9@:<B<JG@A?A&=9&WJ<:GA?XB<JGC^,*\

l&5m&[&"C&9?=9:9D<C&=9&9?@:9QAL&?9C@A&*ABG@AJL&B<=9:E<&C9:&AJ@9:A=<C&[&9;
><?I<:;G=A=9&><;&AC&?9>9CCG=A=9C&=<&*<?@:A@A?@9&[L&=9C=9&NO9&><;O?G>A=A&A&AJ@9:ADE<
><;&A?@9>9=k?>GA&;c?G;A&=9&6]&K<:AC&t&*<?@:A@A=A\

l&6m&[&/&*"3-%/-/#/&=9F9&9C@A:&B:9BA:A=A&BA:AL&9F9?@OAJ;9?@9L&A@9?=9:&A
;AGC & =9 & 5 & 9F9?@< & CG;OJ@A?9A;9?@9 & 9 &9;& J<>AGC & =GI9:9?@9CL & ?<C &9?=9:9D<C &=9 & 9?@:9QA
G?I<:;A=<C&?9C@9&-9:;<&=9&%9I9:k?>GAL &B<=9?=<&C9:L & G?>JOCGF9L & I<:A&=AC& G?C@AJADh9C &=<
*"3-%/-/3-$L&9;&>AC<&=9&9F9?@<C&9d@9:?<CL&?9C@A&>ABG@AJr

l&Tm&[&"C&B9=G=<C&=9&I<:?9>G;9?@<&=9&AJG;9?@<C&BA:A&<C&><II99&H:9AMC&C9:E<
9?>A;G?KA=AC & t & *"3-%/-/#/ & B9J< & *"3-%/-/3-$L & FGA & 9[;AGJL & ><; & A?@9>9=k?>GA
;c?G;A&=9&6]&_FG?@9&9&NOA@:<`&K<:ACL&><;&A&=9C>:GDE<&=<&@GB<&=9&B9=G=<L&A&NOA?@G=A=9L&<
J<>AJ & =9 &9?@:9QAL &< &K<:g:G< & 9 &=9;AGC & <HC9:FADh9C &?9>9CCg:GAC &t &B9:I9G@A & 9d9>ODE< &=<
I<:?9>G;9?@<r

l & ]m & [ & / & 9;B:9CA & =9F9:gL & <H:GQA@<:GA;9?@9L & ><?IG:;A: & < & :9>9HG;9?@< & =<
B9=G=<&B<:&><::9G<&9J9@:u?G><r&

l & Vm & [ & "C & C9:FGD<C & C9:E< & B:9C@A=<C & =9 & C9QO?=A & A & C9d@A[I9G:A & 9L
9d>9B>G<?AJ;9?@9L&9;&IG?AGC&=9&C9;A?Ar

l & am & [ &2AF9?=< & AJ@9:ADh9C & =9 & =A@ACL & K<:g:G<CL & >A:=gBG< & 9 &NOA?@G=A=9 & =9
JA?>K9CL&A&*<?@:A@A=A&C9:g&G?I<:;A=A&><;&A?@9>9=k?>GA&=9L&?<&;c?G;<L&56&_=<i9`&K<:ACr

l&om&[&/&;<?@AQ9;&=<&JA?>K9&?<C&J<>AGC&=A&:9AJGiADE<&=<&><II99&H:9AM&IG>A:g
A<&9?>A:Q<&=A&*<?@:A@A=Ar

l&Ym&[&/&*<?@:A@A=A&=9CGQ?A:g&?O@:G>G<?GC@AL&><;&=9FG=<&:9QGC@:<&?<&*<?C9JK<
%9QG<?AJ & =9 &3O@:G>G<?GC@ACL & A & NOAJ & C9 & ><;B:<;9@9 & B9JA & IGC>AJGiADE< & 9 &;A?O@9?DE< & =A
NOAJG=A=9&=<C&B:<=O@<C&I<:?9>G=<Cr

l & Um & [ & -<=<C & <C & Qk?9:<C & AJG;9?@c>G<CL & ><?=G;9?@<C & <O & NOAGCNO9: & <O@:<C
><;B<?9?@9C & O@GJGiA=<C & ?A & 9JAH<:ADE< & =<C & JA?>K9C & =9F9:E< & C9:L & <H:GQA@<:GA;9?@9L & =9
B:G;9G:A&NOAJG=A=9L&9C@A:&?<&B:Ai<&=9&FAJG=A=9&9&9;&B9:I9G@AC&><?=GDh9C&=9&><?C9:FADE<L
9;HAJAQ9;L&KGQG9?9&9&AB:9C9?@ADE<r

l & 5Zm & [ & / & *<?@:A@A=A & =9F9:g & I<:?9>9: & @<=<C & <C & O@9?CcJG<C & 9 & A>9CCX:G<C
?9>9CCg:G<C & t & 9d9>ODE< & =<C & C9:FGD<CL & @AGC & ><;<P & J<ODACL & @<AJKAC & JG;BAC & & _H:A?>AC & 9
><J<:G=AC`L & ><H:9 & ;A?>KACL & FACGJKA;9CL & HA?=9bACL & ><B<C & 9 & @AJK9:9C & =9C>A:@gF9GCL
QOA:=A?AB<CL&A=<DA?@9CL&9@>\r&

,#"&-./01.2.0&S&-



!"#$%&'(#)*)+%)"
'(,-)./&#"&-%/0/12"

-%)0(3/1&%$4)"3/1&#"&-%/0/12"&#/&567&%$4)8"

l&55m&[&vOA?=<&=<&I<:?9>G;9?@<&=9&>AInL&>Kg&<O&J9G@9L&A&><?@:A@A=A&=9F9:g
<I9:9>9:&QA::AIAC&@n:;G>AC&JG;BACL&=9&H<A&AB:9C9?@ADE<&9&NOAJG=A=9L&><;&9@GNO9@AC^@AQC&=9
G=9?@GIG>ADE<&C<H:9&<&><?@9R=<\&

l&56m&[&"C&AJG;9?@<C&9&H9HG=AC&=9F9:E<&C9:&C9:FG=<C&9;&NOA?@G=A=9&COIG>G9?@9
BA:A&A@9?=9:&A<&?R;9:<&=9&B9CC<AC&G?=G>A=<&?A&":=9;&=9&,9:FGD<L&><?I<:;9&<&@GB<&=9
>A:=gBG<L&NOA?@G@A@GF<C&9&9CB9>GIG>ADh9C\&

l&5Tm&[&/C&H9HG=AC&=9F9:E<&9C@A:&?A&@9;B9:A@O:A&A=9NOA=A&A<&><?CO;<&?<
K<:g:G<&=9&JA?>K9L&C9?=<&NO9&A&*<?@:A@A=A&=9F9:g&A><?=G>G<?g[JAC&><::9@A;9?@9&BA:A&@AJr

l &5]m & [ &/ &><?@:A@A=A &=9F9:g &9C@A: &><;& @<=A &A &9C@:O@O:A &;<?@A=A &9 & G@9?C
=GCB<?GHGJGiA=<C&><;&A?@9>9=k?>GA&;c?G;A&=9&TZ&_@:G?@A`&;G?O@<C&=<&K<:g:G<&AQ9?=A=<&BA:A
A&B:9C@ADE<&=<&C9:FGD<r

l&5Vm&[&*AH9&A<&*<?@:A@A?@9&A&9C><JKA&=<C&JA?>K9C&A&C9:9;&=GCB<?GHGJGiA=<C&A
>A=A&9F9?@<&<O&ADE<&=9&>ABA>G@ADE<r

l&5am&[&*AC<&A&*<?@:A@A?@9&?E<&G?I<:;9&?A&":=9;&=9&,9:FGD<&9;G@G=A&_9[;AGJ`
<C&@GB<C&<O&CAH<:9C&=9&B:<=O@<C&A&C9:9;&I<:?9>G=<CL&A&*<?@:A@A=A&B<=9:g&I<:?9>k[J<C&A&C9O
>:G@n:G<L&<HC9:FA?=<L&9?@:9@A?@<&A&NOA?@G=A=9&=9&@GB<C&B<:&>A:=gBG<L&AJ@9:?A=A;9?@9r&

l & 5om & [ & / & *<?@:A@A=A & B<=9:g & COQ9:G: & <O@:<C & CAH<:9C & 9 & :9>K9G<C & ?E<
9CB9>GIG>A=<CL&BA:A&AB:<FADE<&=<&*<?@:A@A?@9r

l & 5Ym & q & / & ><?@:A@A=A & C9:g & :9CB<?CgF9J & B9JA &;<?@AQ9;L & A::O;ADE< & =AC
;9CACL &=GCB<CGDE< &9 & :9B<CGDE< &=<C & G@9?C &=< & C9:FGD<L & H9;&><;<L & B9JA & =9C;<?@AQ9;&9
:9@G:A=A&=<C&;A@9:GAGCL&A<&IG?AJ&=<&9F9?@<r

l&5Um&[&/&*<?@:A@A=A&QA:A?@G:g&A&NOAJG=A=9&=<C&B:<=O@<CL&IG>A?=<&COb9G@A&tC
B9?AJG=A=9C &B:9FGC@AC&NOA?=<&9?@:9QA: &<C&B:<=O@<C &9;&=9C><?I<:;G=A=9&><;&<&NO9& I<G
><?@:A@A=<r

l&6Zm&[&/&*<?@:A@A=A&9?@:9QA:g&A<&*<?@:A@A?@9L&A&>A=A&B9=G=<L&O;&:9JA@X:G<
><?@9?=<&<&FAJ<:&@<@AJ&=A&=9CB9CAL&9CB9>GIG>A?=<&<C&@GB<C&=9&JA?>K9C&9&H9HG=AC&I<:?9>G=<CL&A
NOA?@G=A=9&9&<&:9CB9>@GF<&FAJ<:r

l&65m&q&&/&><?@:A@A=A&?E<&9C@A:g&<H:GQA=A&A&I<:?9>9:&C9:FGD<&BA:A&9F9?@<&><;
BRHJG><&G?I9:G<:&A&5Z_=9i`&BA:@G>GBA?@9C\

l&66m&[&"C&B:Ai<C&=9&A=G;BJ9;9?@<&=AC&<H:GQADh9C&A=;G@9;&B:<::<QADE<&?<C
>AC<C&9CB9>GIG>A=<C&?<&l&5m&=<&A:@\&Vo&=A&19G&Yaaa^UTL&9&A&C<JG>G@ADE<&=GJA@X:GAL&NO9&=9F9:g
C9: & C9;B:9 & B<: & 9C>:G@<L & IO?=A;9?@A=A & 9 & G?C@:Oc=A & ><; & <C & =<>O;9?@<C & ?9>9CCg:G<C & t
><;B:<FADE< & =AC & AJ9QADh9CL & =9F9:g & C9: & :9>9HG=A & A?@9C & =< & 9?>9::A;9?@< & =<C & B:Ai<C
;gdG;<CL&>AH9?=<&A<&*<?@:A@A?@9&AO@<:GiA:&?<F<&B:Ai<\&

(BCDEDB*&QD*#!*&+&'%&#"("JF$")!%&'%&%JK"!%

3<C&@9:;<C&=AC&AJc?9AC&wAx&9&wHx&=<&G?>GC<&)&=<&A:@\&oT&>^>&<&A:@\&aU&=A&19G&?<
Y\aaa^UT&9&?<&A:@\&UmL&G?>\&)&=A&!<:@A:GA&!%$,)&?<&5aT^6Z6ZL&<&<Hb9@<&C9:g&:9>9HG=<P

F&+&'<&#:W:54L:7P<&,3<R4NX34<

,#"&-./01.2.0&S&Y



!"#$%&'(#)*)+%)"
'(,-)./&#"&-%/0/12"

-%)0(3/1&%$4)"3/1&#"&-%/0/12"&#/&567&%$4)8"

"& IGC>AJ & _@n>?G><L &=9;A?=A?@9 &9^<O &C9@<:GAJ` & =< &><?@:A@< &=9F9:g & :9AJGiA: &<
:9>9HG;9?@<&B:<FGCX:G<&9;&@9:;<&B:XB:G<&_/?9d<&)`&9&9?>A;G?Kg[J<&A<&Q9C@<:&=<&><?@:A@<
BA:A & :9>9HG;9?@< & =9IG?G@GF<L & A><;BA?KA=< & B9J<C & =9;AGC & =<>O;9?@<C & NO9 & bOJQA:
?9>9CCg:G<C\

FF&+&'<&#:W:54L:7P<&':Z474P4R<

"&Q9C@<:&=<&><?@:A@<&=9F9:g&:9AJGiA:&<&:9>9HG;9?@<&=9IG?G@GF<&9;&@9:;<&B:XB:G<
_/?9d<&))`&9&9?>A;G?Kg[J<&A<&,9@<:&=<&IGC>AJ&A=;G?GC@:A@GF<&?A&,$"Wr

l&5m&q&"&IGC>AJ&A=;G?GC@:A@GF<&=9F9:g&A@9C@A:&A&><?I<:;G=A=9&BA:A&BAQA;9?@<
=A & ?<@A & IGC>AJ & 9; & @9:;< & B:XB:G< & _/?9d< & )))` & 9 & 9?>A;G?Kg[J< & A< &3R>J9< & =9 & 1GNOG=ADE<
_3(1/#`\

l&6m&q&!A:A&B:99?>KG;9?@<&=<&/@9C@A=<&=9&*<?I<:;G=A=9&BA:A&!AQA;9?@<
=AC & ?<@AC & IGC>AGCL & A & *<?@:A@A=A & =9F9:g & AB:9C9?@A: & A & ?<@A & IGC>AJ & <O & ?<@A & IGC>AJ^IA@O:A
><::9@A;9?@9&B:99?>KG=A\

(BCDEDB*&QDF)!*&+&'*&HFI[)(F*

"&><?@:A@< & FGQ<:A:g &B<: &56 & _=<i9` &;9C9C &A &BA:@G: & =A &=A@A &=A &ACCG?A@O:AL
B<=9?=<&C9:&B:<::<QA=<L&A&>:G@n:G<&=<&*<?@:A@A?@9&9&;9=GA?@9&A&A?Ok?>GA&=A&*<?@:A@A=AL&B<:
;9G<&=9&@9:;<C&A=G@GF<CL&<H9=9>G=<&<&B9:c<=<&A=;G@G=<&?A&J9QGCJADE<&9;&FGQ<:&_A:@\&VoL&G?>\
))L&=A&19G&?m&Y\aaa^UTL&><?I<:;9&?<FA&:9=ADE<&NO9&JK9&=9O&A&19G&?S&U\a]Y^UY`\

l&5m&&[&"&B:Ai<&=9&FGQk?>GA&?E<&C9&><?IO?=9&><;&<&B:Ai<&=9&9d9>ODE<&=9&NO9
@:A@A&A&>JgOCOJA&@9:>9G:A\

l&6m&q &"&*<?@:A@A?@9&><?F<>A:g&A&*<?@:A@A=A&BA:A&ACCG?A:&@9:;<&A=G@GF<&<O
G?C@:O;9?@<&9NOGFAJ9?@9&=9?@:<&=<&B:Ai<&=9&V&_>G?><`&=GAC&R@9GCL&C<H&B9?A&=9&=9>AG:&<&=G:9G@<
t&><?@:A@ADE<L&C9;&B:9bOci<&=AC&CA?Dh9C&B:9FGC@AC&?<&A:@\&Y5&=A&19G&?S&Y\aaa^UT&9&=9;AGC
CA?Dh9C&A=;G?GC@:A@GFAC&=GCB<C@AC&?A&>JgOCOJA&=9i9CC9@9L&?E<&:9C@:G@GFAC&A&9C@AC\

l&Tm&q&"&G?c>G<&=A&><?@AQ9;&=<&B:Ai<&A&NOAJ&:9I9:9[C9&<&BA:gQ:AI<&A?@9:G<:
=A:[C9[g&A&BA:@G:&=<&B:G;9G:<&=GA&R@GJ &C9QOG?@9&A<&AFGC<&9J9@:u?G><&<O&><;O?G>ADE<&9C>:G@A
9?>A;G?KA=A&t&*<?@:A@A=A\&"&A@<&><?F<>A@X:G<&C9:g&:9AJGiA=<&B:9I9:9?>GAJ;9?@9&FGA&9[;AGJ\&

l&]m&q&/&*<?@:A@A=A&=9F9:g&><;O?G>A:&A<&Q9C@<:&=<&><?@:A@<&=9CGQ?A=<&?A
>JgOCOJA &?<?AL & ><;&A?@9>9=k?>GA &;c?G;A&=9 &UZ& _?<F9?@A` &=GAC &=< & @n:;G?< &=A &FGQk?>GA
><?@:A@OAJL&>AC<&KAbA&=9CG?@9:9CC9&?A&><?@G?OG=A=9&=<&><?@:A@<\&

(BCDEDB*&E"T!*&+&'*E&,#"##%I*!FH*E&'%&(%)!#*!*)!"

,E<&AC&C9QOG?@9C&AC&B:9::<QA@GFAC&=A&/=;G?GC@:ADE<L&><?I9:G=AC&9;&:AiE<&=<
:9QG;9&bO:c=G><&=<C&><?@:A@<C&A=;G?GC@:A@GF<C&G?C@G@Oc=<C&B9J<&A:@\&VY&=A&19G&?m&Y\aaa^UTL&9;
:9JADE<&A&9J9CP

A` &;<=GIG>g[J<L & O?GJA@9:AJ;9?@9L & BA:A &;9JK<: & A=9NOADE< & tC & IG?AJG=A=9C & =9
G?@9:9CC9&BRHJG><L&:9CB9G@A=<C&<C&=G:9G@<C&=A&*<?@:A@A=Ar

H`&:9C>G?=G[J<L&O?GJA@9:AJ;9?@9L&?<C&>AC<C&9CB9>GIG>A=<C&?<&G?>\&)&=<&A:@\&oUr

,#"&-./01.2.0&S&\



!"#$%&'(#)*)+%)"
'(,-)./&#"&-%/0/12"

-%)0(3/1&%$4)"3/1&#"&-%/0/12"&#/&567&%$4)8"

>`&IGC>AJGiA:[JK9&A&9d9>ODE<r

=`&ABJG>A:&CA?Dh9C&;<@GFA=AC&B9JA&G?9d9>ODE<&@<@AJ&<O&BA:>GAJ&=<&AbOC@9\

(BCDEDB*&E]!F$*&+&'*E&%J#FI*U^"E&'*&(%)!#*!*'*

/&*<?@:A@A=A&C9&<H:GQA&AP

)&q&#AC&<H:GQADh9C&Q9:AGCP

A`&<HC9:FA:&9&>O;B:G:L&9C@:G@A;9?@9L&<C&@9:;<C&=A&B:<B<C@A&9&AC&><?=GDh9C&<:A
9C@AH9J9>G=ACL & <H9=9>9?=< & A & >:G@n:G<C & 9 & B:Ai<C & A><:=A=<C & B9JAC & 9dGQk?>GAC & @n>?G>AC
><?C@A?@9C&=<&$=G@AJ\

H`&;A?@9:&=O:A?@9&@<=A&A&9d9>ODE<&=<&><?@:A@<L&9;&><;BA@GHGJG=A=9&><;&AC
<H:GQADh9C & ACCO;G=ACL & @<=AC & AC & ><?=GDh9C & =9 & KAHGJG@ADE< & 9 & NOAJGIG>ADE< & 9dGQG=AC & ?A
JG>G@ADE<r

H\5` &;A?@9: & A & :9QOJA:G=A=9 & IGC>AJ & 9 & @:AHAJKGC@A & =O:A?@9 & @<=< & < & B9:c<=<
><?@:A@OAJL&C<H&B9?A&=9&:9C>GCE<&><?@:A@OAJ&9&=9&9d9>ODE<&=A&:9@9?DE<&C<H:9&<C&>:n=G@<C&=A
9;B:9CA&9^<O&=A&9F9?@OAJ &QA:A?@GAL &A& @c@OJ<&=9&;OJ@AL &BA:A&:9CCA:>G;9?@<&=<C&FAJ<:9C&9
G?=9?GiADh9C&=9FG=<C&t&/=;G?GC@:ADE<L&AJn;&=AC&B9?AJG=A=9C&B:9FGC@AC&9;&J9Gr

H\6`&C9&I<:&"B@A?@9&B9J<&,G;BJ9C&3A>G<?AJ&=9F9:g&AB:9C9?@A:&A&#9>JA:ADE<L
><?I<:;9&;<=9J<&><?C@A?@9&?<&/?9d<&)s&=A&)?C@:ODE<&3<:;A@GFA&?m&5\6T]^6Z56&=A&%9>9G@A
W9=9:AJ&=<&0:ACGJL&?<&;<;9?@<&=A&AB:9C9?@ADE<&=A&B:G;9G:A&?<@A&IGC>AJ^IA@O:A&=9><::9?@9&=A
ACCG?A@O:A&=<&><?@:A@<&<O&=A&B:<::<QADE<&><?@:A@OAJr

H\T` & G?I<:;A: & G;9=GA@A;9?@9 & NOAJNO9: & AJ@9:ADE< & =A & COA & B9:;A?k?>GA & ?<
,G;BJ9C&3A>G<?AJr

>` & :9CB<?CAHGJGiA:[C9 &B9J<C &9?>A:Q<C& @:AHAJKGC@ACL &B:9FG=9?>Gg:G<CL & IGC>AGC &9
><;9:>GAGCL & :9COJ@A?@9C & =A &9d9>ODE< &=< & ><?@:A@<L & 9d & FG & =< & >ABO@ & =< &A:@\ & o5 & =A &19G & ?m
Y\aaa^UTr

=`&:9BA:A:L&><::GQG:L&:9;<F9:L&:9><?C@:OG:&<O&COHC@G@OG:L&tC&COAC&9dB9?CACL&?<
@<@AJ&<O&9;&BA:@9L&<&<Hb9@<&=<&><?@:A@<&9;&NO9&C9&F9:GIG>A:9;&Fc>G<CL&=9I9G@<C&<O&G?><::9Dh9C
:9COJ@A?@9C&=A&9d9>ODE<r

&
9` & ;A?@9: & NOA=:< & =9 & B9CC<AJ & COIG>G9?@9 & BA:A & A@9?=G;9?@< & =<C & C9:FGD<CL

><?I<:;9&B:9FGC@< &?9C@9 &><?@:A@< &9 &9;& J9QGCJADE< &9CB9>cIG>AL &C9;& G?@9::OBDE<L &C9bA &B<:
;<@GF< & =9 & In:GACL & =9C>A?C< & C9;A?AJL & JG>9?DAL & Q:9F9L & IAJ@A & A< & C9:FGD< & 9 & =9;GCCE< & =9
9;B:9QA=<CL &NO9 &?E< & @9:E< &9;&KGBX@9C9 &AJQO;AL &NOAJNO9: & :9JADE< &=9 &9;B:9Q< &><;&<
*<?@:A@A?@9r

I`&B:9C@A:&@<=<C&<C&9C>JA:9>G;9?@<C&NO9&I<:9;&C<JG>G@A=<C&B9J<C&:9CB<?CgF9GC
B9J<&A><;BA?KA;9?@<&9&IGC>AJGiADE<&=A&9d9>ODE<&=<&><?@:A@<r

Q` & I<:?9>9: & >:A>KgC & BA:A & C9OC & 9;B:9QA=<CL & ><?@9?=< & C9O & ?<;9 &9 & < & =A
*<?@:A@A=AL&C9?=<&<H:GQA@X:G<&C9O&OC<&?AC&=9B9?=k?>GAC&=<&*<?@:A@A?@9L&?<C&@9:;<C&=A
!<:@A:GA&!%$,)&?m&T55^UUL&A:@\&5oVL&l&]mr

&
K` & COHC@G@OG: & G;9=GA@A;9?@9 & NOAJNO9: & O; & =9 &C9OC & 9;B:9QA=<C &NO9 & I<:

,#"&-./01.2.0&S&_



!"#$%&'(#)*)+%)"
'(,-)./&#"&-%/0/12"

-%)0(3/1&%$4)"3/1&#"&-%/0/12"&#/&567&%$4)8"

><?CG=9:A=<&G?><?F9?G9?@9&t&H<A&<:=9;&9&tC&?<:;AC&=GC>GBJG?A:9C&=<&*<?@:A@A?@9r

G`&:9CB<?CAHGJGiA:[C9&B9J<C&=A?<C&>AOCA=<C&=G:9@A;9?@9&t&/=;G?GC@:ADE<&<O&A
@9:>9G:<CL & =9><::9?@9C & =9 & COA & >OJBA & <O & =<J<L & NOA?=< & =A & 9d9>ODE< & =<C & C9:FGD<CL & ?E<
9d>JOG?=<&<O&:9=OiG?=<&9CCA&:9CB<?CAHGJG=A=9&A&IGC>AJGiADE<&<O&<&A><;BA?KA;9?@<&B9J<
*<?@:A@A?@9r&

b`&A:>A:&><;&=9CB9CA&=9><::9?@9&=9&NOAJNO9:&G?I:ADE<L&C9bA&=9&NO9&?A@O:9iA
I<:L&=9C=9&NO9&B:A@G>A=A&B<:&C9OC&9;B:9QA=<C&?<&:9>G?@<&=<&*<?@:A@A?@9r

M` &B:<@<><JGiA:L&C9&?9>9CCg:G<L&AC&B9@GDh9C&?< &,9:FGD<&=9&*A=AC@:A;9?@<&=9
%9>O:C<C&A<C&-:GHO?AGC&q&,$*/%-&=<&*<?@:A@A?@9L&CG@OA=<&?A&%OA&$C@9F9C&'R?G<:L&?m&TUVL
HAG::<&*9?@:<L&?A&>G=A=9&=9&WJ<:GA?XB<JGC^,*L&*$!&YYZ5V[UZVr&

J`&A@9?@A:&BA:A&AC&B:g@G>AC&=9&COC@9?@AHGJG=A=9&?A&9d9>ODE<&=<C&C9:FGD<C&?<C
@9:;<C&=<&A:@\&am&=<&*ABc@OJ<&)))&=A&)?C@:ODE<&3<:;A@GFA&?m&Z5L&=9&5U^Z5^6Z5ZL&=A&,9>:9@A:GA
=9 &1<QcC@G>A &9 &-9>?<J<QGA & =A & )?I<:;ADE< &=< &fG?GC@n:G< & =< &!JA?9bA;9?@<L &":DA;9?@< &9
49C@E<r

;` &<H9=9>9:L & ?< & NO9 & ><OH9:L & A<C & B:G?>cBG<C & 9 & ?<:;AC & =9 & ><?=O@AC
9C@AH9J9>G=AC&?<&*X=GQ<&=9&y@G>A&=<&*<?@:A@A?@9r

?`&<H9=9>9:&tC&?<:;AC&@n>?G>AC&=9&CAR=9L&KGQG9?9&9&C9QO:A?DA&=<&@:AHAJK<L
=9&A><:=<&><;&AC&?<:;AC&=<&fG?GC@n:G<&=<&-:AHAJK<&9&$;B:9Q<r

<` & ><;O?G>A: & A< & Q9C@<: & =< & ><?@:A@<L & ><; & A?@9>9=k?>GA & ;c?G;A & =9 & UZ
_?<F9?@A`&=GAC&=<&@n:;G?<&=A&FGQk?>GA&><?@:A@OAJL&>AC<&KAbA&=9CG?@9:9CC9&?A&><?@G?OG=A=9&=<
><?@:A@<\

))&q&#AC&<H:GQADh9C&9CB9>cIG>ACP

A`&I<:?9>9:&<C&AJG;9?@<C&C<JG>G@A=<C&9;&B9:I9G@AC&><?=GDh9C&=9&><?CO;<L&=9
A><:=<&><;&<C&B9=G=<C&:9>9HG=<CL&9?@:9QA?=<[<C&?<C&J<>AGCL&?AC&=A@AC&9&K<:g:G<C&=9IG?G=<Cr

H`&?<&>AC<&=9&A@:AC<&BA:A&;<?@AQ9;&=<&><II99&H:9AM&COB9:G<:&A&5_O;A`&9;
:9JADE<&t&A?@9>9=k?>GA&;c?G;A&9dGQG=AL&<O&A&?E<[9?@:9QA&=<&B9=G=<&C<JG>G@A=<L&9?C9bA:g&A
ABJG>ADE<&=9&;OJ@AL&>AJ>OJA=<&C<H:9&<&FAJ<:&=<&:9CB9>@GF<&B9=G=<L&AJn;&=<&?E<&BAQA;9?@<
=< & C9:FGD< & ?E< & :9AJGiA=<L & C9; & B:9bOci< & =9 & 9F9?@OAJ & A>O;OJADE< & ><; & AC & B9?AJG=A=9C
B:9FGC@AC&?<&><?@:A@<r

>`&>AH9:g&t&*"3-%/-/3-$&AFAJGA:&A&><?F9?Gk?>GA&=A&A>9G@ADE<&<O&?E<&=A
9?@:9QA&@A:=GA&COB9:G<:&A&5_O;A`&K<:AL&C9;&B:9bOci<&=9&9F9?@OAJ&ABJG>ADE<&=AC&B9?AJG=A=9C
B:9FGC@AC&?<&G@9;&A?@9:G<:r

=`&I<:?9>9:L&><?I<:;9&<&C<JG>G@A=<L&<C&;A@9:GAGC&A>9CCX:G<C&?9>9CCg:G<C&BA:A&<
><?CO;< & =<C & AJG;9?@<C & 9; & >A=A & ><II99 & H:9AML & @AGC & ><;<L & @<AJKAC & JG;BAC & _H:A?>AC & 9
><J<:G=AC`L & ><H:9[;A?>KACL & FACGJKA;9CL & HA?=9bACL & ><B<C & 9 & @AJK9:9C & =9C>A:@gF9GCL
QOA:=A?AB<C&=9&BAB9JL&A=<DA?@9CL&9@>r

=`&G?=G>A:&?<;9&9&@9J9I<?9&BA:A&><;O?G>ADE<&9&?<@GIG>ADE<&BA:A&A@9?=G;9?@<
=AC&=9;A?=ACL &H9;&><;<&9C>JA:9>G;9?@<&=9&=RFG=AC&=9&NOAJNO9: &?A@O:9iA&NOA?@<&A<C
I<:?9>G;9?@<C&A&C9:9;&9d9>O@A=<Cr

,#"&-./01.2.0&S&`



!"#$%&'(#)*)+%)"
'(,-)./&#"&-%/0/12"

-%)0(3/1&%$4)"3/1&#"&-%/0/12"&#/&567&%$4)8"

9`&A@9?=9:&t&?<@GIG>ADE<&=9&I<:?9>G;9?@<&=9?@:<&=<&B:Ai<&=9&A@n&6]&_FG?@9&9
NOA@:<`&K<:ACL&A&BA:@G:&=A&C<JG>G@ADE<r

I` & 9;G@G: & 3<@A & WGC>AJ & =9 & I<:?9>G;9?@< & =<C & AJG;9?@<C & BA:A & ><II99 & H:9AML
=9;A?=A=<C&B9J<&-:GHO?AJ&%9QG<?AJ&=<&-:AHAJK<&=A&567&%9QGE<r

Q`&QA:A?@G:&A&NOAJG=A=9&=<C&B:<=O@<C&I<:?9>G=<CL&:9CB<?=9?=<L&?A&I<:;A&=A&J9GL
B<:&NOAGCNO9:&=A?<C&=9><::9?@9C&=A&9d9>ODE<&><?@:A@OAJr

K` & ><;O?G>A:L & B<: & 9C>:G@<L & G;9=GA@A;9?@9L & A< & WGC>AJ & =< & *<?@:A@<L & A
G;B<CCGHGJG=A=9 & =9 & 9d9>ODE< & =9 & NOAJNO9: & <H:GQADE< & ><?@:A@OAJL & BA:A & A & A=<DE< & =AC
B:<FG=k?>GAC&>AHcF9GCr

G` & =9CGQ?A: & O; & IO?>G<?g:G<L & G?=G>A?=< & ?<;9L & @9J9I<?9 & 9 & 9[;AGJL & NO9 & C9
:9B<:@A:g&=G:9@A;9?@9&A<&WGC>AJ&=<&*<?@:A@<L&BA:A&A><;BA?KA:&9&:9CB<?=9:&B9JA&9d9>ODE<
=<&<Hb9@<r

b` &ACCO;G: &A & :9CB<?CAHGJG=A=9 & @<@AJ & B9J< & @:A?CB<:@9L & >A:QA &9 &=9C>A:QA &=<C
B:<=O@<Cr

M`&A>A@A:&A&IGC>AJGiADE<L &A&<:G9?@ADE<&9&<&Q9:9?>GA;9?@<&=<C&@:AHAJK<C&B<:
BA:@9&=<&9d9>O@<:&=<&><?@:A@<&=9CGQ?A=<&B9J<&*"3-%/-/3-$r

)))&q&#A&COC@9?@AHGJG=A=9P

3A&9d9>ODE<&=<C&C9:FGD<C&<Hb9@<&=9C@9&B:<b9@<&HgCG><&A&9;B:9CA&><?@:A@A=A
=9F9:g&<H:GQA@<:GA;9?@9&B:<;<F9:&AC&B:g@G>AC&=9&COC@9?@AHGJG=A=9&A;HG9?@AJL &<HC9:FA:&AC
C9QOG?@9C & :9><;9?=ADh9CL & ><?C@A?@9C & =< & w4OGA & !:g@G>< & BA:A & )?>JOCE< & =9 & *:G@n:G<C & =9
,OC@9?@AHGJG=A=9&?AC&*<?@:A@ADh9C&=A&'OC@GDA&=<&-:AHAJK<xL&G?C@G@Oc=<&B9J<&*,'-&q&*<?C9JK<
,OB9:G<:&=A&'OC@GDA&=<&-:AHAJK<&_%9C<JODE<&?m&5ZTL&=9&6V^ZV^6Z56`P

A`&"H9=9>9:&tC&?<:;AC&@n>?G>ACL&=9&CAR=9L&=9&KGQG9?9&9&=9&C9QO:A?DA&=<
@:AHAJK<L&=9&A><:=<&><;&AC&?<:;AC&=<L&&f-$&[&fG?GC@n:G<&=<&-:AHAJK<&9&$;B:9Q<r&

H`&W<:?9>9:&A<C&9;B:9QA=<C&<C&9NOGBA;9?@<C&=9&C9QO:A?DA&NO9&C9&IGi9:9;
?9>9CCg:G<CL&BA:A&A&9d9>ODE<&=9&C9:FGD<C&9&IGC>AJGiA:&<&OC<L&9;&9CB9>GAJ&B9J<&NO9&><?C@A&=A
3<:;A&%9QOJA;9?@A=<:A&?m&a&=<&f-$r&

(BCDEDB*&%F!*H*&+&'*E&%J#FI*U^"E&'%&(%)!#*!*)!"

"&*<?@:A@A?@9&C9&<H:GQA&AP

A`&A><;BA?KA:&A&9d9>ODE<&=<&><?@:A@<L&?<C&@9:;<C&=<&G?>GC<&)))&=<&A:@\&VY&>^>
<&A:@\&ao&=A&19G&?m&Y\aaa^UTL&A@:AFnC&=<C&:9CB<?CgF9GC&B9J<&A><;BA?KA;9?@<&9&IGC>AJGiADE<
=A&9d9>ODE<&=<&><?@:A@<L&NO9&9d9:>9:g&A;BJA&9&G::9C@:G@A&IGC>AJGiADE<&=<&<Hb9@<&=<&B:9C9?@9
><?@:A@<L&A&NOAJNO9:&K<:AL&=9@9:;G?A?=<&<&NO9&I<:&?9>9CCg:G<&t&:9QOJA:GiADE<&=AC&IAJ@AC&<O
=9I9G@<C&<HC9:FA=<CL&G?>JOCGF9&NOA?@<&tC&<H:GQADh9C&=A&*<?@:A@A=Ar

H` & B:<B<:>G<?A: & @<=AC & AC & IA>GJG=A=9C & ?9>9CCg:GAC & t & H<A & 9d9>ODE< & =9C@9
><?@:A@<r

>`&9I9@OA:&<C&BAQA;9?@<C&=9FG=<C&t&*<?@:A@A=AL&?<C&B:Ai<C&9&><?=GDh9C&<:A
9C@AH9J9>G=<Cr

,#"&-./01.2.0&S&a



!"#$%&'(#)*)+%)"
'(,-)./&#"&-%/0/12"

-%)0(3/1&%$4)"3/1&#"&-%/0/12"&#/&567&%$4)8"

=`&B:9C@A:&AC& G?I<:;ADh9C&9&9C>JA:9>G;9?@<C&NO9&F9?KA;&A&C9:&C<JG>G@A=<C
B9JA&*<?@:A@A=A\

(BCDEDB*&)%)*&+&'*&I"E!V%&"&bFE(*BFG*UV%&'*&"T"(DUV%&'%&(%)!#*!%&

/C&A@GFG=A=9C&=9&IGC>AJGiADE<&9&A><;BA?KA;9?@<&=A&9d9>ODE<&=<C&><?@:A@<CL
9;&><?I<:;G=A=9&><;&AC&=GCB<CGDh9C&><?@G=AC&?<&G?>GC<&)))&=<&A:@\&VY&>^>&<&A:@\&ao&=A&19G&?m
Y\aaa^UT&9&?<C&A:@C\&6mL&TmL&]mL&VmL&amL&om&9&Ym&=A&!<:@A:GA&!%$,)&?m&5aT^6ZL&C9:E<&9d9>O@A=AC
B9JA&9NOGB9&G?=G>A=A&?<&-9:;<&=9&#9CGQ?ADE<&=9&49C@E<&9&WGC>AJGiADE<\

l&5m&q&*AH9:g&A<&49C@<:&=<&*<?@:A@<L&AC&A@:GHOGDh9C&=9P

A`&Q9:G:&A&9d9>ODE<&><?@:A@OAJr

H`&A><;BA?KA:&9&><H:A:&AC&ADh9C&=9&IGC>AJGiADE<&9I9@OA=AC&B9J<C&IGC>AGCr

>` & ><;O?G>A: & A & /=;G?GC@:ADE< & AC & B<CCcF9GC & A?<;AJGACL & H9; & ><;< & AC
?9>9CCG=A=9C&=9&B:<::<QADE<&<O&?E<&=<C&><?@:A@<C&C<H&COA&:9CB<?CAHGJG=A=9\

l&6m&q&*AH9:g&A<&WGC>AJ&=<&*<?@:A@<L&AC&A@:GHOGDh9C&=9P

A` & IGC>AJGiA: & A & 9d9>ODE< & =< & B:9C9?@9 & ><?@:A@<L & =9 & ;<=< & A & NO9 & C9bA;
>O;B:G=ACL&G?@9Q:AJ;9?@9L&AC&><?=GDh9C&><?C@A?@9C&=9&COAC&>JgOCOJACr

H`&><;B:<FA:&9&:9JA@A:&B<:&9C>:G@<&AC&9F9?@OAGC&G::9QOJA:G=A=9Cr

>` & =9@9:;G?A: & < & NO9 & I<: & ?9>9CCg:G< & t & :9QOJA:GiADE< &=9 & IAJ@AC &<O &=9I9G@<C
F9:GIG>A=<CL&B<=9?=<&COC@A:&A&9d9>ODE<&=9&NOAGCNO9:&@:AHAJK<CL&9;&>AC<C&=9&=9CA><:=<
><;&<&9CB9>GIG>A=<&<O&B<:&;<@GF<&NO9&>A:A>@9:Gi9&A&?9>9CCG=A=9&=9&@AJ&;9=G=Ar

=`&9dGQG:&NO9&A&*<?@:A@A=A&;A?@9?KA&<:QA?GiA=<&9&A@OAJGiA=<&O;&CGC@9;A&=9
><?@:<J9&:9JA@GF<&A<&>O;B:G;9?@<&=9&COAC&<H:GQADh9CL&ACCG?A=<&B<:&C9O&:9B:9C9?@A?@9&9&B9J<
IGC>AJ&G?=G>A=<&?<&!"#$%&=9C@A&>JgOCOJA&<O&B<:&C9:FG=<:&B<:&9J9&=9CGQ?A=<r

9`&>9:@GIG>A:&A&B:9C@ADE<&=9&C9:FGD<&?<&F9:C<&=A&?<@A&IGC>AJ^IA@O:A\

l & Tm & q & " & A><;BA?KA;9?@< & 9 & A & IGC>AJGiADE< & =A & 9d9>ODE< & =< & ><?@:A@<
><?CGC@9;&?A&F9:GIG>ADE<&=A&><?I<:;G=A=9&=A&B:9C@ADE<&=<C&C9:FGD<C&9&=A&AJ<>ADE<&=<C
:9>O:C<C&?9>9CCg:G<CL&=9&I<:;A&A&ACC9QO:A:&<&B9:I9G@<&>O;B:G;9?@<&=<&><?@:A@<\&

l&]m&q&/&IGC>AJGiADE<&9d9:>G=A&B9J<&*<?@:A@A?@9&?E<&9d>JOG:g&<O&:9=OiG:g&A
:9CB<?CAHGJG=A=9&=A&*<?@:A@A=A&B9JA&><;BJ9@A&9&B9:I9G@A &9d9>ODE<&=<&<Hb9@<&><?@:A@OAJL
@A;B<O>< & :9C@:G?Q9 & A & :9CB<?CAHGJG=A=9 & G?@9Q:AJ & 9 & 9d>JOCGFA & =A & *<?@:A@A=A & NOA?@< & t
G?@9Q:AJG=A=9 &9 &t &><::9DE< &=<C & I<:?9>G;9?@<C &A &NO9 &C9 &<H:GQ<OL &COAC &><?C9NOk?>GAC &9
G;BJG>ADh9C&B9:A?@9&@9:>9G:<CL&B:XdG;AC&<O&:9;<@AC\

l & Vm & q &/ &*<?@:A@A=A &=9>JA:A &A>9G@A:L & G?@9Q:AJ;9?@9L & @<=<C &<C &;n@<=<C & 9
B:<>9CC<C&=9&G?CB9DE<L&F9:GIG>ADE<&9&><?@:<J9&A&C9:9;&A=<@A=<C&B9J<&*<?@:A@A?@9\

(BCDEDB*&'"G&+&'%&,#",%E!%&'*&(%)!#*!*'*

,#"&-./01.2.0&S&02



!"#$%&'(#)*)+%)"
'(,-)./&#"&-%/0/12"

-%)0(3/1&%$4)"3/1&#"&-%/0/12"&#/&567&%$4)8"

/ & *<?@:A@A=A & =9F9:gL & tC & COAC & 9dB9?CACL & ;A?@9: & B:9B<C@<L & A>9G@< & B9J<
*<?@:A@A?@9L&BA:A&:9B:9C9?@g[J<&?A&9d9>ODE<&=<&><?@:A@<L&<H9=9>G=<&<&=GCB<C@<&?<&A:@\&aY&=A
19G&?m&Y\aaa^UT\

l & 5m & q & *AC< & K<OF9: & ?9>9CCG=A=9 & =9 & COHC@G@OGDE< & =< & B:9B<C@<L & A & ?<FA
G?=G>ADE<&=9F9:g&C9:&G?I<:;A=A&B<:&9C>:G@<&A<&*<?@:A@A?@9&_><?@9?=<&@9J9I<?9L&>9JOJA:L&&'(")*
9&9?=9:9D<`L&B<=9?=<&C9:&:9AJGiA=A&B<:&;9G<&9J9@:u?G><&A< &49C@<:& =<&><?@:A@<L&?<&B:Ai<
;gdG;<&=9&A@n&o&_C9@9`&=GAC&><::G=<C&ABXC&A&COHC@G@OGDE<\

l & 6m & q &/& G?=G>ADE< & =< & ?<F< & B:9B<C@< & =9F9:g & C9: & bO?@A=A & A<C & AO@<C & =<
B:<>9CC<&><::9CB<?=9?@9&B9J<&49C@<:\

l&Tm&q&"&B:9B<C@<&=9F9:g&B<CCOG:&>ABA>G=A=9&B:<IGCCG<?AJ&9&><?K9>G;9?@<C
><;BA@cF9GC & ><; & A & IO?DE< & 9 & @9: & ><;B9@k?>GA & BA:A & :9C<JF9: & @<=< & 9 & NOAJNO9: & ACCO?@<
:9JA>G<?A=<&><;&<C&C9:FGD<C&B:9C@A=<C\

l&]m&q&"&*<?@:A@A?@9&B<=9:gL&A&C9O&9d>JOCGF<&>:G@n:G<L&:9b9G@A:&A&G?=G>ADE<&=<
B:9B<C@< & C9 & bOJQA: & NO9 & <C & :9NOGCG@<C & 9dGQG=<C & ?E< & I<:A; & >O;B:G=<CL & 9 & C<JG>G@A: & A & COA
COHC@G@OGDE<L&A&NOAJNO9:&@9;B<L&?<&B:Ai<&;gdG;<&=9&T&_@:kC`&=GAC&A&><?@A:&=A&?<@GIG>ADE<L
NO9&B<=9:g&C9:&I9G@A&B<:&;9G<&=9&&'(")*\

(BCDEDB*&%)G"&+&'%&,#"U%

!9J<C & @:A?CB<:@9C & 9I9@OA=<C & C9:E< & B:A@G>A=<C & <C & B:9D<C & ><?C@A?@9C & ?A
C9QOG?@9&@AH9JAL&><?I<:;9&B:<B<C@A&=A&*<?@:A@A=AP

!A:gQ:AI<&R?G><&q&$C@E<& G?>JOc=AC&?<&B:9D<&@<=AC&AC&=9CB9CAC&:9JA@GFAC&t
><?C9>ODE<&9IG>G9?@9&9&G?@9Q:AJ&=<&<Hb9@<&=9C@9&><?@:A@<\

(BCDEDB*&'%G"&+&'*&BFQDF'*UV%&"&'%&,*I*$")!%

/&JGNOG=ADE<&9&<&BAQA;9?@<&C9:E<&ACCG;&9I9@OA=<CP

A` & A& *<?@:A@A=A & =9F9:g & AB:9C9?@A:L &ABXC & A & 9d9>ODE<^I<:?9>G;9?@< & =<C
C9:FGD<CL& <&=<>O;9?@<&=9&><H:A?DA&><::9@A;9?@9&B:99?>KG=<&A< &3R>J9<&=9&1GNOG=ADE<&9
/?gJGC9&=A&#9CB9CA&q&3(1/#r

H`&A&WGC>AJGiADE<&=9F9:g&B:<>9=9:&A&>9:@GIG>ADE<&=9&NO9&@:A@A&<&A:@\&TmL&l&Vm&=A
!<:@A:GA&!%$,)&?m&5aT^6Z6Z&9&bO?@A:&A<C&AO@<C&<&)?C@:O;9?@<&=9&f9=GDE<&=9&%9COJ@A=<L
><?I<:;9&/?9d<&sr

>`&<&B:Ai<&BA:A&BAQA;9?@<&n&=9&5Z&_=9i`&=GAC&R@9GC&A&><?@A:&=A&AB:9C9?@ADE<
=A&IA@O:A&9&=A&:9CB9>@GFA&>9:@GIG>ADE<&=9&B:9C@ADE<&=<C&C9:FGD<C&=9&NO9&@:A@A&A&AJc?9A&wHxr

=` & BA:A & @<=<C & <C & IG?CL & ><?CG=9:A[C9 & ><;< &=A@A & =9 & BAQA;9?@<L & < & =GA & =A
9;GCCE<&=A&<:=9;&HA?>g:GAr

9` & <C & BAQA;9?@<C & C9:E< & :9AJGiA=<C & =9 & A><:=< & ><; & < & >:<?<Q:A;A & =9
=9C9;H<JC<&=<&4<F9:?<&W9=9:AJL&9;&;<9=A&><::9?@9&?A>G<?AJL&C9?=<&9I9@OA=A&A&:9@9?DE<

,#"&-./01.2.0&S&00



!"#$%&'(#)*)+%)"
'(,-)./&#"&-%/0/12"

-%)0(3/1&%$4)"3/1&#"&-%/0/12"&#/&567&%$4)8"

?A&I<?@9&=<C&@:GHO@<C&9&><?@:GHOGDh9C&9J9?>A=<C&?AC&=GCB<CGDh9C&=9@9:;G?A=AC&B9J<C&X:QE<C
IGC>AGC&9&IAi9?=g:G<C&9;&><?I<:;G=A=9&><;&AC&G?C@:ODh9C&?<:;A@GFAC&FGQ9?@9Cr

I`&KAF9?=<&9::<&?A&_C`&?<@A&_C`&IGC>AJ&_GC`^IA@O:A&_C`&<O&NOAJNO9:&>G:>O?C@p?>GA
NO9 & G;B9DA & A & JGNOG=ADE< & =A & =9CB9CAL & ANO9JA & C9:g & :9C@G@Oc=A & <O & C9:g & ><;O?G>A=A & A
G::9QOJA:G=A=9&t&*<?@:A@A=AL&IG>A?=<&B9?=9?@9&=9&BAQA;9?@<&A@n&NO9&9C@A&B:<FG=9?>G9&AC
;9=G=AC & CA?9A=<:AC\ & 39C@A & KGBX@9C9L & < & B:Ai< & BA:A & < & BAQA;9?@< & G?G>GA:[C9[g & ABXC & A
:9QOJA:GiADE< &=A&CG@OADE<&9^<O&A& :9AB:9C9?@ADE<&=<&=<>O;9?@< & IGC>AJL &?E<&A>A::9@A?=<
NOAJNO9:&u?OC&BA:A&<&*<?@:A@A?@9r

Q`&A&*<?@:A@A=A&C9:g&A&:9CB<?CgF9J&=G:9@A&B9J<&IA@O:A;9?@<&A&NO9&C9&B:<Bh9L
?E<&B<=9?=<&C9:&A>9G@<&=<>O;9?@<&=9&><H:A?DA&_?<@A&IGC>AJ^IA@O:A`&9;G@G=<&B<:&9;B:9CA
><;&A&:AGi&=<&*A=AC@:<&3A>G<?AJ&=9&!9CC<A&'O:c=G>A&q&*3!'&=GI9:9?@9&A<&=ANO9JAL&AG?=A
NO9&=<&;9C;<&Q:OB<&9;B:9CA:GAJr

Q\5` & AC & (?G=A=9C & :9CB<?CgF9GC & B9JA & 9d9>ODE< & =< & <Hb9@< & ><?@:A@OAJ & 9
=9@9?@<:AC&=9&?O;9:ADE<&=A&:AGi&=<&*3!'&G=k?@G>A&t&=A&*<?@:A@A=AL&=GF9:QG?=<&C<;9?@9&<
COIGd< & 9 & =cQG@< & F9:GIG>A=<:L & B<=9:E< & 9;G@G: &3<@A &WGC>AJ^WA@O:AL & =9C=9 &NO9 & CA@GCIADA;&AC
><?=GDh9C&=9&KAHGJG@ADE<&9&A&:9QOJA:G=A=9&IGC>AJ&9dGQG=A&?<&B:<>9CC<r

K` &A&*<?@:A@A=A&=9F9:g&AB:9C9?@A:L&C9;B:9&NO9&C<JG>G@A=<&B9J<&*<?@:A@A?@9L
AC&>9:@G=h9C&AHAGd<&=GC>:G;G?A=ACP

! *%W&q&*9:@GIG>A=<&=9&%9QOJA:G=A=9&=<&W4-,L&9;G@G=<&B9JA&*$Wr
! *9:@G=E<&39QA@GFA&=9&#nHG@<C&%9JA@GF<C&A<C&-:GHO@<C&W9=9:AGC&9&t&#cFG=A&

/@GFA&=A&(?GE<L&9;G@G=A&9;&><?bO?@<&B9JA&,9>:9@A:GA&=A&%9>9G@A&W9=9:AJ&9&!:<>O:A=<:GA[
49:AJ&=A&WAi9?=A&3A>G<?AJ\

! *3#-&q&*9:@G=E<&39QA@GFA&=9&#nHG@<C&-:AHAJKGC@ACL&9;G@G=A&B9JA&'OC@GDA&
=<&-:AHAJK<r

! !:<FA&=9&:9QOJA:G=A=9&BA:A&><;&A&WAi9?=A&$C@A=OAJ&=<&C9O&=<;G>cJG<&<O
=9&COA&C9=9r

! !:<FA&=9&:9QOJA:G=A=9&BA:A&><;&A&WAi9?=A&fO?G>GBAJ&=<&C9O&=<;G>cJG<&<O
=9&COA&C9=9r

G`&<&=9C>O;B:G;9?@<&:9G@9:A=<&=A&<H:GQADE<&=A&AB:9C9?@ADE<&=AC&>9:@G=h9C
9J9?>A=AC&?A&AJc?9A&A?@9:G<:&9&A&;A?O@9?DE<&9;&CG@OADE<&G::9QOJA:&B9:A?@9&AC&<H:GQADh9C
IGC>AGC&9&@:AHAJKGC@AC&B<=9:E<&=A:&9?C9b<&t&:9C>GCE<&><?@:A@OAJL&:9CB9G@A=A&A&A;BJA&=9I9CAL
9;&IA>9&=9&><?IGQO:A=A&A&G?9d9>ODE<&=<&><?@:A@<&9&A&<I9?CA&t&:9Q:A&@:AiG=A&?<&A:@\&VVL&G?>GC<
z)))L&=A&19G&?m&Y\aaa^5UUTr

b` & < & *<?@:A@A?@9 & B<=9:g & :9@9: & < & BAQA;9?@< & =<C & FAJ<:9C & :9I9:9?@9C & A<
I<:?9>G;9?@< & :9AJGiA=< & ?AC & KGBX@9C9C & =A & >JgOCOJA &NOG?i9L & JG;G@A=< & A< & FAJ<: & =< & =A?<L
:9CCAJFA=A&A&B<CCGHGJG=A=9&=9&:9C>GCE<&><?@:A@OAJr

M` & < & *<?@:A@A?@9 & B<=9:g & =9=OiG: & =< & ;<?@A?@9 & A & BAQA: & <C & FAJ<:9C
><::9CB<?=9?@9C & A &;OJ@AC &<O & G?=9?GiADh9C & =9FG=AC & B9JA &*<?@:A@A=AL & ?<C & @9:;<C & =9C@9
><?@:A@<r

J` &?<&A@<&=<&BAQA;9?@<&C9:g&:9@G=<&?A&I<?@9&<&);B<C@<&C<H:9&A&%9?=A&=9
!9CC<A & 'O:c=G>AL & A & ><?@:GHOGDE< & C<H:9 &< & JO>:<L & A & ><?@:GHOGDE< &BA:A &A & C9QO:G=A=9 & C<>GAJ
_*"3W)3,`&9&A&><?@:GHOGDE<&BA:A&"&!),^!/,$!L&@<=<C&=A&,9>:9@A:GA&=A&%9>9G@A&W9=9:AJ\&3<
9?@A?@<L&?E<&:9>AG:g&9C@A&:9@9?DE<&C<H:9&B9CC<AC&bO:c=G>AC&NO9&AB:9C9?@A:9;&A&#9>JA:ADE<
=9&"B@A?@9&=<&,G;BJ9CL&><?I<:;9&;<=9J<&><?C@A?@9&?<&/?9d<&)s&=A&)?C@:ODE<&3<:;A@GFA&?m\

,#"&-./01.2.0&S&0.



!"#$%&'(#)*)+%)"
'(,-)./&#"&-%/0/12"

-%)0(3/1&%$4)"3/1&#"&-%/0/12"&#/&567&%$4)8"

5\6T]^6Z56L&=A&%9>9G@A&W9=9:AJ &<O&>XBGA&=A&*<?COJ@A&A<&!<:@AJ &=<&,G;BJ9C&3A>G<?AJ &=A
AB:9C9?@ADE< & =A & B:G;9G:A & ?<@A & IGC>AJ^IA@O:A & =9><::9?@9 & =9 & ACCG?A@O:A & ><?@:A@OAJ & 9 & =9
B:<::<QADE<&><?@:A@OAJr

;` & C9 &<C & FAJ<:9C &=< &BAQA;9?@< & I<:9; & G?COIG>G9?@9C & BA:A &A &NOG@ADE< &=AC
9F9?@OAGC&;OJ@ACL&IG>A&A&*<?@:A@A=A&<H:GQA=A&A&:9><JK9:&A&G;B<:@p?>GA&=9FG=AL&FGA&4%(L&?<
B:Ai<&=9&A@n&5Z&_=9i`&=GAC&><?@A=<C&=A&><;O?G>ADE<&<IG>GAJL&C<H&B9?A&=9&C9:&G?>JOc=<&<&FAJ<:
?A&#cFG=A&/@GFA&=A&(?GE<\&

(BCDEDB*&!#"G"&+&'%&#"*KDE!"

"C & B:9D<C & ><?C@A?@9C & =< & ><?@:A@< & C9:E< & :9AbOC@A=<CL & :9CB9G@A=A & A
B9:G<=G>G=A=9&;c?G;A&=9&O;&A?<&A&><?@A:&=A&=A@A&JG;G@9&BA:A&AB:9C9?@ADE<&=A&B:<B<C@A&<O
=A&=A@A&=<&RJ@G;<&:9AbOC@9L&JG;G@A=<&<&:9AbOC@9&t&FA:GADE<&=<&{?=G>9&3A>G<?AJ&=9&!:9D<C&A<
*<?CO;G=<:&/;BJ<& [ &)!*/L&BOHJG>A=<&B9J<&)?C@G@O@<&0:ACGJ9G:<&=9&49<Q:AIGA&9&$C@A@cC@G>A&q
)04$&<O&=9&<O@:<&c?=G>9&NO9&BACC9&A&COHC@G@Oc[J<L&9&?A&IAJ@A&=9C@9L&9;&>A:g@9:&9d>9B>G<?AJL
C9:g&A=;G@G=A&A&A=<DE<&=9&c?=G>9C&Q9:AGC&=9&B:9D<C&=9&A><:=<&><;&A&C9QOG?@9&IX:;OJAP

#&c&&F&&S&&F<&d&,&&<7=:e

&&&&&&&&&&F<

&&&M838&<&M34L:43<&3:8f6NP:e

%&&|&&:9AbOC@9&B:<>O:A=<r

)&&&&|&&c?=G>9&:9JA@GF<&A<&;kC&=9&:9AbOC@9r

)<&&|&&c?=G>9&:9JA@GF<&A<&;kC&=A&=A@A&JG;G@9&BA:A&AB:9C9?@ADE<&=A&B:<B<C@Ar

!&&|&&B:9D<&A@OAJ&=<C&C9:FGD<C^><?@:A@<r

M838&<N&=:L84N&3:8f6NP:Ne

%&&|&&:9AbOC@9&B:<>O:A=<r

)&&&&|&&c?=G>9&:9JA@GF<&A<&;kC&=<&?<F<&:9AbOC@9r

)<&&|&&c?=G>9&:9JA@GF<&A<&;kC&=<&RJ@G;<&:9AbOC@9&9I9@OA=<r

!&&|&&B:9D<&=<C&C9:FGD<C^><?@:A@<&A@OAJGiA=<&A@n&<&RJ@G;<&:9AbOC@9&9I9@OA=<\

l&5m &q &$;&>AC<&=9&<><::k?>GA&=9&=9IJADE<&<O&NOAJNO9: &<O@:<&9F9?@<&NO9
B<CCA&G;BJG>A:&:9=ODE<&=<&FAJ<:&><?@:A@OAJ&BA:A&A=9NOg[J<&A<C&B:9D<C&=9&;9:>A=<L&C9:g
B:<F<>A=A & B9J< & *<?@:A@A?@9 & ;9=GA?@9 & A & AB:9C9?@ADE< & =9 & BJA?GJKA & ><; & =9;<?C@:ADE<
A?AJc@G>A&=A&FA:GADE<&=<C&><;B<?9?@9C&=<C&>OC@<C&=<&><?@:A@<&?<&B9:c<=<&><::9CB<?=9?@9L
><;&FGC@AC&t&=9IG?GDE<&=<&?<F<&FAJ<:&><?@:A@OAJ&A&C9:&ABJG>A=<\

l&6m&q&"&FAJ<:&9&A&=A@A&=<&:9AbOC@9&C9:E<&G?I<:;A=<C&?<&><?@:A@<&;9=GA?@9
AB<C@GJA\

(BCDEDB*&(*!%#G"&+&'*&'%!*UV%&%#U*$")!C#F*

"&:9>O:C<&BA:A&A@9?=9: &t&=9CB9CA&A>G;A&><::9:g&B<:&><?@A&=<&<:DA;9?@<
B:XB:G<L&!:<Q:A;A&=9&-:AHAJK<&Z6\566\ZZTT\]6Va\ZZ]6[ZZZZ&q&/B:9>GADE<&=9&*AOCAC&?A
'OC@GDA&=<&-:AHAJK<L&3A@O:9iA&=A&#9CB9CA&TTUZ\TU&q&"O@:<C&,9:FGD<C&=9&-9:>9G:<C&q&!'\

&
!A:gQ:AI<&R?G><&q&/&=9CB9CA&BA:A&<C&9d9:>c>G<C&COHC9NO9?@9C&C9:g&AJ<>A=A&t

,#"&-./01.2.0&S&0/



!"#$%&'(#)*)+%)"
'(,-)./&#"&-%/0/12"

-%)0(3/1&%$4)"3/1&#"&-%/0/12"&#/&567&%$4)8"

=<@ADE< &<:DA;9?@g:GA & B:9FGC@A & BA:A &A@9?=G;9?@< &=9C@A & IG?AJG=A=9L & A & C9: & ><?CGQ?A=A &A<
*<?@:A@A?@9L&B9JA&19G&":DA;9?@g:GA&/?OAJ\

(BCDEDB*&QDF)G"&+&'*&#"E,%)E*JFBF'*'"&(FHFB

/ & *<?@:A@A=A & n & :9CB<?CgF9J & B9J<C & =A?<C & >AOCA=<C & =G:9@A;9?@9 & t
/=;G?GC@:ADE<&<O&A&@9:>9G:<CL&=9><::9?@9C&=9&COA&>OJBA&<O&=<J<&?A&9d9>ODE<&=<&><?@:A@<L
?E<&9d>JOG?=<&<O&:9=OiG?=<&9CCA&:9CB<?CAHGJG=A=9&A&IGC>AJGiADE<&<O&<&A><;BA?KA;9?@<
B9J<&*<?@:A@A?@9L&&+,-)&=<&A:@\&oZ&=A&19G&?m&Y\aaa^UT\

(BCDEDB*&'"G"EE"FE&+&'%E&)gH"FE&$g)F$%E&'"&E"#HFU%

)&[&)3,-%(f$3-"&#$&f$#).8"&#"&%$,(1-/#"&q&)f%

A`&<&WGC>AJ&-n>?G><&O@GJGiA:g&9C@9&)?C@:O;9?@<&=9&f9=GDE<&=9&%9COJ@A=<&BA:A
F9:GIG>A:&A&9d9>ODE<&=<C&C9:FGD<C&9&AOdGJGA:&<&49C@<:&?<&;<;9?@<&=9&A@9C@A:&A&3<@A&WGC>AJr

H`&<&:9COJ@A=<&=<&)f%&G;BJG>A:gL&=9B9?=9?=<&=<&>AC<L&?<&=9C><?@<&C<H:9&<
FAJ<: &=A&?<@A& IGC>AJL &:9I9:9?@9&A&>A=A&9F9?@<&_><?CG=9:A?=<&A&C<;A&=9& @<=<C&<C&><II99[
H:9AMC & I<:?9>G=<C & ?< & B9:c<=<`L & =9 & A><:=< & ><; & <C & BA:p;9@:<C & 9C@AH9J9>G=<C & ?9C@9
G?C@:O;9?@<\&/C&:9G?>G=k?>GACL&BA:A&IG?C&=9&B9?AJGiADE<L&C9:E<&AI9:G=AC&?<&B9:c<=<&=9&56
;9C9C\&/&>A=A&IG?AJ&=9CC9&B9:c<=<L&:9G?G>GA[C9&A&><?@AQ9;\

>`&<& AbOC@9&=9&BAQA;9?@<&C9:g&I9G@<&><;&HAC9&?A&AI9:GDE<&IG?AJ&=<&9F9?@<L
=9F9?=<&<&WGC>AJ&-n>?G><&9?>A;G?KA:&<&)f%&_/?9d<&s`&><;&A&=9FG=A&AI9:GDE<&A<&49C@<:&=<
*<?@:A@<L&A@n&<&6m&=GA&R@GJ&ABXC&<&@n:;G?<&=<&9F9?@<r

=`&@<=AC&AC&<><::k?>GAC&=9F9;&C9:&A?<@A=AC&9&<&IGC>AJ&@n>?G><&=9F9:g&JAF:A:
O;&=<>O;9?@<&AB<?@A?=<&<&=GA&9&K<:g:G<&=A&<><::k?>GAr

9`&<&WGC>AJ&-n>?G><&B<=9:g&IAi9:&OC<&=9&:9>O:C<C&@9>?<JXQG><C&BA:A&IG?C&=9
:9QGC@:<C &=AC &<><::k?>GACL & @AGC &><;<P & :9QGC@:< & I<@<Q:gIG><L & IGJ;AQ9?C &9 &<O@:<C & @A?@<C &NO9
A>KA:&B9:@G?9?@9L&A&IG;&=9&><;B:<FA:&A&<><::k?>GAr

I`&A&*<?@:A@A=A&:9>9H9:g&<&:9COJ@A=<&Q9:AJ&=A&AFAJGADE<&=<&)f%&9&@9:g&B:Ai<
=9&V&_>G?><`&=GACL&><?@A=<&A&BA:@G:&=A&=A@A&9;&NO9&I<:&?<@GIG>A=A&A&:9CB9G@<L&BA:A&G?@9:B<:
B9=G=<&=9&:9><?CG=9:ADE<&=A&AFAJGADE<&@n>?G>A\&"&B9=G=<&=9&:9><?CG=9:ADE<&C9:g&AFAJGA=<
B9JA&WGC>AJGiADE<L&B<:&GQOAJ&B:Ai<\

&FP:L&e&(<ZZ::&J3:8h

(34Pi34<&j*k ,<7P<N
02&

,<7P<N
a&

,<7P<N
`&

,<7P<N
_

,<7P6894=8=:&
_9;&:9JADE<&t
A?@9>9=k?>GA
;c?G;A
9dGQG=A`

,9;&A@:AC<&<O
A@:AC<&A@n&5V
;G?O@<C

\

*P38N<&=:&0\&8
.2&L476P<N&?A
B:9BA:ADE<&9
=GCB<?GHGJGiADE<
><;BJ9@A&=<&

><II99&0:9AM&BA:A
<C&><?FG=A=<C\

*P38N<&=:&.0&8&-2
L476P<N&?A
B:9BA:ADE<&9&
=GCB<?GHGJGiADE<
><;BJ9@A&=<&
><II99&0:9AM&
BA:A&<C&

><?FG=A=<C\

*P38N<N&=:&-0
8&\2&L476P<N&

,#"&-./01.2.0&S&0-



!"#$%&'(#)*)+%)"
'(,-)./&#"&-%/0/12"

-%)0(3/1&%$4)"3/1&#"&-%/0/12"&#/&567&%$4)8"

(34Pi34<&jJk ,<7P<N
02&

,<7P<N
a&

,<7P<N
`&

,<7P<N
_

Q687P4=8=:&
=9&G@9?C

><;B<?9?@9C&=<
!.//&&,01&"2,?<

B9=G=<

"7P3:;8&P<P89&
=9&@<=<C&<C&

G@9?C&AJG;9?@c>G<C&=<
:<J&

;c?G;<&
9C@AH9J9>G=<\

b89P8&=:&0&
4P:L&894L:7PlW4<N

=<&
:<J&;c?G;<&
9C@AH9J9>G=<\

b89P8&=:&.&
4P:7N

894L:7PlW4<N&=<
:<J&;c?G;<&
9C@AH9J9>G=<\

b89P8&=:&/&
<6&L84N&

4P:7N&894L:7PlW4<N
=<&:<J&
;c?G;<&

9C@AH9J9>G=<\

(34Pi34<&j(k ,<7P<N
02&

,<7P<N
a&

,<7P<N
`&

,<7P<N
_

Q6894=8=:
!:<=O@<C&
9?@:9QO9C&9&
A><?=G>G<?A=
<C&=9&;A?9G:A
><::9@AL&?A&
@9;B9:A@O:A&
A=9NOA=A&BA:A&
H9HG=AC&9&
AJG;9?@<C
>A=A&O;
=9?@:<&=9&
COA&

>A:A>@9:cC@G>A&
BA=:E<\

/@9?=G;9?@<&@<@AJ
=AC&9dGQk?>GAC
9C@AH9J9>G=AC&

%W<33m7W48&:L&
0&j6Lk&=48&=<
:R:7P<
!:<=O@<C&
9?@:9QO9C&9&
A><?=G>G<?A=<C
=9&I<:;A&A&?E<
A@9?=9:&<C&
>:G@n:G<C&

9C@AH9J9>G=<C

%W<33m7W48&&:L
.&j=<4Nk&=48N&=<

:R:7P<&&
!:<=O@<C&
9?@:9QO9C&9&
A><?=G>G<?A=<C
=9&I<:;A&A&?E<
A@9?=9:&<C&
>:G@n:G<C&

9C@AH9J9>G=<C

%W<33m7W48&
/&jP3mNk&=48N&=<

:R:7P<&
!:<=O@<C&
9?@:9QO9C&9&
A><?=G>G<?A=<
C&=9&I<:;A&A
?E<&A@9?=9:&<C
>:G@n:G<C&

9C@AH9J9>G=<C

))&[&WG?AJG=A=9

/I9:G:&A&><::9@A&9d9>ODE<&=<&><?@:A@<\

)))&[&/bOC@9&?<&!AQA;9?@<

}&*A=A&C<JG>G@ADE<&C9:g&F9:GIG>A=A&9&FAJ<:A=A&G?=GFG=OAJ;9?@9&A&>A=A&9F9?@<\
} &"><::k?>GAC&B<:&=9C>O;B:G;9?@<&C9:E<&B<?@OA=AC&?A& IAGdA&=9&AbOC@9&?<

BAQA;9?@<\&
} & "C & FAJ<:9C & ABO:A=<C & 9; & =9><::k?>GA & =9 & =9C>O;B:G;9?@< & =<C & G@9?C

G?=G>A=<C&?<&)f%&C9:E<&<Hb9@<&=9&QJ<CA&?A&?<@A&IGC>AJ&=A&9;B:9CA\

)s&[&f9>A?GC;<&=9&*gJ>OJ<

-"-&|&_/`&~&_0`&~&_&*&`&&
-"-&f+z)f"&|&TZ&!<?@<C

s&[&WAGdAC&=9&AbOC@9&?<&BAQA;9?@<

WA@<:&=9&/>9G@ADE<

#<&3cF9J&fc?G;<&=9&,9:FGD<&_G@9;&/~0~*`L&A&>A=A&9F9?@<

,#"&-./01.2.0&S&0Y



!"#$%&'(#)*)+%)"
'(,-)./&#"&-%/0/12"

-%)0(3/1&%$4)"3/1&#"&-%/0/12"&#/&567&%$4)8"

/bOC@9&?<&!AQA;9?@<

WAGdA&Z5&q&WA@<:&=9&A>9G@ADE<&GQOAJ&<O&COB9:G<:&A&6Y&B<?@<C
BAQA;9?@<&5ZZ�&=A&3<@A&IGC>AJ

WAGdA&Z6&q&WA@<:&=9&A>9G@ADE<&=9&6V&A&6o
=9C><?@<&5�&=A&3<@A&WGC>AJ

WAGdA&ZT&q&WA@<:&=9&A>9G@ADE<&=9&66&A&6]
=9C><?@<&6�&=A&3<@A&WGC>AJ

WAGdA&Z]&q&WA@<:&=9&A>9G@ADE<&GQOAJ&<O&G?I9:G<:&A&65&B<?@<C&
=9C><?@< &T�&=A&3<@A &WGC>AJ &9&ABJG>ADE< &=9&B9?AJG=A=9 &?A& I<:;A&=<& G@9;

5]\5\6L&G?>GC<&)L&AJc?9A&A\&

s)&[&,A?Dh9C&/=;G?GC@:A@GFAC

)?=9B9?=9?@9;9?@9 & =AC & A=9NOADh9C & ?< & BAQA;9?@<L & C9:E< & ABJG>A=AC
B9?AJG=A=9C&t&><?@:A@A=A&?A&I<:;A&B:9FGC@A&?A&>JgOCOJA&C9QOG?@9\

� &/ & ABJG>ADE< & =< & B:9C9?@9 &3f, &?A &AFAJGADE< & =A & NOAJG=A=9 &=<C & C9:FGD<C
=9F9:g&C9:&=GFG=G=A&9;&ZT&_@:kC`&IAC9C&=GC@G?@AC&><;<&C9QO9P

5`&WAC9&G?G>GAJP&A@n&TZ&_@:G?@A`&=GAC&><?@A=<C&=<&B:G;9G:<&9F9?@<P&;<;9?@<&?<
NOAJ & <C & G?=G>A=<:9C & =9 & ?cF9GC & =9 & C9:FGD< & C9:E< & AB9?AC & ;9=G=<C & 9 & AB:9C9?@A=<C & t
*"3-%/-/#/L&C9;&NO9&KAbA&A&ABJG>ADE<&=<&CGC@9;A&=9&AbOC@9C&=<C&BAQA;9?@<C&9^<O
CA?Dh9Cr

6`&WAC9&=9&@:A?CGDE<P&=9&T5&_@:G?@A&9&O;`&A&aZ&_C9CC9?@A`&=GAC&><?@A=<C&=<
B:G;9G:<&9F9?@<P&;<;9?@<&?<&NOAJ&<C& G?=G>A=<:9C&=9&?cF9GC&=9&C9:FGD<&C9:E<&;9=G=<C&9
AB:9C9?@A=<C&t&*"3-%/-/#/L&9?@:9@A?@<&<C&AbOC@9C&=9&BAQA;9?@<C&9^<O&CA?Dh9C&C9:E<
ABJG>A=AC&AB9?AC&?A&:AiE<&=9&VZ�&_>G?NO9?@A&B<:&>9?@<`&=<C&B9:>9?@OAGC&B:9FGC@<C&?AC
IAGdAC&=9&AbOC@9&?<&BAQA;9?@<r

T`&WAC9&=9&ABJG>ADE<P &ABXC&a5&_C9CC9?@A&9&O;`&=GAC&><?@A=<C&=<&B:G;9G:<
9F9?@<P&;<;9?@<&?<&NOAJ&<&B:9C9?@9&3f,&C9:g&BJ9?A;9?@9&ABJG>A=<&><;&@<=AC&AC&COAC
><?C9NOk?>GAC&><?@:A@OAGC\

"HCP &,9:E< & B9:;G@G=AC & AJ@9:ADh9C & ?< &3f, &=O:A?@9 & A & FGQk?>GA & ><?@:A@OAJL
=9C=9&=9&NO9&B<CCA;&C9: & @9>?G>A;9?@9 & bOC@GIG>A=ACL &CG:FA;&BA:A&AbOC@9 & IG?<&=<C&?cF9GC
;c?G;<C&=9&C9:FGD<C&B:n&9C@AH9J9>G=<C&?<&9=G@AJL &?E<& G;BJGNO9&A>:nC>G;<&<O&:9=ODE<&=<
FAJ<:&><?@:A@OAJ&=<&C9:FGD<&AJn;&=<C&JG;G@9C&=9&6V�&B9:;G@G=<C&B9J<&A:@\&aVL&l&5mL&=A&19G
Y\aaa^5UUT&9&?E<&><?IGQO:9&=9C>A:A>@9:GiADE<&=<&<Hb9@<&JG>G@A=<\

(BCDEDB*&'"G"EE"!"&+&'*E&E*)U^"E&*'$F)FE!#*!FH*E

l & 5m & q & vOA?=< & =< & ?E< & A@G?QG;9?@< & =<C & 3cF9GC & fc?G;<C & =9 & ,9:FGD<L & A
/=;G?GC@:ADE< & B<=9:gL & QA:A?@G=A & A & A;BJA & =9I9CAL & ABJG>A: & t & *<?@:A@A=A & AC & C9QOG?@9C
CA?Dh9Cr

)&q&A=F9:@k?>GAP&

A`&-<=A&F9i&NO9&A&><?@:A@A=A&G?><::9:&?A&WAGdA&Z]&_WA@<:&=9&/>9G@ADE<&GQOAJ

,#"&-./01.2.0&S&0\



!"#$%&'(#)*)+%)"
'(,-)./&#"&-%/0/12"

-%)0(3/1&%$4)"3/1&#"&-%/0/12"&#/&567&%$4)8"

<O&G?I9:G<:&A&65&B<?@<C`L&=<&3cF9J&fc?G;<&=9&,9:FGD<&_G@9;&?m&a`r

H`&-<=A&F9i&NO9&A&><?@:A@A=A&G?><::9:&?A&WAGdA&Z5&_WA@<:&=9&/>9G@ADE<&=9&6Y
A&6U`&B<:&>G?><&9F9?@<C&C9QOG=<C&<O&=9i&AJ@9:?A=<CL&A&>A=A&56&_=<i9`&;9C9C\

))&q&;OJ@AP

A`&-<=A&F9i&NO9&A&9;B:9CA&G?><::9:&?A&WAGdA&Z6&_WA@<:&=9&/>9G@ADE<&=9&6V&A
6o`L&=<&3cF9J&fc?G;<&=9&,9:FGD<&_G@9;&?m&a`L&9;&>G?><&9F9?@<C&C9QOG=<C&<O&=9i&AJ@9:?A=<CL
?<&B9:c<=<&=9&56&_=<i9`&;9C9CL&;OJ@A&=9&T�&_@:kC&B<:&>9?@<`&C<H:9&<&FAJ<:&=AC&?<@AC&IGC>AGC
><::9CB<?=9?@9C&A<C&9F9?@<C&9;&NO9&I<:A;&F9:GIG>A=AC&AC&<><::k?>GAC\&

H`&-<=A&F9i&NO9&A&9;B:9CA&G?><::9:&?A&WAGdA&ZT&_WA@<:&=9&/>9G@ADE<&=9&66&A
6]`L&=<&3cF9J&fc?G;<&=9&,9:FGD<&_G@9;&?m&a`L&9;&>G?><&9F9?@<C&C9QOG=<C&<O&=9i&AJ@9:?A=<CL
?<&B9:c<=<&=9&56&_=<i9`&;9C9CL&;OJ@A&=9&V�&_>G?><&B<:&>9?@<`&C<H:9&<&FAJ<:&=AC&?<@AC
IGC>AGC &><::9CB<?=9?@9C&A<C&9F9?@<C&9;&NO9&I<:A;&F9:GIG>A=AC&AC&<><::k?>GACL &>AH9?=<L
?9C@A&KGBX@9C9L&A&Q9C@E<&=<&><?@:A@<&AFAJGA:&A&><?F9?Gk?>GA&=9&%$,*),8"&><?@:A@OAJ\

>`&-<=A&F9i&NO9&A&9;B:9CA&G?><::9:&?A&WAGdA&Z]&_WA@<:&=9&/>9G@ADE<&GQOAJ&<O
G?I9:G<:&A&65&B<?@<C`L&=<&3cF9J&fc?G;<&=9&,9:FGD<&_G@9;&?m&a`L&9;&>G?><&9F9?@<C&C9QOG=<C&<O
=9i&AJ@9:?A=<CL&?<&B9:c<=<&=9&56&_=<i9`&;9C9CL&;OJ@A&=9&Y�&_<G@<&B<:&>9?@<`&C<H:9&<&FAJ<:
=AC&?<@AC&IGC>AGC&><::9CB<?=9?@9C&A<C&9F9?@<C&9;&NO9&I<:A;&F9:GIG>A=AC&AC&<><::k?>GACL
>AH9?=<L & ?9C@A & KGBX@9C9L & A & Q9C@E< & =< & ><?@:A@< & AFAJGA: & A & ><?F9?Gk?>GA & =9 &%$,*),8"
><?@:A@OAJ &><;&A&ABJG>ADE<&=A&B9?AJG=A=9 &=9&COCB9?CE<& @9;B<:g:GA&=9&BA:@G>GBADE< &9;
JG>G@ADE<&9&G;B9=G;9?@<&=9&><?@:A@A:&><;&A&/=;G?GC@:ADE<L&B<:&B:Ai<&?E<&COB9:G<:&A&6&_=<GC`
A?<C\

=`&3<&>AC<&=9&A@:AC<&COB9:G<:&A&5_O;A`&K<:A&BA:A&;<?@AQ9;&=<&><II99&H:9AM
9;&:9JADE<&t&A?@9>9=k?>GA&;c?G;A&9dGQG=AL&<O&A&?E<[9?@:9QA&=<&B9=G=<&C<JG>G@A=<L&9?C9bA:g
A & ABJG>ADE< & =9 &;OJ@A & ?< & G;B<:@9 & =9 & 6� & _=<GC & B<: & >9?@<` & >AJ>OJA=< & C<H:9 & < & FAJ<: & =<
:9CB9>@GF< &B9=G=<L & AJn; &=< &?E< &BAQA;9?@< &=< & C9:FGD< &?E< & :9AJGiA=<L & C9;&B:9bOci< &=9
9F9?@OAJ&A>O;OJADE<&><;&AC&B9?AJG=A=9C&B:9FGC@AC&?<C&G@9?C&5]\5\6&COB:Ar

9` &*AH9:g & t & ><?@:A@A?@9 & AFAJGA: & A & ><?F9?Gk?>GA & =A & A>9G@ADE< & <O & ?E< & =A
9?@:9QA&@A:=GA&COB9:G<:&A&5_O;A`&K<:AL&C9;&B:9bOci<&=9&9F9?@OAJ&ABJG>ADE<&=AC&B9?AJG=A=9C
B:9FGC@AC&?<&G@9;&A?@9:G<:\

l&6m&[&!9JA&G?9d9>ODE<&@<@AJ&<O&BA:>GAJ&=<&><?@:A@<L&A&/=;G?GC@:ADE<&B<=9:gL
QA:A?@G=A&A&A;BJA&=9I9CAL&ABJG>A:&t&*<?@:A@A=A&AC&C9QOG?@9C&CA?Dh9CP

)&q&A=F9:@k?>GAL&?<C&@9:;<C&=<&G?>\&)&=<&A:@\&Yo&=A&19G&?m&Y\aaa^UTL&NO9&C9:g
ABJG>A=A&9;&>AC<&=9&G?I:ADh9C&NO9&><::9CB<?=A;&A&B9NO9?AC&G::9QOJA:G=A=9C&F9:GIG>A=AC&?A
9d9>ODE<&=<&><?@:A@<L&NO9&F9?KA;&<O&?E<&>AOCA:&=A?<C&A<&*<?@:A@A?@9&<O&A&@9:>9G:<C\

))&q&;OJ@AP

A`&;OJ@A&;<:A@X:GAL&?<C&@9:;<C&=<&A:@\&Ya&=A&19G&?m&Y\aaa^UTP&=9><::9?@9&=9
A@:AC<&G?bOC@GIG>A=<&?<&>O;B:G;9?@<&=<C&B:Ai<C&9C@GBOJA=<CL&A:HG@:A=A&9;&ZLT�&_i9:<&Fc:QOJA
@:kC&B<:&>9?@<`&B<:&=GA&C<H:9&<&FAJ<:&=<_C`&G@9;_C`&9;&;<:AL&JG;G@A=A&A&5Z�r

H`&;OJ@A&><;B9?CA@X:GAL&?<C&@9:;<C&=<&G?>\&))&=<&A:@\&Yo&=A&19G&?m&Y\aaa^UTP

H\5`&B<:&G?9d9>ODE<&@<@AJP&A:HG@:A=A&9;&5Z�&_=9i&B<:&>9?@<`&=<&FAJ<:&@<@AJ&=<

,#"&-./01.2.0&S&0_



!"#$%&'(#)*)+%)"
'(,-)./&#"&-%/0/12"

-%)0(3/1&%$4)"3/1&#"&-%/0/12"&#/&567&%$4)8"

><?@:A@<&9&ABJG>A=A&?A&<><::k?>GA&=AC&KGBX@9C9C&9?O;9:A=AC&?<C&G?>\&)&A&z)&9&zs)))&=<&A:@\&oY
=A & 19G & ?m & Y\aaa^UT & =AC & NOAGC & :9COJ@9 & G?9d9>ODE< & =< & ><?@:A@< & ><; & B:9bOci< & BA:A & A
/=;G?GC@:ADE<r

H\6`&B<:& G?9d9>ODE<&BA:>GAJP &A:HG@:A=A&9;&5Z�&_=9i&B<:&>9?@<`&=<&FAJ<:&=<
G@9;&9;&A@:AC<L&9&ABJG>A=A&?A&<><::k?>GA&=AC&KGBX@9C9C&9?O;9:A=AC&?<C&?<C&G?>\&)&A&z)&9
zs)))&A:@\&oY&=A&19G&?m&Y\aaa^UT&=AC&NOAGC&:9COJ@9&9d9>ODE<&BA:>GAJ&=<&><?@:A@<&><;&B:9bOci<
BA:A&A&/=;G?GC@:ADE<r

>`&ZLT�&_i9:<&Fc:QOJA&@:kC&B<:&>9?@<`&B<:&=GA&C<H:9&<&FAJ<:&@<@AJ&=<&><?@:A@<L
JG;G@A=A&A&5Z�L&B9J<&=9C>O;B:G;9?@<&=AC&=9;AGC&<H:GQADh9C&9&><?=GDh9C&=9@9:;G?A=AC&?<
B:9C9?@9&><?@:A@<&?E<&9CB9>GIG>A=AC&?AC&AJc?9AC&wAx&9&wHxL&?E<&9dG;G?=<&A&*<?@:A@A=A&=9
<O@:AC&CA?Dh9C&>AHcF9GCr

=`&;OJ@A&=9&5�&_O;&B<:&>9?@<`&C<H:9&<&FAJ<:&=A&?<@A&IGC>AJL&A&C9:&ABJG>A=A&A
>A=A & <><::k?>GA & =9 & FG<JADE< & =A & <H:GQADE< & =A & ;A?O@9?DE< & =A & :9QOJA:G=A=9 & IGC>AJ & 9
@:AHAJKGC@AL&=O:A?@9&@<=A&A&9d9>ODE<&=<&><?@:A@<\

))) &q&,OCB9?CE<&@9;B<:g:GA&=9&BA:@G>GBADE<&9;&JG>G@ADE<&9& G;B9=G;9?@<&=9
><?@:A@A:&><;&A&/=;G?GC@:ADE<L&B<:&B:Ai<&?E<&COB9:G<:&A&6&_=<GC`&A?<CL&?<C&@9:;<C&=<&G?>\&)))
=<&A:@\&Yo&=A&19G&?m&Y\aaa^UTL&C9:g&G;BO@A=A&?AC&KGBX@9C9C&=9&G?9d9>ODE<&@<@AJ&<O&BA:>GAJ&=9
NO9&:9COJ@9&B:9bOci<&BA:A&A&/=;G?GC@:ADE<r

)s&q&G;B9=G;9?@<&=9&JG>G@A:&<O&><?@:A@A:&><;&A&(?GE<L&B9J<&B:Ai<&=9&ZV&_>G?><`
A?<CL & C9;&B:9bOci< &?<C & @9:;<C &=< &A:@\ & om &=A &19G &?m &5Z\V6Z^Z6L &NO9 &C9:g &ABJG>A=A &?AC
C9QOG?@9C & KGBX@9C9CP & ?E< & >9J9H:A: & < & ><?@:A@<L & =9GdA: & =9 & 9?@:9QA: & <O & AB:9C9?@A:
=<>O;9?@ADE<&IAJCA&BA:A&<&>9:@A;9L&9?C9bA:&<&:9@A:=A;9?@<&=A&9d9>ODE<&=<&C9O&<Hb9@<L
?E<&;A?@GF9:&A&B:<B<C@AL&IAJKA:&<O&I:AO=A:&?A&9d9>ODE<&=<&><?@:A@<L&><;B<:@A:[C9&=9&;<=<
G?G=u?9<&<O&><;9@9:&I:AO=9&IGC>AJ\

s&q&=9>JA:ADE<&=9&G?G=<?9G=A=9&BA:A&JG>G@A:&<O&><?@:A@A:&><;&A&/=;G?GC@:ADE<
!RHJG>A & 9?NOA?@< & B9:=O:A:9; & <C & ;<@GF<C & =9@9:;G?A?@9C & =A & BO?GDE< & <O & A@n & NO9 & C9bA
B:<;<FG=A&A&:9AHGJG@ADE<&B9:A?@9&A&B:XB:GA&AO@<:G=A=9&NO9&ABJG><O&A&B9?AJG=A=9L&NO9&C9:g
><?>9=G=A&C9;B:9&NO9&A&*<?@:A@A=A&:9CCA:>G:&A&/=;G?GC@:ADE<&B9J<C&B:9bOci<C&:9COJ@A?@9C&9
ABXC&=9><::G=<&<&B:Ai<&=A&CA?DE<&ABJG>A=A&><;&HAC9&?<&G?>GC<&A?@9:G<:L&9d&FG&=<&G?>\&)s&=<
A:@\&Yo&=A&19G&?m&Y\aaa^UTL&C9:g&G;BO@A=A&?AC&KGBX@9C9C&B:9FGC@AC&?<&G?>GC<&A?@9:G<:L&=9C=9
NO9&A&:Ai<AHGJG=A=9&9&B:<B<:>G<?AJG=A=9&ACCG;&A&:9><;9?=9;\

l & Tm & q & / & ;OJ@A & ;<:A@X:GA & ?E< & G;B9=9 & NO9 & A & /=;G?GC@:ADE< & :9C>G?=A
O?GJA@9:AJ;9?@9&<&><?@:A@<&9&ABJGNO9&AC&<O@:AC&CA?Dh9C&B:9FGC@AC&?9C@A&>JgOCOJA&9&?A&19G&?m
Y\aaa^UT\

l&]m&q&/C&CA?Dh9C&B:9FGC@AC&?<C&G?>GC<C&)L&)))L&)s&9&s&B<=9:E<&C9:&ABJG>A=AC
bO?@A;9?@9&><;&A&=<&G?>\&))L&IA>OJ@A=A&A&=9I9CA&B:nFGA&=<&G?@9:9CCA=<L&?<&B:Ai<&=9&V&_>G?><`
=GAC&R@9GC\&

(BCDEDB*&'"G%F!%&+&'*&#"E(FEV%

/&G?9d9>ODE<&@<@AJ&9&A&BA:>GAJ&=<&><?@:A@<&IOJ>:A=AC&?<C&G?>\&)&A&zs)))&=<&A:@\
oY &9?C9bA;&A & COA & :9C>GCE<L &NO9 &B<=9 & C9: &=9@9:;G?A=A &B<: & A@< &O?GJA@9:AJ &9 & 9C>:G@< & =A
/=;G?GC@:ADE<L &<O &A;GQgF9JL & ><?I<:;9&<C & G?>\ & ) &9 & )) & =< &A:@\ &oUL &><;&AC &><?C9NOk?>GAC
><?@:A@OAGC&9&AC&B:9FGC@AC&?<&A:@\&YZL&@<=<C&=A&19G&?m&Y\aaa^UT\

l&5m&q&/&:9C>GCE<&B<=9:gL&AG?=AL&<><::9:&B<:&><?F9?Gk?>GA&=A&/=;G?GC@:ADE<L

,#"&-./01.2.0&S&0`



!"#$%&'(#)*)+%)"
'(,-)./&#"&-%/0/12"

-%)0(3/1&%$4)"3/1&#"&-%/0/12"&#/&567&%$4)8"

;9=GA?@9&?<@GIG>ADE<&9C>:G@AL&><;&A?@9>9=k?>GA&;c?G;A&=9&TZ&_@:G?@A`&=GAC\

l & 6m & q & "& =9C>O;B:G;9?@< & :9G@9:A=< & =A & <H:GQADE< & =A & AB:9C9?@ADE< & =AC
>9:@G=h9C&9J9?>A=AC&?A&AJc?9A&wKx&=A&>JgOCOJA &=<i9&9&A&;A?O@9?DE<&9;&CG@OADE<&G::9QOJA:
B9:A?@9 & AC & <H:GQADh9C & IGC>AGC & 9 & @:AHAJKGC@AC & B<=9:E< & =A: & 9?C9b< & t & :9C>GCE< & ><?@:A@OAJL
:9CB9G@A=A&A&A;BJA&=9I9CAL&9;&IA>9&=9&><?IGQO:A=A&A&G?9d9>ODE<&=<&><?@:A@<&9&A&<I9?CA&t
:9Q:A&@:AiG=A&?<&A:@\&VVL&G?>GC<&z)))L&=A&19G&?m&Y\aaa^5UUT\

(BCDEDB* &'"G")%H"& + &'*&bD)'*$")!*UV% &B"I*B&" &'* &HF)(DB*UV%&*%
"'F!*B&"&n&,#%,%E!*&

)&q&"&B:9C9?@9&><?@:A@<&IO?=A;9?@A[C9P

! ?A&19G&?m&5Z\V6Z^Z6r
! ?A&19G&?m&Y\aaa^UT&9&AJ@9:ADh9CL&COHCG=GA:GA;9?@9r,
! ?<&#9>:9@<&?m&T\VVV^ZZr&
! ?<&#9>:9@<&?m&5Z\Z6]^5U3
! ?<C & B:9>9G@<C & =9 &#G:9G@< & !RHJG>< & 9L & COBJ9@GFA;9?@9L & <C & B:G?>cBG<C & =A

-9<:GA&49:AJ&=<C&*<?@:A@<C&9&AC&=GCB<CGDh9C&=9&#G:9G@<&!:GFA=<L&?<C&@9:;<C&=<&>ABO@&=<&A:@\
V]&=A&19G&?m&Y\aaa^UTr

))&q&$&FG?>OJA[C9&A<C&@9:;<CP

! =<&9=G@AJ&=<&B:<>9CC<&!%$&]6T5^6Z65L&?<C&@9:;<C&=<&G?>GC<&z)&=<&A:@\&VV
=A&19G&?m&Y\aaa^UTr

! =A&B:<B<C@A &=A&*<?@:A@A=AL &?<C & @9:;<C&=<&l &5m &=<&A:@\ & V] &=A&19G &?m
Y\aaa^UTr

! =<&*X=GQ<&=9&y@G>A&=<&*<?@:A@A?@9\

(BCDEDB*&HF)!"&+&'*&*B!"#*UV%&'%&(%)!#*!%

"&=GCB<C@<&?9C@9&><?@:A@<&C<;9?@9&B<=9:g&C9:&AJ@9:A=<&B9JAC&BA:@9C&B<:&;9G<
=9&@9:;<C&A=G@GF<CL&ACC9QO:A=AC&AC&B:9::<QA@GFAC&><?I9:G=AC&t&/=;G?GC@:ADE<L&9?O;9:A=AC
?<&>ABO@&=<&A:@\&VY&=A&19G&?m&Y\aaa^UT&9&?A&>JgOCOJA &C9d@AL&;9=GA?@9&A&AB:9C9?@ADE<&=AC
=9FG=AC & bOC@GIG>A@GFAC & 9 & AO@<:GiADE< & B:nFGA & =A & AO@<:G=A=9 & ><;B9@9?@9L & ACC9QO:A=<C & <C
=G:9G@<C&=A&*<?@:A@A=A&=9&NO9&@:A@A;&<C&ll&5m&9&6m&=<&A:@\&VY&=A&;9C;A&19G\

!A:gQ:AI<&R?G><&q&3<C& @9:;<C&=<&NO9&=GCBh9&<&l&5m &=<&A:@\ &aV&=A&19G &?m
Y\aaa^UTL & A &*<?@:A@A=A & IG>A &<H:GQA=A &A &A>9G@A:L & ?AC &;9C;AC & ><?=GDh9C & ><?@:A@OAGCL & <C
A>:nC>G;<C&<O&COB:9CCh9C&NO9&C9&IGi9:9;&?9>9CCg:G<C&9;&A@n&6V�&_FG?@9&9&>G?><&B<:&>9?@<`
=<&FAJ<:&G?G>GAJ&A@OAJGiA=<&=<&><?@:A@<\&

(BCDEDB*&HF)!"&"&D$&+&'*E&'FE,%EFU^"E&bF)*FE

/Jn;&=AC &=GCB<CGDh9C & @:AiG=AC &?< &B:9C9?@9 & ><?@:A@<L &ABJG>A;[C9L & AG?=AL &<
C9QOG?@9P

A` &A&B:9C@ADE<&=9&C9:FGD<CL &<Hb9@<&=<&B:9C9?@9&><?@:A@<L &?E<&Q9:A&Fc?>OJ<
9;B:9QA@c>G<&9?@:9&<C&9;B:9QA=<C&=A&*<?@:A@A=A&9&A&/=;G?GC@:ADE<L&F9=A?=<[C9&NOAJNO9:
:9JADE<&9?@:9&9C@9C&NO9&>A:A>@9:Gi9&B9CC<AJG=A=9&9&COH<:=G?ADE<&=G:9@Ar

H`&?A=A&?<&B:9C9?@9&><?@:A@<&B<=9:g&C9:&G?@9:B:9@A=<&><;<&A&>:GA:&NOAGCNO9:
Fc?>OJ<C & @:AHAJKGC@AC & 9?@:9 & 9;B:9QA=<C & =A & *<?@:A@A=A & 9 & < & *<?@:A@A?@9\ & / & *<?@:A@A=A

,#"&-./01.2.0&S&0a



!"#$%&'(#)*)+%)"
'(,-)./&#"&-%/0/12"

-%)0(3/1&%$4)"3/1&#"&-%/0/12"&#/&567&%$4)8"

ACCO;9 & @<=A & A & :9CB<?CAHGJG=A=9 & B<: & @<=<C & <C & 9?>A:Q<C & @:AHAJKGC@AC & =9><::9?@9C & =A
B:9C@ADE<&=9&C9:FGD<C&B<:&C9OC&9;B:9QA=<Cr

>`&A&@<J9:p?>GA&=9&O;A&BA:@9&BA:A&><;&A&<O@:A&NOA?@<&A<&=9C>O;B:G;9?@<&=9
NOAJNO9:&O;A&=AC&<H:GQADh9C&ACCO;G=AC&?9C@9&><?@:A@<&?E<&G;BJG>A:g&?<FADE<&<O&:9?R?>GA
=9&=G:9G@<\&/&BA:@9&@<J9:A?@9&B<=9:g&9dGQG:&=A&<O@:A&<&IG9J&9&>AHAJ&>O;B:G;9?@<&=9C@9&><?@:A@<
A&NOAJNO9:&@9;B<r

=`&AC&<H:GQADh9C&><?@G=AC&?AC&>JgOCOJAC&Cn@G;A&9&<G@AFA&?E<&CE<&=9&?A@O:9iA
9dAOC@GFAL&B<=9?=<&><?C@A:&?<&B:9C9?@9&@9:;<&<H:GQADh9C&:9I9:9?@9C&AC&BA:@9C&<O&A&>A=A
BA:@9L&NO9&?E<&9C@9bA;&G?>JOc=AC&?<&:<J&=9&<H:GQADh9C&A>G;A&>G@A=ACr

9` &<C & @9:;<C &9 &=GCB<CGDh9C &><?C@A?@9C &=9C@9 &><?@:A@< &B:9FAJ9>9:E< &C<H:9
NOAGCNO9: & <O@:<C & 9?@9?=G;9?@<C & <O & A><:=<C & A?@9:G<:9C & 9?@:9 & AC & BA:@9CL & 9dB:9CC<C & <O
G;BJc>G@<C&:9I9:9?@9C&tC&><?=GDh9C&?9J9&9C@AH9J9>G=ACr

&
I` & n & F9=A=< & t &*<?@:A@A=A & >AO>G<?A: & <O & O@GJGiA: & < & B:9C9?@9 & ><?@:A@< & BA:A

NOAJNO9:&<B9:ADE<&IG?A?>9G:Ar

Q`&A&*<?@:A@A=A&C9&><;B:<;9@9&A&QOA:=A:&CGQGJ<&AHC<JO@<&C<H:9&AC&A@GFG=A=9C
=9><::9?@9C&=A&9d9>ODE<&=<C&C9:FGD<C&9&C<H:9&AC&G?I<:;ADh9C&A&NO9&F9?KA&A&@9:&A>9CC<&B<:
I<:DA&=A&9d9>ODE<&=<C&C9:FGD<C&<Hb9@<&=9C@9&><?@:A@<r

K`&=<C&A@<C&=A&/=;G?GC@:ADE<&=9><::9?@9C&=A&ABJG>ADE<&=A&19G&?m&Y\aaa^UT
>AH9;&:9>O:C<L&:9B:9C9?@ADE<&9&B9=G=<&=9&:9><?CG=9:ADE<L&?<C&@9:;<C&=<&A:@\&5ZUr

G`&A&G?@G;ADE<&=<C&A@<C&:9JA@GF<C&t&:9C>GCE<&=<&><?@:A@<&A&NO9&C9&:9I9:9&<&G?>\&)
=<&A:@\&oU&=A&19G&?m&Y\aaa^UTL&t&COCB9?CE<&@9;B<:g:GA&9&t&=9>JA:ADE<&=9&G?G=<?9G=A=9&C9:g
I9G@A&;9=GA?@9&BOHJG>ADE<&?A&G;B:9?CA&<IG>GAJr

b` & <C & >AC<C & <;GCC<C & C9:E< & =G:G;G=<C & B9JA & /=;G?GC@:ADE<L & NO9 & B<=9:g
=GCB<?GHGJGiA:&9;&;9G<&9J9@:u?G><&G?I<:;ADh9C&A=G>G<?AGC&9&9dB9=G:&?<:;AC&><;BJ9;9?@A:9CL
9;&9CB9>GAJ&C<H:9&AC&CGC@9;g@G>AC&=9&IGC>AJGiADE<&><?@:A@OAJ&9&:9BA>@OADE<\

(BCDEDB*&HF)!"&"&'%FE&+&'*&,DJBF(*UV%

&"&*<?@:A@A?@9&n&:9CB<?CgF9J&B9JA&BOHJG>ADE<&=<&9d@:A@<&=<&B:9C9?@9&><?@:A@<
?<&#Gg:G<&"IG>GAJ&=A&(?GE<L&?<C&@9:;<C&9&B:Ai<C&B:9FGC@<C&?<&BA:gQ:AI<&R?G><&=<&A:@\&a5&=A
19G&?m&Y\aaa^UT\

(BCDEDB*&HF)!"&"&!#[E&+&'%&b%#%

/C&NO9C@h9C&=9><::9?@9C&=A&9d9>ODE<&=9C@9&><?@:A@<L&NO9&?E<&BO=9:9;&C9:
=G:G;G=AC&A=;G?GC@:A@GFA;9?@9L&C9:E<&B:<>9CCA=AC&9&bOJQA=AC&?A&'OC@GDA&W9=9:AJL&?<&W<:<&=A
>G=A=9&=9&WJ<:GA?XB<JGCL&,9DE<&'O=G>Gg:GA&=<&$C@A=<&=9&,A?@A&*A@A:G?AL&><;&9d>JOCE<&=9
NOAJNO9:&<O@:<L&B<:&;AGC&B:GFGJ9QGA=<&NO9&C9bA\

$L&BA:A&IG:;9iA&9&FAJG=A=9&=<&NO9&I<G&BA>@OA=<L&IG:;<O[C9&<&B:9C9?@9&@9:;<&=9
><?@:A@<L&<&NOAJL&=9B<GC&=9&JG=<L&n&ACCG?A=<&9J9@:u?G>A^=GQG@AJ;9?@9&B9J<C&:9B:9C9?@A?@9C&=AC
BA:@9CL&><?CG=9:A?=<[C9&9I9@GFA;9?@9&I<:;AJGiA=<&A&BA:@G:&=A&=A@A&=A&RJ@G;A&ACCG?A@O:A\

&
(<7P38P87P:e

,#"&-./01.2.0&S&.2



!"#$%&'(#)*)+%)"
'(,-)./&#"&-%/0/12"

-%)0(3/1&%$4)"3/1&#"&-%/0/12"&#/&567&%$4)8"

AAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAA
AAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAA
AAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAA

(<7P38P8=8e

AAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAA
AAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAA
AAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAA

*<?@:A@<&;G?O@A^65!%$]6T�><II99&H:9AM�$#s

,#"&-./01.2.0&S&.0



!"#$%&'(#)*)+%)"
'(,-)./&#"&-%/0/12"

-%)0(3/1&%$4)"3/1&#"&-%/0/12"&#/&567&%$4)8"

*)"T%&F

!"#$%&'"&#"("JF$")!%&,#%HFEo#F%

!"#$%&'"&#"("JF$")!%&,#%HFEo#F%
*"3-%/-"^!%"/#&3mP
(3)#/#$P
$f!%$,/&*"3-%/-/#/P
!$%{"#"&#$&$z$*(.8"&
#"&,$%s)."P
W),*/1&#"&*"3-%/-"P

FP:L EF$ )V%
)@<&N:
8M94W8

*W<LM87>8L:7P<&=8&:d:W6O@<&W<7P38P689e
5\ "C&C9:FGD<C&I<:A;&:9AJGiA=<C&9;&><?I<:;G=A=9&><;&AC&<H:GQADh9C

B:9FGC@AC&?<&><?@:A@<�
6\ "_C` & 9;B:9QA=<_C` & =A & ><?@:A@A=A & 9C@AFA_;` & =9FG=A;9?@9

O?GI<:;GiA=<_C`&9&G=9?@GIG>A=<_C`�
T\ / & ><?@:A@A=A & >O;B:GO & <C & B:Ai<C & =9 & ><J9@A^9?@:9QA^B:9C@ADE< & =<C

C9:FGD<C&=9IG?G=<C&?<&><?@:A@<�
]\ /&><?@:A@A=A&9?@:9Q<O&<C&;A@9:GAGC&=9FG=A;9?@9&A><?=G>G<?A=<C&9

9;HAJA=<C&A&IG;&=9&B:<@9Qk[J<C&9&;A?@9:&COA&G?@9Q:G=A=9�
V\ /&><?@:A@A=A&>OG=<O&=A&=GC>GBJG?A&9&=A&AB:9C9?@ADE<&B9CC<AJ&=9&C9OC

9;B:9QA=<C�
a\ "_C` & 9;B:9QA=<_C` & =A & ><?@:A@A=A & 9C@AFA_;` & O@GJGiA?=< & <C

9NOGBA;9?@<C&=9&B:<@9DE<&G?=GFG=OAJ&_$!)C`&9dGQG=<C&9;&><?@:A@<�
o\ /&><?@:A@A=A &;A?@9F9 &A &><?@G?OG=A=9 &?A &B:9C@ADE< &=<C &C9:FGD<CL

>O;B:G?=<&><;&AC&9CB9>GIG>ADh9C&=<&><?@:A@<&9&J9QGCJADE<&A>9CCX:GA
_><?>9CCG<?g:GAC&=9&C9:FGD<&BRHJG><`�

Y\ /&><?@:A@A=A&AB:9C9?@<O&":=9;&=9&,9:FGD<^3<@A&WGC>AJ&:9I9:9?@9&t
=9;A?=A & AB:9C9?@A=AL & =9FG=A;9?@9 & B:99?>KG=A & ><?I<:;9 & <
><?@:A@<�

"# 3<&>AC<&=9&G?<HC9:Fp?>GA&=9&AJQO;&=<C&G@9?C&A>G;A&H9;&><;<&=9 &<O@:AC&<><::k?>GAC&9;
=9C>O;B:G;9?@<&A<&><?@:A@<L&:9JA@A:&AHAGd<P

5Z\/@9C@<&NO9&<C&C9:FGD<C&I<:A;&B:9C@A=<C&9;&9C@:G@A&<HC9:Fp?>GA&tC
=9@9:;G?ADh9CL & I<:;A &9 &><?=GDh9C &B:9FGC@AC &?< &><?@:A@<\ & _*AC<&A
9;B:9CA & ?E< & 9C@9bA & >O;B:G?=< & COAC & <H:GQADh9CL & :9JA@A: & AC
<><::k?>GAC&?<&G@9;&U`

$;&�����^�����^������\

��������������������������
WGC>AJ&=<&><?@:A@<

_G?I<:;A:&?<;9^>A:G;H<`&

,#"&-./01.2.0&S&..



!"#$%&'(#)*)+%)"
'(,-)./&#"&-%/0/12"

-%)0(3/1&%$4)"3/1&#"&-%/0/12"&#/&567&%$4)8"

*)"T%&FF

*!"E!*'%&'"&(%)b%#$F'*'"&,*#*&,*I*$")!%&'*&)%!*&bFE(*B&S&W<7P38P8O@<
=:&N:3R4O<N&jW<7P4768=<N&N:L&L@<&=:&<538&3:N4=:7P:p&W<7W:NN4<7q348N&=:&N:3R4O<N

Mr594W<Np&9<W8O@<&=:&4LXR:4Np&N:3R4O<N&N<5&=:L87=8&:&<6P3<N&W<7P38P<Nk

BFQDF'*UV%&'*&)%!*&bFE(*B
*"3-%/-"^!%"/#&3mP
(3)#/#$P
$f!%$,/&*"3-%/-/#/P
!$%{"#" & #/ & s)4�3*)/
#"&*"3-%/-"P
%$,!"3,+s$1P

FP:L EF$ )V%
)@<
N:

8M94W8
0A&)*&BFQDF'*UV%&$")E*B&'*&)%!*&bFE(*Be
5\5&"&WGC>AJ&=9&*<?@:A@<&A@9C@<O&A&><?I<:;G=A=9&?A&B:9C@ADE<

=<C&C9:FGD<C
_*AC<&AIG:;A@GF<& G?I<:;A: &<&?R;9:<&=<&;A:>A=<:&=<&:9I9:G=<

=<>O;9?@<&=<&:9CB9>@GF<&!%"/#`
5\6 &sAJ<: & =A & 3<@A & WGC>AJ & ><::9CB<?=9 & A< & FAJ<: & ><?@:A@OAJ
;9?CAJ
5\T&s9:GIG>A:&C9&<&*3!'&=A&><?@:A@A=A&><?@G=<&?A&3<@A&WGC>AJ&n

<&;9C;<&NO9&><?C@A&=A&3<@A&=9&$;B9?K<
5\] &!9:c<=< & =A & B:9C@ADE< &=9 & C9:FGD<C &9C@g & ><::9@< & _C9;B:9

><::9CB<?=9&A<&;kC&A?@9:G<:&A<&=A&IA@O:A`
.A&H*BF'*'"&'*E&("#!F'^"E&)"I*!FH*Ee
6\5&*9:@G=E<&39QA@GFA&=9&#nHG@<C&-:AHAJKGC@AC
6\6&4%W&_W4-,`
6\T&*9:@G=E<&*<?bO?@A&=9&#nHG@<C&%9JA@GF<C&A&-:GHO@<C&W9=9:AGC

9&t&#cFG=A&/@GFA&=A&(?GE<
6\]&*9:@G=E<&39QA@GFA&=9&#nHG@<C&,AJA:GAGC
6\V&!:<FA&=9&%9QOJA:G=A=9&><;&A&WAi9?=A&$C@A=OAJ
6\a&!:<FA&=9&%9QOJA:G=A=9&><;&A&WAi9?=A&fO?G>GBAJ
/A&%D!#%E&F!")E&,#"HFE!%E&)%&"'F!*B1(%)!#*!%

,#"&-./01.2.0&S&./



!"#$%&'(#)*)+%)"
'(,-)./&#"&-%/0/12"

-%)0(3/1&%$4)"3/1&#"&-%/0/12"&#/&567&%$4)8"

*)"T%&FFF

!"#$%&'"&#"("JF$")!%&'"bF)F!FH%

!"#$%&'"&#"("JF$")!%&'"bF)F!FH%&
*"3-%/-"^!%"/#&3mP
(3)#/#$P
$f!%$,/&*"3-%/-/#/P
!$%{"#"&#/&s)4�3*)/&#"&*"3-%/-"P
4$,-"%&#"&*"3-%/-"P

FP:L EF$ )V%
)@<
N:

8M94W8
5\ $dGC@9; & G::9QOJA:G=A=9C & NO9 & G;B9DA; & A & JGNOG=ADE< & 9 & <

BAQA;9?@<&=A&=9CB9CA�&_*AC<&AIG:;A@GF<L&G?=G>A:&?<&G@9;&T&AC
>JgOCOJAC&><?@:A@OAGC&B9:@G?9?@9C&9&AC&;9=G=AC&A=<@A=AC&BA:A
><::9DE<`&

6\ &"&=9C9;B9?K<&9&A&NOAJG=A=9&=<&C9:FGD<&B:9C@A=<&9C@E<&9;
><?C<?p?>GA&><;&<C&?cF9GC&;c?G;<C�&_*AC<&?9QA@GF<L& G?=G>A:
?<&G@9;&T&<&:9=G;9?CG<?A;9?@<&=9&FAJ<:9C&A&C9:9;&BAQ<C&B9JA
ABJG>ADE<&=9&IA@<:&:9=O@<:r

T\ "O@:AC&<HC9:FADh9CP&

$;&�����^�����^������\

��������������������������������
49C@<:&=<&><?@:A@<

_G?I<:;A:&?<;9^>A:G;H<`

,#"&-./01.2.0&S&.-



!"#$%&'(#)*)+%)"
'(,-)./&#"&-%/0/12"

-%)0(3/1&%$4)"3/1&#"&-%/0/12"&#/&567&%$4)8"

*)"T%&FH

!"#$%&bF)*B&'"&(%)b%#$F'*'"&+&W<7P38P<N&=:&N:3R4O<N&W<7P4768=<N&jN:L
L@<S=:S<538&3:N4=:7P:p&W<7W:NN4<7q348N&=:&N:3R4O<N&Mr594W<Np&9<W8O@<&=:

4LXR:4N&:&<6P3<N&W<7P38P<N&W<7P4768=<Nk

!"#$%&bF)*B&'"&(%)b%#$F'*'"
*"3-%/-"^!%"/#&3mP
(3)#/#$P
$f!%$,/
*"3-%/-/#/P
!$%{"#" &#/ &s)4�3*)/
#"&*"3-%/-"P
%$,!"3,+s$1P

FP:L EF$ )V%
)@<&N:
8M94W8

5\ $dGC@9&AJQO;A&B9?=k?>GA&?A&FAJG=A=9&=AC&>9:@G=h9C&?9QA@GFAC�
_*AC<&AIG:;A@GF<&:9JA@A:&?<&G@9;&]`

6\ $dGC@9;&B9?=k?>GAC &:9JA@GFAC&t&AB:9C9?@ADE<&=A&=<>O;9?@ADE<
<H:GQA@X:GA &=A &;E<[=9[<H:A &=G:9@A;9?@9 &9?F<JFG=A &?A &9d9>ODE<
=<C&C9:FGD<C�
_*AC<&AIG:;A@GF<&:9JA@A:&?<&G@9;&]`

T\ !9?=k?>GAC&=9&*9:@G=h9C&39QA@GFACP

]\ !9?=k?>GAC&:9JA@GFAC&t&=<>O;9?@ADE<&<H:GQA@X:GA&=A&;E<&=9&<H:A&9?F<JFG=AP&

V\ /@9C@< & NO9 & ?E< & Kg & B9?=k?>GAC & :9JA@GFAC & t & =<>O;9?@ADE< & =AC
<H:GQADh9C & @:AHAJKGC@AC & 9 & =9;AGC & <H:GQADh9C & :9I9:9?@9C & AC
><?=GDh9C&=9&KAHGJG@ADE<&9&NOAJGIG>ADE<&9dGQG=ACL&?<C&@9:;<C&=<
G?>GC<&z)))L&=<&A:@\&VVL&=A&19G&?m&Y\aaa^UT\

a\ "HC9:FADh9CP

,#"&-./01.2.0&S&.Y



!"#$%&'(#)*)+%)"
'(,-)./&#"&-%/0/12"

-%)0(3/1&%$4)"3/1&#"&-%/0/12"&#/&567&%$4)8"

*)"T%&H

F)E!#D$")!%&'"&$"'FUV%&'"&#"EDB!*'%E&jF$#k&+&(%bb""&J#"*s

F=:7P4Z4W8O@<&=<&(<7P38P87P:e -%)0(3/1&%$4)"3/1&#"&-%/0/12"&#/&567&%$4)8"
I:NP<3&=<&W<7P38P<e
#:NM<7NqR:9&M:9<&:R:7P<e
B<W89&=:&:7P3:;8e
'8P8&=<&"R:7P<
t<3q34<&=<&:R:7P<e

0u&F)'F(*'%#e&,%)!D*BF'*'"

(34Pi34<&j*k ,<7P<N
02

,<7P<N
a

,<7P<N
`

,<7P<N
_

!%!*B&'"
,%)!%E

,%)!D*BF'*'
"

_9?@:9QA&9;
:9JADE<&t

A?@9>9=k?>GA
;c?G;A&9dGQG=A`

,9;&A@:AC<&<O
A@:AC<&A@n&5V
;G?O@<C

*P38N<&=:&0\&8
.2&;G?O@<C

*P38N<&=:&.0&8&-2
;G?O@<C&

*P38N<N&=:&-0&8&\2
;G?O@<C&

%(%##[)(F*E

.u&F)'F(*'%#e&QD*)!F'*'"

(34Pi34<&jJk ,<7P<N
02

,<7P<N
a

,<7P<N
`

,<7P<N
_

!%!*B&'"
,%)!%E

QD*)!F'*'"
_G@9?C&=9

><;B<?9?@9C&=<
><II99&H:9AM
><?I<:;9
B9=G=<`

vOA?@G=A=9&=9
G@9?C&9?@:9QO9C
9;&><?I<:;G=A=9
><;&<&B9=G=<

b89P8&=:&0&
G@9;&AJG;9?@c>G<C
=<&:<J&;c?G;<&
9C@AH9J9>G=<\

b89P8&=:&.&
G@9?C&AJG;9?@c>G<C
=<&:<J&;c?G;<&
9C@AH9J9>G=<\

b89P8&=:&/&<6&L84N&
G@9?C&AJG;9?@c>G<C&=<

:<J&
;c?G;<&

9C@AH9J9>G=<\

%(%##[)(F*E

/u&F)'F(*'%#e&QD*BF'*'"

!&*01&*",2!3 4"50"6

-7

4"50"6

8

4"50"6

9

4"50"6

:

!%!*B&'"
,%)!%E

QD*BF'*'"
!:<=O@<C&
9?@:9QO9C&9&
A><?=G>G<?A=<C
=9&;A?9G:A&
><::9@AL&?A&
@9;B9:A@O:A&
A=9NOA=A&BA:A&
H9HG=AC&9&
AJG;9?@<C\

/@9?=G;9?@<
@<@AJ

=AC&9dGQk?>GAC
9C@AH9J9>G=<C&?<
!:<b9@<&0gCG><\&

%W<33m7W48&:L&
0&j6Lk&=48&=<

:R:7P<
!:<=O@<C&
9?@:9QO9C&9&
A><?=G>G<?A=<C
=9&I<:;A&A&?E<
A@9?=9:&<C&
>:G@n:G<C&

9C@AH9J9>G=<C&?<
!0&

%W<33m7W48&&:L
.&j=<4Nk&=48N&=<

:R:7P<&&
!:<=O@<C&
9?@:9QO9C&9&

A><?=G>G<?A=<C&=9
I<:;A&A&?E<
A@9?=9:&<C&
>:G@n:G<C&

9C@AH9J9>G=<C&?<
!0

%W<33m7W48&
/&jP3mNk&=48N&=<

:R:7P<&
!:<=O@<C&
9?@:9QO9C&9&

A><?=G>G<?A=<C&=9
I<:;A&A&?E<
A@9?=9:&<C&
>:G@n:G<C&

9C@AH9J9>G=<C&?<
!0

%(%##[)(F*E

!%!*B&'"&,%)!%E

$:W874NL<&=:&(q9W69<
!%!&c&j*k&v&jJk&v&j&(&k

,#"&-./01.2.0&S&.\



!"#$%&'(#)*)+%)"
'(,-)./&#"&-%/0/12"

-%)0(3/1&%$4)"3/1&#"&-%/0/12"&#/&567&%$4)8"

!%!&$CTF$%&c&/2&,<7P<N

b8P<3&=:&*W:4P8O@<
#<&3cF9J&fc?G;<&=9&,9:FGD<&_G@9;&/~0~*`L&A&>A=A

9F9?@<

*f6NP:&7<&M8;8L:7P<

WAGdA&Z5&q&WA@<:&=9&A>9G@ADE<&GQOAJ&<O&COB9:G<:&A&6Y&
B<?@<C

BAQA;9?@<&5ZZ�&=A&3<@A&IGC>AJ

WAGdA&Z6&q&WA@<:&=9&A>9G@ADE<&=9&6V&A&6o =9C><?@<&5�&=A&3<@A&WGC>AJ

WAGdA&ZT&q&WA@<:&=9&A>9G@ADE<&=9&66&A&6] =9C><?@<&6�&=A&3<@A&WGC>AJ

WAGdA&Z]&q&WA@<:&=9&A>9G@ADE<&GQOAJ&<O&G?I9:G<:&A&65&
B<?@<C&

=9C><?@<&T�&=A&3<@A&WGC>AJ&9&ABJG>ADE<&=9&
B9?AJG=A=9&?A&I<:;A&B:9FGC@A&?<&G@9;&5]\5\6L&G?>GC<&)L&
AJc?9A&A\

!"#"$%$&''()"#*+",

,#"&-./01.2.0&S&._


		2021-06-01T15:51:02-0300
	ANDREIA HAWERROTH EXTERKÖTTER


		2021-06-01T16:10:49-0300
	LILIANA REMOR BARRETO




