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PROAD 5.090/2021 {[5.216/2021 (Emergencial)] e [9.153/2018 (Rescisao)]}

1. Identificacao e justificativa da necessidade

1.1.1 Contratagéo de empresa terceirizada que, por meio de trés postos de
trabalho, execute a digitalizacdo de documentos diversos e de volumes de processos

judiciais ou administrativos.

Essa contratagédo devera suceder a contratagdo em carater emergencial
CD n? 5216/2021, que decorreu da rescisao contratual havida no PRE n® 9.153/2018
(PROAD n?9.153/2018).

1.1.2. Além da determinagédo ocorrida em meado de 2020, para que todo o
contingente de processos fisicos ainda em tramite fosse digitalizado e inserido no PJe
— etapa que se encontra em processamento com prazo indefinido para finalizagdo —
o foco do procedimento de digitalizacdo de autos fisicos divide-se para atender
também o acervo permanente de autos findos e seu respectivo arquivamento
definitivo (concorrente nesse sentido ha, em curso, 0 PROAD n® 10.879/2020, em que
se visa a eliminagao de autos findos com a contratacdo de empresa especializada).

N&o obstante o contexto iminente, mantém-se o apoio da atividade de
digitalizagdo as Unidades Judiciarias, procurando-se atender as necessidades de
procedimentos executados no Primeiro Grau (dentre eles, a sele¢cao de documentos

para insercéo no PJe).

Além das rotinas acima mencionadas, recentemente a elas juntaram-se

outras necessidades prementes como a digitalizacao a) dos processos originarios da
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22 Vara do Trabalho de Criciuma (fornecimento de dados as autoridades
investigativas e aos consulentes do Projeto Garimpo); b) dos processos destinados
ao E. TST, em decorréncia de recursos aquela Instancia Superior, interpostos em
acoes originariamente formalizadas em autos fisicos inseridos apenas parcialmente
no PJe; ¢) de autos findos de 2 (dois) editais de eliminacdo, em transito do SEGED
para o SECART.

A contratagdo permitird a manutencao dos servi¢cos que se encontravam
em vigéncia por mais de uma década, até 30/04/2021, quando foram interrompidos
em virtude da rescisdo do PRE n® 9.153/2018.

Executado por empresas diversas ao longo de todo esse tempo, por um
custo baixo para a disponibilidade orcamentaria do Tribunal, essa contratacao sera
necessaria.

1.1.3. A presente proposta pretende ter a continuidade dos servicos que
compreendem a digitalizacdo de autos e de documentos a partir do instante em que
se encerrar o periodo da contratacdo emergencial CD n. 5216/2021.

1.2.1. Conforme referéncia ja firmada no PROAD n2 9.153/2018 (contrato
rescindido) e no PROAD n2 5216/2021 (contratacdo emergencial em curso) ainda se
encontra como necessidade institucional a producdo de imagens digitalizadas
referentes a volumes de processos fisicos, cuja destinacao final € a apreciacédo de
recursos pelo Tribunal Superior do Trabalho. No entanto, a remessa de autos ao TST
propriamente, nessa modalidade, deixou recentemente de ser prioritaria, devido a
consolidacdao do ambiente virtual e do grande esforco em andamento, no sentido de
serem transportados para o PJe todos os autos fisicos ainda em tramite na 122
Regido. Hoje a digitalizagdo de autos fisicos destinado ao TST, ou de conversao de
arquivos de PJe em PDF, para a mesma finalidade, é atividade apenas residual.
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1.2.2. A digitalizagdo de autos findos (ja selecionados para essa destinagéo)
— atividade essencial — passa a ser, em maior escala, executada conforme o subitem
anterior. Para sua consecucao, a triagem de documentos dos autos (atividade-fim),
hoje efetuada apenas incidentalmente, é tarefa que esta sendo retomada de forma
sistematica, implicando, por conseguinte, tanto a digitalizacdo de autos quanto a
eliminagdo de documentos obsoletos. A eliminagao interna desse acervo — que
implica a triagem, a digitalizacdo (terceirizada) e a localizag&o — €, portanto, também
atividade permanente da Administracao.

1.2.3. Como as Unidades Judiciarias de Primeiro Grau nao dispéem de
equipamento profissional de alta performance para a digitalizacao de autos fisicos de
maior porte, elas recorrerem costumeiramente a este Servigo para a digitalizacao e o
envio dos arquivos virtuais correspondentes para atender a demandas suscitadas
pela rotina das respectivas Secretarias. Acrescentamos, a esse proposito, que todos
0s processos que baixam do TST, tendo subido aquela Instancia Superior antes de
julho de 2010, quando retornam as Unidades de Origem necessitam comumente ser
digitalizados, e nessa fungao as Varas do Trabalho também contam com o apoio do
SECART.

1.2.4. As tarefas afins a esse servico sdo meramente operacionais — sem
analise critica. E, tendo-se em conta que a digitalizacdo é atribuicdo que passou
formalmente a ser competéncia do SECART, como consta do PROAD n® 229/2017,
a manutencdo de sua execucao por postos de trabalho fornecidos por empresa
contratada permitird que a energia funcional dos servidores da lotagdo concentre-se
em atender as finalidades institucionais da SEPROC, por meio do SECART,
principalmente em um momento institucional em que a reposi¢do de servidores em

uma unidade é mister dificil de ser implementado.

Resulta que o procedimento de digitalizacdo de documentos, e de autos
em curso ou finalizados, implicara, em médio e longo prazos, grande economia para
o orcamento do Tribunal em nivel de logistica e servicos postais, seja pela
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desnecessidade de grandes metragens cubicas para a guarda de processos
finalizados, seja pela sensivel diminuicao de tramite fisico de autos (por malote) entre
Unidades Judiciarias e/ou Administrativas.

2. Alinhamento entre a contratacao e os Planos Estratégicos do Tribunal

Em que pese nao trate de evento inserido expressamente no
Planejamento Estratégico do Tribunal, a digitalizacdo a) de autos fisicos residuais
consiste em cumprimento de etapa objetiva e indispensavel para a prestacao
jurisdicional, que é atividade-fim do Orgdo; b) dos autos findos é mister
regulamentado com o escopo de otimizar a logistica das Unidades Judiciarias; ¢) dos
processos em fase de execucgdo para insercdo no PJe é previsdo regulamentar; d)
dos documentos e volumes de processos nas situacdes incidentais mencionadas

anteriormente é atribuicao da qual o SECART nao pode se eximir.

3. Definicao dos requisitos da contratacao

3.1. Por tratar da continuacdo de uma atividade que hoje integra a cultura
institucional do Orgéo, entendemos que devam ser mantidas as mesmas condicdes
impostas as empresas contratadas por meio dos contratos PRE 3.073/2011, CD
2.215/2017, PRE 5.106/2017, PRE 9.153/2018 e CD 5.216/2021.

Com a previsédo do término da CD 5.216/2021 em 21/11/2021, a
contratacdo ora pretendida devera iniciar-se imediatamente apds, com duracdo de
um ano, podendo ser prorrogada na forma autorizada pela legislacao.

Nesse sentido, a empresa a ser contratada devera prestar servicos de
digitalizacao, por meio de 3 (irés) postos de trabalho, conforme enquadramento
sindical fornecido pelo Sindicato dos Empregados em Empresas Prestadoras de
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Servigos de Asseio e Conservagao do Municipio de Florianépolis — SINDLIMP — no
Documento 5 (sendo também disponibilizado um empregado seu, sempre que

necessario, que servira de interface entre ela e seus empregados).

Os servigos deverdo ser prestados nas dependéncias da sede do
Tribunal em Florianépolis — na Rua Esteves Junior, 395, Centro — e com os
equipamentos fornecidos pela Administragcao, com o desempenho suficiente para que
sejam digitalizados documentos e processos judiciais, em jornada de 6 (seis) horas
diarias, flexivel entre 12 e 19 horas, sob a supervisdo de servidores efetivos
previamente designados, implicando o procedimento da digitalizacdo a seguinte
sequéncia: 1) preparagao dos documentos para a digitalizacao; 2) abastecimento dos
scanners e digitalizacdo em equipamentos do TRT, de forma a garantir o maximo de
produtividade desses equipamentos; 3) tratamento de correcao das informagdes das
imagens que entrarem no controle de qualidade do software; 4) desabastecimento
dos scanners e 5) arquivamento dos lotes de documentos. Essa é a sequéncia basica
do procedimento de digitalizacdo — que devera ser praticado pela contratada por meio
de seus empregados.

3.2. Acrescente-se a esta analise a vigéncia da Lei Geral de Protegcéo de
Dados — Lei n® 13.709/2018 —, que dispbe sobre como serdo tratados os dados
pessoais no ambiente virtual, com o objetivo expresso de proteger os direitos
fundamentais de liberdade e de privacidade e o livre desenvolvimento da
personalidade da pessoa natural.

Essa norma, combinada com a regulamentagao pertinente ao tema
(Resolucao CNJ n? 121/2010, Resolugado CNJ n? 143/2011 e Resolugdo CSJT n?
139/2014), exige um comprometimento severo da empresa prestadora do servico, por
meio de seus empregados, no sentido de se manter sigilo absoluto sobre as
informacdes que constem dos volumes dos autos e dos documentos digitalizados,
bem como a respeito de quaisquer dados pessoais aos quais porventura tenham

acesso em funcéo da atividade profissional contratada.
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Nesse sentido havera a assinatura de Termo de Confidencialidade e de
Responsabilidade, a partir de documento referencial relativo a LGPD (Checklist).

4, Estimativas das quantidades

Diferentemente do que acontecia quando a atividade principal da
digitalizacao era fornecer os arquivos destinados a remessa para o TST — ocasidao em
que a produtividade precisava ser aferida principalmente a partir da quantificagéo
numeérica do trabalho —, a partir de agora a qualidade do servico final € que importara

para fins de afericdo, na medida em que ocorrer sua execucao.

Com efeito, a habilidade de trés digitalizadores experientes, associada
a capacidade técnica dos scanners de alta performance do Tribunal, permite
potencialmente a geracao de uma média de 6 a 8 milhdes de imagens anuais. No
entanto, como acima afirmado, o foco da fase atual da digitalizagdo de autos,
independentemente da capacidade quantitativa do trabalho, passa a incluir
aprioristicamente a qualidade das imagens, destinadas a composi¢ao do registro de

documentos de natureza permanente, como € o caso, por exemplo, dos autos findos.

Assim, uma vez que o0 servico prestado € monitorado direta e
permanentemente pelos servidores do SECART — sobretudo pelos dois fiscais do
contrato —, eventuais falhas ocorridas durante a execucdo sao imediatamente
corrigidas. Desta feita a dindmica do trabalho n&do dara oportunidade para se
prosseguir para seu préximo estagio comportando imperfeicbes porventura
verificadas na etapa anterior. Isso ocorria antes porque havia equipe de servidores
destinada a retificagcao ulterior do processo digitalizado, antes que ele fosse remetido
ao E. TST. A partir de agora, como dito e repisado, a retificagdo ocorrera no proprio
momento da execugao da digitalizagao.

Assim, em principio ndo s&o exigidos niveis minimos de servico, mas
sua execucdo aprimorada sera acompanhada por fiscalizagdo presencial
permanente.
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Por fim, diversamente do que houve nos exercicios de 2020 e 2021,
quando se praticou a reducao dos postos presenciais de trés para dois, no periodo
de férias de seus ocupantes, esclarecemos que a execucdo do servico de
digitalizacao como procedimento otimizado de trabalho exige que trés digitalizadores
estejam na funcao, cumprindo os cinco passos discriminados no ultimo paragrafo do

ltem 3, supra.

5. Pesquisa de mercado

Conforme experiéncia anterior, consolidada no PRE 9.153/2018, em
que se chegara a cogitar a contratacao de empresa para a digitalizacao sob o critério
quantitativo, externa as dependéncias do Tribunal, verificou-se que essa € op¢ao mais

onerosa.

Assim, foram consultadas quatro empresas aleatoriamente,
pesquisadas no Google, para que se obtivesse a nogao de valores coerentes com a
contratacdo destinada ao fornecimento de digitalizadores que atuassem
internamente, com os equipamentos fornecidos pelo Tribunal. Algumas dessas
empresas ja haviam participado de pesquisa semelhante nas contratagdes anteriores.
Desta feita as informamos por e-mail sobre a Convencao Coletiva de Trabalho (CCT)
aplicavel ao caso, o enquadramento sindical dos digitalizadores, a jornada de trabalho
e a tabela remunerato6ria dos empregados a serem fornecidos para os trés postos de
trabalho de digitalizadores no Tribunal, de acordo com o SINDLIMP (Documentos 5 a
7).

As empresas propuseram, em ordem crescente, os valores mensais de
R$ 9.678,90, R$ 9.714,00, R$ 12.641,67 e R$ 15.352,02 — Documentos 9 a 12.
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6. Descricao da solucao como um todo
A licitacao deve ser efetivada por meio de pregao eletrénico, destinada

a contratagao de trés postos de trabalho para efetivar servigos de digitalizacao, a qual

deve-se dar nos seguintes termos:

3 (trés) digitalizadores para gerar imagens de documentos e volumes de
processos a partir de scanners fornecidos pelo Tribunal;

- disponibilizacao de 1 (um) empregado da empresa, nao coincidente com um
dos trés digitalizadores, presencial apenas quando for necessario, destinado
exclusivamente a efetivar a comunicacao institucional entre os
digitalizadores e a contratada;

- jornada de 6 (seis) horas diarias de segunda a sexta-feira, flexivel entre 12 e
19 horas, devendo o salario ser equivalente a 180 horas/més;

- duracao contratual de 1 (um) ano, a contar de 22-11-2021, com possibilidade

de prorrogacao, na forma da legislacao de licitac6es publicas;

- execucao dos trabalhos nas dependéncias do Servico de Cadastramento de
Recursos aos Tribunais Superiores do Tribunal Regional do Trabalho da 122
Regiao - SECART —, na sede da Rua Esteves Jr., n2 395, em Florianopolis/SC;

- servicos de digitalizacao de documentos avulsos e de volumes de processos
judiciais ou administrativos, e de autos de acdes trabalhistas arquivadas,
destinados a eliminacdo, compreendidos os seguintes procedimentos: 1)
preparacdao dos documentos para digitalizacdo; 2) abastecimento dos
scanners e digitalizacdao dos objetos em equipamentos do TRT de forma a
garantir o maximo de produtividade desses equipamentos; 3) tratamento de
correcao das informacdes das imagens que entrarem no controle de
qualidade do software; 4) desabastecimento dos scanners e arquivamento

dos lotes de documentos;

- qualificacao minima dos digitalizadores: conhecimentos basicos de
informatica (Windows, Word, Excel ou similar) e ensino médio
completo;

- trabalhos supervisionados e coordenados pela Direcao do Servico de
Cadastramento de Recursos aos Tribunais Superiores do Tribunal Regional
do Trabalho da 122 Regido — SECART.
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7. Justificativas para o parcelamento ou nao da solucao

A solugdo ndo pode ser parcelada. Trata-se de servico de aspecto
continuado, que serve como meio operacional para viabilizar uma fungéo institucional
permanente do Orgo.

Ademais, como esclarecido ao final do Item 4, a contratagdo parcial
afetaria a complexidade da execucgéo do servigo, que exige trés postos permanentes
de trabalho, basicamente a saber: um contratado atuando na desmontagem e na
montagem de autos, e dois executando a digitalizacdo com o respectivo
armazenamento de dados, todos revezando-se alternadamente para ndo dar azo a

atividade de aspecto repetitivo.

Nesse aspecto também é importante destacar a necessidade de que a
contratacdo contemple um empregado da contratada, eventualmente presencial,
quando necessario, de forma que o didlogo entre a empresa e 0s empregados que
ela disponibilizar para os postos de atuacao no Tribunal seja mantido por essa via, e

nao por meio dos fiscais.

8. Providéncias para adequacao do Tribunal

Este item basicamente ndo se aplica a esta proposta de contratacao.
Porquanto trate de manutencao de uma atividade em curso, as providéncias logisticas
a respeito de sua fluéncia institucional plena ja se encontram adotadas ha varios anos,
tanto no que se refere a conformidade fisica (local dimensionado adequadamente,
disponibilidade de equipamentos de alta performance etc.) quanto ao fluxo do servigo,
consolidado na prépria execucao desse trabalho.

Por fim, em termos de impacto ambiental, resta esclarecer que todo o
papel eliminado no procedimento de digitalizacdo de processos destinados aos
Tribunais Superiores é reutilizado apds remessa ao Setor de Apoio a Servicos
Graficos, do SEMAP. Quanto ao papel eliminado a partir dos autos findos, ha
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associagdes autorizadas pela Administragdo do Tribunal que ja executam sua selecao
e retirada para posterior reciclagem.

9. Justificativa da escolha da solucao mais adequada

Os motivos que levam a escolha da digitalizagdo por meio de mao de
obra fornecida por empresa terceirizada decorrem de alguns fatores. O primeiro deles
consiste no carater meramente operacional dessa atividade, que apenas compde
etapa de procedimento fim da Administracédo. A finalidade do Tribunal neste caso é,
em suma, transpor, do mundo fisico para o virtual, documentos e volumes de
processos judiciais e administrativos, ou eliminar processos que foram finalizados
permanentemente. Entretanto, para a consecugdo desse mister institucional é
necessaria uma etapa estritamente operacional, isenta de qualquer aspecto critico
que nao seja 0 comando técnico de equipamentos digitalizadores (scanners) e
desmontagem/montagem de autos — sem qualquer apreciacao de seu conteudo. Isso
nao apenas pode como deve ser feito por postos terceirizados, porquanto € mao de
obra em regra jovem, inteiramente familiarizada com o mundo virtual, e de custo bem

inferior ao de servidores efetivos.

O segundo fator decorre do primeiro, e resulta na possibilidade de
utilizacdo de servidores efetivos na execugado das reais atribuicbes dos cargos que
ocupam, mais préximas da finalidade da Administragdo que as meramente

operacionais.

Praticamente ndo ha riscos nessa escolha. A experiéncia tem
demonstrado, apés mais de uma década de vivéncia, que a digitalizacdo de
documentos e volumes de autos é atividade ininterrupta, exceto por eventual dano de
equipamento. Na esséncia, a Administracdo também ndo depende da empresa
contratada: tdo somente utiliza de seus postos de trabalho para otimizar — da forma

menos onerosa € mais eficaz — uma atividade-meio que poderia até ser executada
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por servidores que, ndo sendo destacados para essa funcdo, passam a ser
aproveitados em outras tarefas, de mais complexidade e exigéncia analitica.

10. Resultados Pretendidos

O que se pretende com a contratacdo é atingir resultados imediatos e
mediatos. Os imediatos encontram-se, inclusive, em curso. Os mediatos sdo de longo

prazo — também estdo em andamento e projetam-se para o futuro.

10.1 Em termos imediatos cumpre-se a determinagao ocorrida em meados
de 2020, para que todo o contingente de processos fisicos ainda em tramite seja
digitalizado e inserido no PJe — etapa que se encontra em processamento com prazo
indefinido para finalizagéo.

Também de carater imediato é a digitalizacdo dos processos originarios
da 22 Vara do Trabalho de Criciuma (fornecimento de dados as autoridades
investigativas e aos consulentes do Projeto Garimpo).

Nessa linha esta ainda o apoio da atividade de digitalizacao as Unidades
Judicidrias, procurando-se atender as necessidades de procedimentos executados

no Primeiro Grau, porquanto demanda constante do SECART.

Por fim, quanto a emergéncia da execugdo do trabalho, esta a
digitalizacao dos autos findos de 2 (dois) editais de elimina¢ao, em transito do SEGED
para o SECART.

10.2 Quanto aos resultados buscados em médio prazo, encontram-se na
digitalizagao de autos fisicos para atender o acervo permanente de autos findos e seu
respectivo arquivamento definitivo. E que a eliminagdo de autos findos ndo se
restringe a digitalizagdo, mas depende de estagio prévio, de ordem critica, consistente

na triagem dos documentos que constituem os volumes; também exige estagio
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posterior, também critico, em que os dados sao langados em sistemas
interconectados entre si.

Resulta que o procedimento de digitalizagdo de documentos, e de autos
em curso ou finalizados, implicara, em médio e longo prazos, grande economia para
o orgcamento do Tribunal em nivel de logistica e servigos postais, seja pela
desnecessidade de grandes metragens cubicas para a guarda de processos
finalizados, seja pela sensivel diminuigéo de tramite fisico de autos (por malote) entre
Unidades Judiciarias e/ou Administrativas.

11. Declaracao da viabilidade ou nao da contratacao

O presente estudo preliminar visa possibilitar o prosseguimento de uma
atividade ja em curso ha mais de dez anos, contemplada no orgamento do Tribunal

nesse periodo.

De acordo com despacho proferido pela Direcdo da SECAD, a
“contratagédo ndo gera impacto estranho as atividades rotineiras de outras areas e nao
implica a necessidade de outras contratagdes e a disponibilizacdo de infraestrutura

por area técnica distinta da responsavel pela solicitagdo” (Documento 13).

Por seu turno a Direcdo do SELCO informou a inexisténcia de
demandas similares, observando que “os servigos objeto desta contratacdo estao
sendo atendidos pela contratacdo direta emergencial n® 5216/2021, com término
previsto para 11-11-2021 (sic)”. Esclareceu que “a previsdo é de 112 dias para a
formalizacdo de processo na modalidade pregao eletrénico, ap6s a aprovacao dos
documentos que compdem o planejamento das contratacdes pela Direcdo-Geral’
(documento 14).

Assim, ndo parece haver indisponibilidade or¢camentaria, sobretudo
porque a contratacdo original, que integrava o orgamento do Orgéo, ja contemplava
os 3 (trés) digitalizadores.
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Posto isso, ndo vemos possibilidade premente de risco da contratacao,
seja porque a atividade ja é executada ha mais de dez anos, seja porque sua
consisténcia implicara impacto orcamentario bem inferior ao que se praticara até o

exercicio de 2016, quando havia 10 (dez) digitalizadores terceirizados em atividade.

12. Estratégia para continuidade do atendimento da demanda em caso de
finalizacao ou interrupcao do contrato

12.1. Tecnicamente o contrato podera ser finalizado ou interrompido por
iniciativa tanto da contratada como da Administracdo, nos termos das clausulas que

0 compuser, ou pela imposicao irresistivel de caso fortuito ou de forgca maior.

A interrupcao casual do contrato somente poderia ser suprida por meio
da imediata substituicdo dos terceirizados por servidores efetivos. A despeito das
desvantagens dessa opc¢do, ja expostas, institucionalmente nada obsta que
servidores executem a atividade, como o fizeram recentemente para suprir a atividade
assim que foi rescindido o PRE 9.153/2018 (de maio a junho de 2021).

De qualquer forma, a interrupgcdo sempre resultara em sensivel prejuizo
para a Administracdo e para o jurisdicionado — a) prejuizo financeiro, para a
Administracao, porque esta deverd treinar e manter servidores efetivos, de elevado
custo (treinamento e remuneracdes), executando atividades operacionais de rotina;
b) prejuizo social, para o jurisdicionado, que vera sua demanda, iniciada fisicamente,
ter seu andamento retardado por forca das circunstancias que porventura derem

causa a eventual interrupgéo do contrato de digitalizagcéo.

Por sua vez, o custo com servidores para essa atividade pode resultar
em um esforgo vazio, considerando-se que a demanda atual de servigos — sobretudo
diante das aposentadorias cujas vagas nao tém sido repostas — tem exigido a energia
constante dos efetivos em atividades cada vez mais concentradas e acumuladas,
impedindo uma atencao especial na aquisicdo de conhecimento e pratica com os
equipamentos e a rotina da digitalizagao.
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Assim, em que pese passivel de ocorrer, a interrupcédo do contrato € um
evento indesejado.

12.2. Por tratar de atividade de carater permanente, em principio este item sé
tem sentido para a hipétese de uma ruptura contratual e temporal indesejada, ou,
COomo no presente caso, por uma rescisao inopinada, que foi a do contrato PRE
9.153/2018.

O historico de contratagdes nos ultimos anos demonstra que o pessoal
fornecido pelas empresas ja possui habilidade apropriada para iniciar as atividades
de digitalizagdo com a fluéncia minima desejavel para o fluxo de trabalho do Tribunal.
Para a hip6tese de uma ruptura lacunosa no tempo, registramos que, ainda que sem
um treinamento especifico de servidores efetivos, a fiscalizagdo do contrato
atualmente em curso tem permitido a alguns dos servidores efetivos absorverem a
dindmica da rotina do procedimento da digitalizacao de documentos.

No entanto, o conhecimento superficial dessas etapas do procedimento
nao autoriza dizer que ha, propriamente, uma habilitagdo para que servidores
substituam com a mesma destreza os digitalizadores terceirizados, no caso de uma
transicdo ou encerramento contratuais que impliquem ruptura da atividade contratada.
Logo, a melhor alternativa de estratégia € manter, ao longo da fiscalizacao do contrato
e da supervisao das atividades contratadas, um olhar critico destinado a identificar a
maneira de uma indesejada e previsivel interrupcdo ser acolhida por medidas que
suavizem os impactos causados nos resultados da producéo.

Com a deteccao imediata do problema a equipe fiscalizadora e a
gestora, em conjunto, poderdo adotar as medidas necessarias para oferecer a
Administracdo medidas corretivas estudadas para serem implementadas no instante
propicio. Treinamento, deslocamento de servidores de uma &rea para a outra, e
modificacdo da logistica sdo alguns dos elementos que podem vir a compor essa
estratégia.
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13. Analise de Riscos

A contratacdo em tela refere-se ao mesmo objeto do contrato
emergencial em curso (CD 5.216/2021). Ademais, essa contratacado emergencial é
consequéncia da rescisdao de um contrato que se tornou insustentavel em face do
descumprimento de obrigacées trabalhistas e previdenciarias/fiscais (PRE
9.153/2018).

Por ser elemento da cultura decenal da Instituicdo, ndo se pode aqui
pretender apreciar riscos que a prépria experiéncia nao cuidou de apresentar a titulo
de alerta, e ao correr do tempo. Com efeito, a vivéncia dos terceirizados na execugao
dos trabalhos de digitalizacdo de autos e documentos demonstrou ser a mais eficaz
e mddica opgao para a Administragdo do Tribunal nessa area de sua atividade.

No entanto, por tratar de uma relagdo humana, embora viabilizada por
meio de pessoas juridicas, € importante imaginar possibilidades de insucesso dessa

relacdo, com a acuidade minima que uma contratacao publica demanda.

Assim, avaliamos as seguintes conjeturas:

13.1. Como todo processo licitatério, pode ocorrer de ndo se conseguir
contratar.

Porém, tanto o fato de uma empresa ja se encontrar prestando o servico
para o Tribunal (CD 5.216/2021) como o de termos, recentemente, a apresentacao
de quatro propostas estimadas de precos dos servigos a serem contratados, isso nos
da a expectativa de que o sucesso da nova contratagao sera viabilizado.

Caso ndo ocorra a contratagdo, e diante de uma necessidade
institucional premente, a Unica via de possibilidade € a migracdo de servidores do
SECART para a execugdo das atividades que forem interrompidas. Para isso, a
estratégia € acompanhar criteriosamente o andamento do processo licitatorio,
enquanto o atual contrato emergencial vigora (até novembro deste ano), de maneira

a agir em tempo habil, diante da eventual iminéncia do insucesso da contratacao.
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Acreditamos que a lacuna temporal do inicio de maio até meado de
junho deste ano (periodo entre a rescisao do PRE 9.153/2018 e a contratacdo da CD
5.216/2021) deixou evidente que, mesmo diante de uma situacdo indesejada, a
equipe do SECART encontrou a solucao mais apropriada para que a digitalizacao

fosse mantida em atividade — ainda que precaria e transitoriamente.

13.2. Também nao existe, a vista curta, a possibilidade do risco quanto a
escolha do meio, exceto se uma novidade tecnoldgica for implantada em curto ou
médio prazos, substituindo a necessidade da digitalizacdo por meio do registro de
imagens individualizadas das paginas documentais dos autos fisicos.

Em mais de dez anos de atividade a digitalizacao de documentos e dos
autos fisicos tem-se estabelecido como uma ferramenta plenamente eficaz, sendo
uma verdadeira ponte para o transito de dados do universo juridico mecénico em
sentido ao virtual. E, conforme abordado no PROAD n® 229/2017, por mais de uma
década ainda devera ser a digitalizacdo o acesso para a transformacao definitiva das
midias de conteudo juridico — sobretudo a de autos findos.

13.3. Com as técnicas de gestado, supervisdo e fiscalizacdo adotadas nos
ultimos anos pelos Servigos da SEPROC, a digitalizagdo foi uma atividade executada
com consideravelmente seguranca no ambito da Administracao do Tribunal.

Com todo o respeito a raciocinio contrario entendemos que, com a
solucdo de todos os problemas registrados no ja longo periodo com que a

digitalizacdo € executada, pode a Administragdo contar com os servidores que
atualmente a acompanham de forma responsavel, e com boa técnica.

Assim é que, recentemente, o aspecto critico da gestdao contratual
aflorou, tanto por conta da rescisdo do PRE 9.153/2018, como ainda com o pronto
restabelecimento da atividade de digitalizagdo com o advento da CD 5.216/2021.
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14. Indicacao da Equipe de Gestao e Fiscalizacao:

Gestor:

Lais Helena Vieira da Luz
Matricula n® 1468

SEPROC — Secretaria Processual
Direcdo da Secretaria
lais.luz@trt12.jus.br

(48) 3203-6866

Substituto do Gestor:

Carla Cristina Bonatelli

Matricula n® 1596

SEPROC - Secretaria Processual
Assessora
carla.bonatelli@trt12.jus.br

(48) 3203-6867

Fiscal Demandante/Técnico:

Altair da Silva Lopes

Matricula n® 707

SECART - Servigo de Cadastramento de Recursos aos Tribunais Superiores
Direcao do Servico

altair.lopes@trt12.jus.br

(48) 3203-6836 (6840/6838)
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Substituto do Fiscal/Demandante Técnico:

Hermann de Oliveira

Matricula n® 1733

SECART - Servigo de Cadastramento de Recursos aos Tribunais Superiores
Técnico Judiciario

hermann.oliveira@trt12.jus.br

(48) 3203-6838

Equipe de Planejamento da Contratacao

Integrante demandante:

Altair da Silva Lopes

Matricula n® 707

SECART - Servico de Cadastramento de Recursos aos Tribunais Superiores
Direcao do Servico

altair.lopes@trt12.jus.br

(48) 3203-6836 (6840/6838)

Integrante técnico:

Hermann de Oliveira

Matricula n® 1733

SECART - Servico de Cadastramento de Recursos aos Tribunais Superiores
Técnico Judiciario

hermann.oliveira@trt12.jus.br

(48) 3203-6838
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Integrante administrativo:

Saimon Cezar Danielski Faisca (Titular)
Matricula n® 2785

SELCO - Servico de Licitacées e Compras
Auxiliar Judiciario
saimon.faisca@trt12.jus.br

(48) 3216-4092

Integrante administrativo:

Alex Wagner Zolet (Substituto)

Matricula n® 4.169

SELCO - Servigo de Licitagdes e Compras
Analista Judiciario

alex.zolet@trt12.jus.br

(48) 3216-4069

Fiscal Administrativo:

Angela Terezinha Teixeira

Matricula n® 3806

SEOF — Secretaria de Orcamento e Finangas
Técnica Judiciaria
angela.teixeira@trt12.jus.br

(48) 3216-4007/4257/4262)
Florian6polis, 8 de julho de 2021.
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