TRIBUNAL REGIONAL DO TRABALHO DA 122 REGIAO

ESTUDOS PRELIMINARES

PROAD: 1992/2022

1. Identificagao e justificativa da necessidade

Capacitar servidores e servidoras ocupantes de cargos e fungdes de natureza

gerencial, em niveis tatico e operacional, conforme Portaria PRESI 423/2014.

Afora as exigéncias legais e normativas propriamente ditas, donde se impde
a participacdo obrigatoria, a cada 2 anos, dos servidores titulares de cargos e
fungdes gerenciais em cursos de capacitagao, deve-se ressaltar a necessidade de
respeitar as diferengas de habilidades exigidas de acordo com o nivel
organizacional de atuagédo de cada ocupante de cargo/fungéo gerencial (estratégico,
tatico e operacional). Portanto, em cumprimento as ag¢des do Programa de
Desenvolvimento Gerencial, quanto a formacado de liderangas, este expediente
versa especificamente acerca dos Niveis Tatico e Operacional. Serao oferecidas
aproximadamente cerca de 240 vagas, para os servidores ocupantes de cargos e
funcdes de natureza gerencial de niveis tatico e operacional, com carga horaria de
30 horas.

2. Alinhamento entre a contratacao e os Planos Estratégicos do Tribunal

A capacitacdo esta alinhada com o objetivo de “Aprimorar a Gestdo de
Pessoas”, visto que € concernente a politicas, métodos e praticas adotados na
gestdo de comportamentos internos, objetivando potencializar o capital humano,
enquadrando-se como um dos programas e agdes relacionados a avaliagdo e ao
desenvolvimento de competéncias gerenciais e técnicas dos servidores e

magistrados; a valorizagdo das pessoas; a humanizacao das relagdes de trabalho;
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ao estabelecimento de sistemas de recompensas; e a adequada distribuicdo da

forca de trabalho.

3. Definigao dos requisitos da contratagao

Trata-se de servico ndo continuado, para realizacdo de um curso, com 2

turmas, na modalidade EaD, autoinstrucional, com inicio da primeira turma previsto

para o més de maio de 2022 e a segunda turma para agosto de 2022. Seguem os

requisitos:

Ter a regularidade fiscal e trabalhista mantida durante a vigéncia da
contratacao;

Disponibilizar canal para contato prévio com a DIFTAG / EJUD12 para
fins de alinhamento da agéo de treinamento, com informagdes sobre a
realidade do Tribunal e maiores detalhes sobre o curso;

Disponibilizar o material do curso em plataforma EaD proépria, ou para
inclusdo na plataforma Moodle, disponibilizada pelo TRT12, conforme
proposta aprovada;

O curso deve acontecer com atividades assincronas, na modalidade
EaD, sem prejuizo do uso de outras ferramentas de Educacdo a
Distancia em sua composi¢cdo, como material de leitura e exercicios
complementares, etc;

Manter turma exclusiva aos servidores e servidoras do Tribunal;

Ter o material produzido e apresentado no curso exclusivamente com
o profissional indicado na proposta;

Disponibilizar ao Tribunal relatério que informe a situagdo dos
participantes ao final do curso e, caso solicitado, também durante o

treinamento;
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4. Estimativas das quantidades

A proposta é para realizagdo de duas turmas, com o total de 240 vagas
(cerca de 120 por turma), tendo como publico-alvo servidores e servidoras que
ocupam cargo ou fung¢do de natureza gerencial, em niveis tatico e operacional deste
Regional, que nao tenham participado do treinamento em 2021, conforme Anexo |
da Portaria PRESI 423/2014.

A carga horaria deve ser de 30 horas (cada turma) e realizado com
atividades assincronas, totalmente autoinstrucional, em plataforma de educagao a
distancia. A DIFTAG entende que o valor proposto se enquadra na estimativa de

orcamento para este treinamento e dispde da quantia necessaria.

5. Pesquisa de mercado

Uma pesquisa de mercado foi realizada com o intuito de identificar a melhor
solucao para a necessidade de treinamento, no referido tema, na modalidade EaD,
considera a modalidade de melhor custo beneficio para essa capacitagao, que
precisa atender um numero grande de participantes, os quais sado lotados por todo o
Estado e, sendo assim, ndo precisam se deslocar para participar do curso, nao
gerando custos de passagens/deslocamento e diarias, além de permitir que fagam
as atividades propostas no momento em que for mais conveniente para cada um,

dentro do prazo estipulado para cada turma.

Cabe citar que a proposta sugerida é para oferecimento de capacitacéao /In
Company (turma exclusiva para o TRT12). Isso porque o numero de vagas
desejadas é grande e o objetivo é oferecer um treinamento exclusivo, customizado,

que possa ser trabalhado dentro da realidade do nosso Tribunal.
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Foi enviado e-mail para diversas empresas em busca de propostas que
atendam a demanda apresentada. As respostas e valores estdo apresentados no

item 1 do documento “Estimativas Preliminares dos Pregos”

6. Descrigao da solugao como um todo

Curso: Desenvolvimento de Competéncias Gerenciais — Niveis Tatico e
Operacional

Publico-alvo: Servidores(as) que ocupam cargos e fungbes de natureza
gerencial de nivel tatico e operacional.

Periodo:

e Turma 1: Maio a Junho/2022
e Turma 2: Agosto a Setembro/2022

Carga horaria: 30 horas

Local: Ambiente Virtual - Moodle.
Vagas: 240 (120 por turma).
Modalidade: EaD Autoinstrucional

Metodologia: O curso sera oferecido na opgéo EaD (Ensino a Distancia), em
ambiente virtual de aprendizagem — AVA, pela plataforma Moodle. Nesse
ambiente deverdo ser postadas videoaulas, textos de apoio e casos para
reflexdo. Além disso, deve ocorrer foruns virtuais, para debate dos casos e
outras formas de interagao.

Alinhamento: a empresa contratada deve realizar contato com a area
demandante para fins de alinhamento do curso pretendido.

Conteudo programatico:
1. Assédio Moral - conceito, abordagem do gestor, dicas, prevengao;

2. Etica - como viver a Etica no cotidiano, experiéncias e desafios;
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3. Sustentabilidade - o que €& ser sustentavel, como vivenciar a
sustentabilidade, compras sustentaveis no TRT;

4. Participagao feminina e equidade de género - como ser um tribunal
equitativo, oportunidade para todos e todas, como exercer a gestao nesse
contexto?

5. Diversidade - convivendo com as diferencas, melhorando a
comunicac¢ao, Nome social, racismo;

6. Pessoas com deficiéncia - abordagens, convivio.

7. Justificativas para o parcelamento ou nao da solugao

A proposta € para realizagao de duas turmas, com cerca de 120 participantes
em cada, totalizando 240 vagas, contemplando desta forma o publico-alvo -
servidores que ocupam cargos e fungbées de natureza gerencial de nivel tatico e
operacional deste Regional, que n&o tenham participado do treinamento em 2021. O
total de carga horaria por participante deve ser 30 horas. A DIFTAG entende que o
valor proposto se enquadra na estimativa de orcamento para este treinamento e

dispde da quantia necessaria.

8. Providéncias para adequacao do Tribunal

N&o ha necessidade de adequagédo do ambiente do Tribunal. A atividade sera

disponibilizada em plataforma EaD e cada servidor fara o acesso através de

computador ou dispositivo mével conectado a internet.

9. Justificativa da escolha da solug¢ao mais adequada
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A solugédo indicada € a realizagdo de curso In Company (com empresa
contratada para realizar o curso em turma exclusiva para o TRT12) na modalidade
EaD, através de atividades assincronas autoinstrucionais, adequando o treinamento
a realidade do nosso Regional, e possibilitando que os participantes acessem a
qualquer tempo as atividades e realizem o treinamento em seu tempo, no momento

mais oportuno para cada um, dentro do prazo determinado de cada turma.

A opgao pela modalidade a distdncia deve-se ao fato de que esta
metodologia estimula o desenvolvimento de auto estudo e autoaprendizagem, além
de atender a um numero grande de participantes, os quais séo lotados por todo o
Estado e, sendo assim, ndo precisam se deslocar para participar do curso, nao

gerando custos de passagens/deslocamento e diarias.

10. Resultados Pretendidos

A capacitagao ora proposta visa atender as demandas dos gestores oriundos
das resolucdes dos conselhos, com temas da atualidade: como diversidade, assédio

moral, participagao feminina e sustentabilidade.

1. Declaragao da viabilidade ou nao da contratagao

A equipe entende viavel a contratagdo, pois, como ja exposto, esta
contemplada no Planejamento anual da Divisao de Formagdo Técnica,
Administrativa e Gerencial (DIFTAG) da Escola Judicial, referindo-se a capacitagéo
do Programa de Desenvolvimento Gerencial, especialmente aqui dos Niveis Tatico

e Operacional.

Ademais, a indicagdo € a opgédo de maior vantagem para a Administragao,

dado ser a escolha de melhor custo-beneficio, com profissional qualificado e
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instituicdo que atende a todos os requisitos propostos para a atividade,

adequando-se ao or¢camento destinado a capacitagao.

12.

Estratégia para continuidade do atendimento da demanda em caso de
finalizagao ou interrupgao do contrato

Em caso de finalizagdo ou interrup¢cao do contrato antes do término do

servigo contratado (curso EaD com 2 turmas, sendo carga horaria de 30 horas cada

turma), medidas administrativas serao tomadas com base na Lei 8666/93:

empresa,

participantes.

13.

Art. 87. Pela inexecugao total ou parcial do contrato a Administragédo
podera, garantida a prévia defesa, aplicar ao contratado as seguintes
sancgoes:

| - adverténcia;

Il - multa, na forma prevista no instrumento convocatério ou no contrato;

Il - suspensdo temporaria de participacédo em licitagdo e impedimento de
contratar com a Administragao, por prazo nao superior a 2 (dois) anos;

IV - declaracdo de inidoneidade para licitar ou contratar com a
Administracao Publica enquanto perdurarem os motivos determinantes da
punicdo ou até que seja promovida a reabilitagdo perante a prépria
autoridade que aplicou a penalidade, que sera concedida sempre que o
contratado ressarcir a Administracdo pelos prejuizos resultantes e apds
decorrido o prazo da sang¢éo aplicada com base no inciso anterior.

Além disso, sugere-se que seja realizada nova contratagdo, de outra

para que o treinamento acontega, sem prejuizo aos servidores

Analise de Riscos

1. Riscos no processo de contratacao

1.1 Demora no processo de contratagao
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Probabilidade: média;

Impacto: médio;

Dano: n&o realizagao do curso na data prevista;

Acgdoes preventivas: realizar o processo de contratagcdo com prazo
suficiente para a sua concretizagdo em tempo habil; realizar instrugéo
do processo de maneira adequada,;

Acao de contingéncia: corrigir os problemas identificados que geraram
0 atraso e manter comunicagao permanente com as areas envolvidas
NO Processo;

Responsaveis: Equipe de planejamento de contratacao.

1.2 Empresa nao estar com a documentagao necessaria regularizada

Possibilidade: média;

Impacto: médio;

Dano: nao realizagdo do curso na data prevista;

Acoes preventivas: consulta aos sites disponiveis da regularidade das
empresas;

Acdo de contingéncia: identificar junto a empresa as razbes da
irregularidade e se solicitar corre¢ado no curto prazo; caso nado haja
possibilidade de correcdo, buscar outra empresa para atender a
demanda;

Responsaveis: Equipe de planejamento de contratagéo.

2. Riscos de nao realizacao do curso de acordo com a proposta acordada

Possibilidade: baixa;
Impacto: alto;

Dano: ndo realizacao do curso;
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e Acoes preventivas: comunicacdo permanente com a contratada para

acompanhar as etapas preparatérias e de execugao do curso;

e Acao de contingéncia: aplicacédo das multas e penalidades cabiveis e

compativeis com o descumprimento do contrato;

e Responsaveis: Equipe de planejamento de contratacao.

14. Indicagao da Equipe de Gestao e Fiscalizagao

Gestor do Contrato

Nome: Claudia Voigt Espinola
Matricula: 2363

Lotacdo: DIFTAG

Cargo: Analista Judiciario
Ramal: 4291

E-mail: claudia.espinola@trt12.jus.br

Fiscal Demandante e Técnico
Nome: Daniel de Araujo Camilo
Matricula: 3971

Lotacdo: DIFTAG

Cargo: Analista Judiciario
Ramal: 4072

E-mail: daniel.camilo@trt12.jus.br

Fiscal Administrativo:
Nome: Angela Terezinha Teixeira

Matricula: 3806

Substituto do Gestor

Nome: Fernanda Rodrigues Lemos Pinto
Matricula: 3792

Lotagdo: DIFTAG

Cargo: Técnico Judiciario

Ramal: 4201

E-mail: fernanda.pinto@trt12.jus.br

Substituto do Fiscal Técnico e Dem.
Nome: Jacira Silvano

Matricula: 4542

Lotacdo: DIFJUR

Cargo: Analista Judiciario

Ramal: 5681

E-mail: jacira.silvano@trt12.jus.br

Lotagao: SEOF/NULAD
E-mail: angela.teixeira@trt12.jus.br

Ramal: 4257
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Substituto do Fiscal Administrativo: Lotagdo: SEOF/NULAD
Nome: Edinete Volpato Dutra de Souza  E-mail: edinete.souza@trt12.jus.br

Matricula: 2389 Ramal: 4257

Equipe de Planejamento da Contratagao

Integrante Demandante e Técnico
Titular: Claudia Voigt Espinola

Matricula: 2363

Lotagdo: DIFTAG

Cargo: Analista Judiciario

Nome da Funcgao: Diretor de Divisao - CJ1
E-mail: claudia.espinola@trt12.jus.br
Ramal: 4291

Substituto(a): FERNANDA RODRIGUES LEMOS PINTO - Matricula: 3792
Lotacao: DIFTAG

Cargo: TECNICO JUDICIARIO

E-mail: fernanda.pinto@trt12.jus.br

Ramal: 4201

Integrante Administrativo

Titular: EDSON DE AMORIM
Matricula: 2238

Lotagao: SELCO

Cargo: TECNICO JUDICIARIO
E-mail: edson.amorim@trt12.jus.br
Ramal: 4008
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Substituto(a): SAIMON CEZAR D. FAISCA - Matricula: 2785
Lotacdo: SELCO

Cargo: AUXILIAR JUDICIARIO

E-mail: saimon.fasica@trt12.jus.br

Ramal: 4092

Data: 18/03/2022.
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