PLANO INTRAORGANIZACIONAL
Tema : Orcamento e Finangas

1. INTRODUGAO

A administracdo publica gerencial no Brasil comegou a ser construida no ano de
1995, quando foi proposto pelo Executivo Federal o Plano Diretor de Reforma do
Aparelho do Estado (PDRAE).

Este Plano fomentou a adocdo de uma gestdo por resultados, com foco no
aprimoramento da qualidade dos servigos prestados para a sociedade, ha
transparéncia e na prestacdo de contas (accountability), com maior
responsabilizacdo dos gestores publicos.

Este movimento, chamado de Nova Gestdo Publica (New Public Management),
marcou um hovo paradigma para a gestdo publica brasileira, posteriormente
aprofundado pela Emenda Constitucional n® 19/1998, também chamada de Reforma
Administrativa do Estado.

Nesse contexto, considerando o Anexo | do Ato CSJT.GP.SG N° 84/2022, que
institui o Plano Intraorganizacional da Justica do Trabalho para o tema Orgamento e
Financas, elaborado de forma a atender a Resolucdo CSJT n® 259 de 2020,
apresentamos este documento com o objetivo de detalhar o plano para
aperfeicoamento da Gestao Orgamentaria e Financeira no ambito do Tribunal
Regional do Trabalho da 12? Regiao.

1.1 GESTAO ORGAMENTARIA E FINANCEIRA

A gestdo dos recursos publicos constitui um dos principais fatores na busca da
efetividade dos planos e acdes organizacionais. E um fator critico que impacta a
qualidade dos gastos e a sustentabilidade dos servigos, constituindo um aspecto
relevante da avaliagdo e aprovacao das agdes governamentais.

Em um contexto de escassez de recursos e de necessidades crescentes, a atuacao
do gestor publico na busca pela convergéncia entre o planejamento, o orcamento e
a sua execucao orcamentario-financeira tem se mostrado cada vez mais
estratégica.

Isto posto, o Plano Intraorganizacional, na tematica de Orgcamento e Finangas, para
o periodo de 2022 a 2026, visa a auxiliar o alcance dos propodsitos estratégicos da
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Justica do Trabalho em ambito nacional e, localmente, do Tribunal Regional do
Trabalho da 12? Regido, orientando-se por sua filosofia de atuacdo (missao e visio)
e utilizando-se do modelo Balanced Scorecard (BSC) como um instrumento de
gestdo para comunicacido, implementacdo, avaliagcdo e execucio de estratégias.

2. IDENTIDADE ESTRATEGICA

As acdes definidas neste plano, para a tematica Orcamento e Finangas, tem como
objetivo auxiliar o Tribunal em sua estratégia definida para o periodo 2021-2026,
gue possui o seguintes elementos:
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2.1 Missao

e Exercer a gestdo orcamentaria e financeira, gerir os recursos publicos na
realizacdo da justica e subsidiar a adequada aplicagcdo dos recursos,
contribuindo para uma gestdo ética e transparente e para oferta dos servicos
publicos com qualidade.



2.2 Visao

e Promover maior eficiéncia na aplicacdo dos recursos disponibilizados,
fornecendo, com agilidade e transparéncia, informacdes uteis as areas
gestoras que possibilitem a execucido tempestiva e eficaz dos seus

orgcamentos.
2.3 Valores
¢ Compromisso com o social; ¢ Compreensdo e satisfagdo das
expectativas dos clientes
e AcOes desenvolvidas com internos e externos;
competéncia, ética,
honestidade e transparéncia; e Comprometimento do
servidores com os resultados
e Flexibilidade para aceitar e da organizacao;
promover as mudangas;
e Qualidade;
e Respeito e zelo pela coisa
publica; e Confiabilidade;
e Senso de equipe e valorizagio e Objetividade;

do ser humano;
e Tempestividade,
e Seriedade e transparéncia nas
acoes; e Sustentabilidade.

3. ANALISE DE AMBIENTE

A utilizacdo da metodologia do BSC tem contribuido significativamente para a
criacdo de uma cultura de medicdo e avaliacdo do desempenho. A analise
ambiental permite a identificacdo dos pontos fortes e fracos, ameacas e
oportunidades dentro do contexto de atuacido da area de Orgamento e Finangas do
Tribunal, que impactam no alcance dos objetivos institucionais.

Forgas: Conceito: fendmenos ou condi¢cdes internas capazes de auxiliar, por longo
tempo, o desempenho para o fortalecimento das diretrizes estratégicas - valores,
missao e viséo.



Fraquezas: Conceito: situagdes, fendmenos ou condi¢des internas que podem
comprometer o desempenho das diretrizes estratégicas - valores, missao e visio.

Oportunidades: Conceito: fatores externos a organizagdo, atuais ou potenciais, que
podem impactar positivamente as diretrizes estratégicas - valores, missao e visao.

Ameacas. Conceito: fatores externos a organizacdo, atuais ou potenciais, que
podem impactar negativamente as diretrizes estratégicas - valores, missao e visio.

ANALISE SWOT

Forcgas Fraquezas

e Experiéncia Funcional e Auséncia de Plano de Carreira Especifico
* Sinergia da equipe de trabalho e Intermiténcia no mapeamento de processos
e Respeito e Descontinuidade Administrativa
¢ Melhoria nas condigbes de trabalho e Quadro de Pessoal insuficiente
e Transparéncia e Falta de apoio tecnolégico e caréncia de sistemas
* Capacitagao permanente dos servidores unificados.
» Bom relacionamento entre as areas orgamentaria e Capacitagdo insuficiente na utilizagdo de novos
e financeira sistemas (curva de aprendizado)
e Excessiva burocracia
e Falia de integragao entre as areas
e Falta de valorizagdo profissional
Oportunidades Ameacas
o Exigéncias técnicas e normativas estdo sendo » Constante alteragéo na legislagao vigente
muito mais cobradas e Restrigdes Orgamentarias e demais
e Apoio da administrag@o superior para mudangas consequéncias da conjuntura econdmica do pals.
* Planejamento Estratégico como oportunidade de e Cenario econdmico com a necessidade de forte
mudanga ajuste fiscal
« Clamor da sociedade por ética, transparéncia e » Atual cenario politico de enfrentamento das
qualidade dos servigos publicos atividades desenvolvidas pela Justica do Trabalho

4. MAPA ESTRATEGICO DO TRIBUNAL REGIONAL DO TRABALHO DA 12°
REGIAO

O mapa estrategico representa de forma visual como os objetivos estratégicos em cada
perspectiva se relacionam e como o alcance desses objetivos pode auxiliar o Tribunal no
cumprimento de sua misséo.

Nesse contexto esta inserido como Objetivo Estratégico o aperfeicoamento da gestéo
or¢camentaria e financeira.



ELEMENTOS ESTRATEGICOS fl ‘IETI'EH'_ REGIAD

Missdo Valores Visdo
Realtzar Justica, no dmbito das relagBes de trabalho, Etica - Acessibilidade - Agilidade - Eficifncia - Ser reconhecida comao Justica dgil e efetiva, que
contribuindo para a paz social e o fortalecimento da Transparéncia - Inovagio - Valorizago das pessoas - contribua para & pacificaglio social & o desenvolvimento
Adadaiia Sustentabilidade - Efetividade - Comprometimento - sustentivel do pals
Seguranga juridica - Respelto & diversidade
Fortalecer a comunicacfo e as parcerias Promover o trabalho decente e a
institucionais sustentabilidade
Promover a integridade e a
Garantir a duragdo razoavel transparéncia em relagdo Fortalecer a Governanga e
do processo aos atos de gestdo a Gestdo Estratégica
praticados
Assegurar o tratamento adeguado dos conflitos Garantir a efetividade do tratamento das
trabalhistas demandas repetitivas

Aperfeigoar a gestdo Aprimorar a Gestdo de Aprimorar a Governanga de
or¢camentdria e financeira Pessoas TIC e a protegdo de dados

5. OBJETIVO ESTRATEGICO VINCULADO DIRETAMENTE AO PLANEJAMENTO
INTRAORGANIZACIONAL DA GESTAO ORGAMENTARIA E FINANCEIRA

Com o objetivo de direcionar a sua atuagcdo perante a sociedade, o Plano
Estratégico do Tribunal Regional do Trabalho da 12? Regido apresenta a sua Misséo
Institucional, Visdo de Futuro, Valores Organizacionais e dez Objetivos Estratégicos
que, alinhados com as diretrizes nacionais elaboradas pelo CSJT, sintetizam os
focos de atuacao prioritaria da Justica Trabalhista.

Nesse sentido, replica-se a seguir o objetivo estratégico da JT definido em ambito
nacional, no tema de Orgcamento e Finangas, vinculado a perspectiva de
aprendizado e crescimento.

5.1 APERFEICOAR A GESTAO ORGAMENTARIA E FINANCEIRA

Assegurar a eficiéncia da gestido de custos vinculada a estratégia, por meio do
funcionamento aperfeicoado e universal de mecanismos de administracao
orgamentaria e financeira, com dados integros sobre o planejamento e a qualidade
da execugdo do orgamento.

Alinhamento aos macrodesafios do Poder Judiciario:. Aperfeicoamento da Gestdo
Orcamentaria e Financeira.




6. AGOES A SEREM EMPREENDIDAS PARA O ALCANCE DO OBJETIVO
ESTRATEGICO DE ORGAMENTO E FINANGAS

Embora a tematica de Orgamento e Finangas n&o seja o foco da misséo da Justica
do Trabalho, sua relevancia é estrutural, na medida em que impacta diretamente na
eficiéncia da prestacao jurisdicional.

Conforme estabelece o CSJT no Plano nacional, as acdes a serem desenvolvidas
devem considerar a constante melhoria dos seus processos, definindo que os
Tribunais Regionais do Trabalho devem elaborar iniciativas a partir das diretrizes
apresentadas naquele documento, a serem cadastradas no sistema SIGEST.

O SIGEST consiste em ferramenta tecnoldgica, disponibilizada pelo CSJT, para
planejamento, medicdo, monitoramento e analise da estratégia, bem como para
apoio a execucao dos planos estratégicos.

As acdes podem ser desenvolvidas com cronograma de execugdo até o final do
ciclo de gestdo (2021-2026), devendo o Tribunal realizar a0 menos uma nova
iniciativa a cada dois anos, de modo que até 2026 todas as diretrizes tenham sido
executadas.

Essas iniciativas poderdo ser geradas internamente na Secretaria de Orgamento e
Financas, conforme mapeamento realizado pela Dire¢ao e servidores subordinados,
ou provocadas pelas areas impactadas, notadamente, as unidades gestoras de
orgamento, conforme demandas e dificuldades apresentadas na gestao
orcamentaria.

Para acompanhamento da evolugio deste Plano, sera mantido histérico de versdes,
publicadas na pagina da Secretaria de Gestao Estratégica no site do Regional.

A relacdo de iniciativas propostas sera revisada a cada ano, pela Direcdo da
Secretaria de Orgamento e Finangas, podendo, contudo, serem incluidas/iniciadas a
qualquer tempo, conforme implantagao das agdes em andamento.
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7. INDICADORES E METAS

Com a finalidade de auxiliar o cumprimento do objetivo estratégico de Orgcamento e
Financas, foram definidos nacionalmente os indicadores e metas abaixo elencados.
Eles viabilizam, de forma dinamica, o fornecimento de informagdes que apoiam o
processo gerencial.

7.1 INDICE DE CUMPRIMENTO DA EMENDA CONSTITUCIONAL N° 95 (ICEC95)

Indicador de acompanhamento mensal que objetiva a verificagdo tempestiva do
cumprimento do limite de gastos determinado pela EC 95/2016, estabelecendo uma
cultura de programacéo de gastos dentro do exercicio financeiro.

Férmula:

Despesa Primaria Paga (DPP)
ICEC95 = . — - . -x 100
Dotacao Orcamentaria para Despesas Primarias Atualizada (DODPA)

Onde:

Despesa Primaria Paga = Valor das despesas primarias pagas do exercicio + Valor
das despesas Primarias pagas de Restos a Pagar inscritos/reinscritos.

Dotacdo Orcamentaria para Despesas Primarias Atualizada = Valor da Dotacéo
Orcamentaria Atualizada das Despesas Primarias.

Meta

O ICEC95 deve tender a 100% ao final de cada exercicio financeiro, sem, no
entanto, ultrapassa-lo. A meta de execucao do ICEC95 tera validade enquanto
perdurarem os efeitos constitucionais relacionados ao teto de gastos instituido pela
EC 95/2016.

Para auxiliar o acompanhamento, indica-se observar limites para o ICEC95 ndo
superiores a:

Percentual Més
40% Abril
80% Qutubro

<=100% Dezembro




72 INDICE DE EXECUGAO DAS DOTAGOES PARA DESPESAS
DISCRICIONARIAS (IEDDD)

Indicador de coleta bimestral que objetiva acompanhar o planejamento e a
execugao das despesas discricionarias, propiciando a reducido do desperdicio de
recursos e a consequente melhoria na qualidade dos gastos pelas unidades que
compdem a Justica do Trabalho dentro do exercicio financeiro.

Férmula:
IEDDD = Despesas Discricionarias Empenhadas (DDE)
B Dotacdo Inicial para Despesas Discricionarias (DIDD)
Onde:

Despesas Discricionarias Empenhadas = Valor das despesas discricionarias
empenhadas no exercicio.

Dotacdo Inicial Para Despesas Discricionarias = Valor da Dotacdo Orcamentaria
Inicial das Despesas Discricionarias autorizada pela Lei Orcamentaria Anual (LOA)
do exercicio.

Meta

O percentual calculado do IEDD para cada ano devera ser, no minimo, de:

Ano Percentual
2022 >=80%

\ 2023 >=85%
2024 >=90%

\ 2025 >=95%
2026 >=95%




8. MONITORAMENTO

Realizado pela SEGEST, sendo a SEOF area responsavel.

9. ABRANGENCIA E REVISAO

Todas as diretrizes devem ser atendidas até 2026, com revisdao minima a cada 2
anos.



