
 

Ofício nº 480.2024-AJ   

 

São José/SC, 4 de março de 2024. 

 

 

 

AO ILUSTRE PREGOEIRO E EQUIPE DE APOIO DO TRIBUNAL REGIONAL DO TRABALHO 
DA 12ª REGIÃO 

 

Assunto: Contrarrazões ao Recurso administrativo da empresa Payonki Serviços LTDA – 
PRE 19518/2023 

 

LIDERANÇA LIMPEZA E CONSERVAÇÃO LTDA, pessoa jurídica de 
direito privado, inscrita no CNPJ sob o nº 00.482.840/0001-38, com 
sede a Rua Antônio Mariano de Souza, 775, Bairro Ipiranga – São 
José/SC, CEP: 88.111-510, neste ato representada pelos seus 
procuradores abaixo subscritos, vem respeitosamente perante Vossa 
Senhoria apresentar CONTRARRAZÕES AO RECURSO 
ADMINISTRATIVO interporto pela empresa PAYONKI SERVICOS 
LTDA., pelos fatos e direitos que passa a expor.  

 

I – SINTESE DOS FATOS 

1. O presente processo licitatório, sob a modalidade Pregão Eletrônico, do tipo MENOR PREÇO 
POR ITEM UNICO, tem por objeto a “Contratação de empresa especializada para prestação de 
serviços terceirizados de limpeza, conservação predial, higienização de bens móveis e imóveis, 
com fornecimento de equipamentos, utensílios e materiais de limpeza, insumo de mão de obra 
(uniformes) e os seguintes postos de trabalho: servente de limpeza, servente de serviço braçal, 
encarregada(o), copeira, recepcionista, lavador de veículos e garçom, limpeza mensal de vidros, 
esquadrias e fachada, manutenção mensal de pátios e jardins, por equipe específica, em diversas 
Unidades do TRT/SC”, conforme condições, quantidades e exigências estabelecidas em Edital. 

2. A abertura da sessão pública ocorreu em 02 de fevereiro de 2024, tendo sido, ao final, 
declarada vencedora do certame e empresa LIDERANÇA LIMPEZA E CONSERVAÇÃO LTDA, 
visto que ofertou o melhor preço, e atendeu todas as exigências contidas no Edital.  



 

 

3. Inconformada, a Recorrente apresentou recurso, alegando, em síntese, que sua 
desclassificação é indevida, eis que supostamente cumpriu todos os requisitos de qualificação 
estabelecidos no Edital. 

4. Entretanto, destaca-se desde já que as alegações da Recorrente não devem prosperar, na 
medida em que, através simples análise da documentação apresentada pela Recorrente, é 
possível verificar que a mesma não preenche as exigências deste certame. 

5. Por isso, visando afastar as alegações da Recorrente, apresenta-se contrarrazões ao recurso 
interposto, a fim de elucidar os pontos controvertidos, para, ao final, requerer a manutenção da 
decisão que declarou a empresa LIDERANÇA LIMPEZA E CONSERVAÇÃO LTDA vencedora 
do certame. 

 

II - DOS FUNDAMENTOS DAS CONTRARRAZÕES 

6. Estas Contrarrazões em Recurso Administrativo encontram fundamento na Lei nº 10.520/02, 
bem como na Lei nº 8.666/93.  

7. Ademais, estabelece o Instrumento Convocatório diretrizes para apresentação de Recursos e 
Contrarrazões, aos quais a Recorrida dá total atendimento.  

 

III – DO MÉRITO 

8. A Recorrente roga pela habilitação da sua proposta, sob o argumento de que fora 
desconsiderada injustamente, visto que supostamente apresentou a documentação pertinente de 
forma válida, cumprindo com todos os requisitos do edital. 

9. Entretanto, durante a realização do pregão, a administração pública acertadamente verificou 
que a empresa Recorrente não merecia ser classificada. 

10. Isto pois, primeiramente, a empresa Payonki deixou de apresentar a sua composição de custos. 
O arquivo enviado estava totalmente em branco, não se tratando de mero equívoco nos valores 
apontados, documento exigido no item 9.1.3 do edital. 

11. Outrossim, no que tange ao preenchimento do item 10 do edital, verificou-se da declaração de 
contratos firmados que a Recorrente declarava não haver qualquer contrato em execução, sendo 
que, no entanto, tais informações que não coadunavam com o atestado de capacidade técnica, 
visto que tal documento indicava que a empresa Payonki mantinha a execução de um contrato 
com a contratante Hyperion Empreendimentos.  

12. Assim sendo, o Sr. Pregoeiro ao verificar tal inconsistência, de boa-fé, oportunizou à 
Recorrente oportunidade para realizar ajustes em sua documentação e em eventual erro material. 



 

13. Contudo, mesmo após a ser oportunizada a regularização, a Recorrente não 
apresentou as comprovações exigidas pelo edital, resultando na desclassificação de sua 
proposta. 

14. Inclusive, após o reenvio da planilha, fora enfatizado pelo Sr. pregoeiro que a empresa 
“apresenta uma planilha de custos que é reprodução da planilha estimativa, com os valores do 
TRT e não os propostos pela empresa, não tendo sequer o valor final da proposta apresentada”. 

15. Não obstante, a empresa não apresentou qualquer justificativa plausível para a dicotomia entre 
os documentos que demonstram os contratos ativos. 

16.  Portanto, mesmo após oportunizada a regularização, a proposta da Recorrente não fora aceita. 

17. Irresignada, a empresa informou seu interesse em apresentar Recurso, alegando em suas 
razões que os motivos de sua desclassificação são controversos, apontando falhas na diligência 
da equipe técnica que conduz este pregão e formalismo excessivo. 

18. Entretanto, é evidente que tais argumentos evidentemente não podem ser acolhidos. 

19. Sabe-se que no edital são consignados os requisitos profissionais que a empresa 
concorrente deve preencher. Tais exigências, visam demonstrar inequivocamente a capacidade 
que a licitante terá de fornecer o produto ou realizar o serviço ali prestado. 

20. Deste modo, não se pode apontar como formalidade excessiva o cumprimento de 
disposições que buscam evidenciar a aptidão da empresa licitante, visto que o não cumprimento 
de tais certamente demonstra a inaptidão da Recorrente. 

21. In casu, como se não fosse suficiente a empresa apresentar planilha de custos que replicava 
integralmente a planilha estimativa formulada pelo próprio TRT - o que escancara sua imperícia 
no particular, diga-se de passagem - a mesma consignou documentação incongruente no que 
tange aos seus contratos em execução, evidenciando o caráter fraudulento de sua proposta.  

22. Neste sentido, conclui-se que não há o que se falar em excesso de formalismo no caso em 
tela, visto que a administração pública oportunizou a empresa Recorrente de retificar sua 
documentação, contudo, não se olvidou a observar as disposições do edital. 

23. Diante do citado, é evidente que a Recorrente, ao apresentar sua proposta, deixou de 
observar acuradamente as disposições editalícias, tendo sua qualificação indeferida de forma 
justa. 

24. Desta forma, conforme ensinamento de Hely Lopes Meirelles: “Na Administração Pública 
não há liberdade nem vontade pessoal. Enquanto na administração particular é lícito fazer tudo 
que a lei não proíbe, na Administração Pública só é permitido fazer o que a lei autoriza”.  

25. Assevera o artigo 3º, da Lei nº 8.666/93, que a licitação será processada e julgada em estrita 
conformidade com os princípios basilares, especialmente o da VINCULAÇÃO AO INSTRUMENTO 



 

CONVOCATÓRIO, que impõe a Comissão de Licitação o dever de observar as normas impostas 
pela própria Administração. 

26. E o artigo 41, caput, da Lei nº 8.666/93 complementa o seguinte: “A Administração não pode 
descumprir as normas e condições do edital, ao qual se acha estritamente vinculada”. 

27. No mesmo sentido, define o renomado autor Marçal Justen Filho, em sua obra “Comentários 
à Lei de Licitações e Contratos Administrativos”:  

“Ao submeter à administração ao princípio da vinculação ao ato convocatório, 
a Lei nº 8.666/93 impõe o dever de exaustão da discricionariedade por ocasião 
de sua elaboração. Não teria cabimento determinar a estrita vinculação ao 
edital e, simultaneamente, autorizar a atribuição de competência discricionária 
para a comissão indicar, por ocasião do julgamento de alguma das fases, os 
critérios de julgamento. Todos os critérios e todas as exigências deverão 
constar de modo expresso e exaustivo, no corpo do edital”. 

 
28. As licitações públicas pautam-se em um conjunto de formalidades que devem ser 
observadas, pois desconsiderar qualquer formalidade é ferir a lei, em flagrante desrespeito ao 
princípio da vinculação ao edital. 

29. Neste passo, lembra-se que a empresa Recorrente teve a oportunidade de retificar sua 
proposta, porém, assim não fez, mantendo-se em contradição ante as disposições editalícias. 

30. Tem-se que o artigo 3º da Lei nº 8.666/93, e seus correlatos, assim estabelecem: 

Art. 3º A licitação destina-se a garantir a observância do princípio constitucional 
da isonomia, a seleção da proposta mais vantajosa para a administração e a 
promoção do desenvolvimento nacional sustentável e será processada e 
julgada em estrita conformidade com os princípios básicos da legalidade, da 
impessoalidade, da moralidade, da igualdade, da publicidade, da probidade 
administrativa, da vinculação ao instrumento convocatório, do julgamento 
objetivo e dos que lhes são correlatos. 
 
Art. 41.  A Administração não pode descumprir as normas e condições do 
edital, ao qual se acha estritamente vinculada. 
 
Art. 45.  O julgamento das propostas será objetivo, devendo a comissão de 
licitação ou o responsável pelo convite realizá-lo em conformidade com os 
tipos de licitação, os critérios previamente estabelecidos no ato convocatório e 
de acordo com os fatores exclusivamente nele referidos, de maneira a 
possibilitar sua aferição pelos licitantes e pelos órgãos de controle (grifo 
nosso). 

 

31. No mesmo sentido, é entendimento do Tribunal Regional Federal da 1ª Região: 

ADMINISTRATIVO. MANDADO DE SEGURANÇA. LICITAÇÃO. PREGÃO 
ELETRÔNICO. PRAZO PARA APRESENTAÇÃO DE DOCUMENTOS. 



 
INOBSERVÂNCIA DE REGRA CONTIDA NO EDITAL. ANULAÇÃO DE ATO 
ADMINISTRATIVO. SITUAÇÃO CONSOLIDADA. I - Na inteligência 
jurisprudencial deste egrégio Tribunal, "O PRINCÍPIO DA VINCULAÇÃO AO 
EDITAL, PREVISTO NO ART. 41, CAPUT, DA LEI N. 8.666/93, IMPEDE QUE 
A ADMINISTRAÇÃO E OS LICITANTES SE AFASTEM DAS NORMAS 
ESTABELECIDAS NO INSTRUMENTO CONVOCATÓRIO, SOB PENA DE 
NULIDADE DOS ATOS PRATICADOS" (MS n. 2000.01.00.048679-4/MA, Rel. 
Desembargadora Federal Selene Maria de Almeida, 3ª Seção, DJ de 
10.11.2004, p. 03). II - Restringindo-se a pretensão mandamental postulada 
nestes autos à anulação do ato administrativo que declarou vencedora a 
empresa licitante que apresentou a segunda melhor proposta no certame, a 
qual já se concretizou por força da sentença mandamental, datada de 
22/08/2014, resta caracterizada, na espécie, uma situação de fato já 
consolidada, cujo desfazimento já não mais se recomenda, na linha do 
entendimento jurisprudencial consagrado em nossos tribunais, em casos que 
tais. III - Remessa oficial desprovida. Sentença confirmada.  
(TRF1. MS REMESSA EX OFFICIO 00098087620144013200. 5ª Turma. Des. 
Relator Federal Souza Prudente. Julgado 04/11/2015. Publicação 11/11/2015). 

 

32. Por todo exposto, a ratificação de todos os atos administrativos praticados neste certame é 
medida que se impõe, uma vez que obedeceram rigorosamente não só ao previsto no Edital, mas, 
sobretudo, ao que dispõe a Lei, devendo, pois, ser mantida a LIDERANÇA LIMPEZA E 
CONSERVAÇÃO LTDA. como vencedora do certame, uma vez que o preço ofertado é vantajoso 
para a Administração e atende todos os requisitos exigidos no Edital. 

 

IV – DOS REQUERIMENTOS 

33. Por todo o exposto, após devidamente demonstrada a impropriedade das razões acostadas 
pela Recorrente, REQUER-SE:  

a) Sejam estas CONTRARRAZÕES devidamente autuadas e processadas na forma da lei, 
pois TEMPESTIVAS;  

b) No mérito, sejam desconsiderados os argumentos da Recorrente, decidindo-se pela 
manutenção da decisão que declarou a Recorrida vencedora do presente certame.  

 

Nestes termos, pede deferimento! 

    

Sabrina Faraco Batista                                                  Priscila Thayse da Silva 
OAB/SC 27.739                                      OAB/SC 34.314 
 
 
 



 
Marlon Nunes Mendes                                                                   Thiago Teles 
OAB/SC 19.199-B                                                                            OAB/SC 60.244 
 
 
Karla Bez Batti Alves                                                                      Brenda Martins Kuhlkamp 
OAB/SC 53.099                                                                                OAB/SC 57.825  
 
 
Ana Carolina da Cruz Bravim                                                        Lucas José C. F. R. Alves 
OAB/RJ 227.108                                                                              OAB/SC 57.854    
 
 
 

 
Willian Lopes de Aguiar 
CPF: 028.383.199-57 
RG: 3.975.588 SSP/SC 



��������	
��
��������������
������������
���
��
�
������
�
�����
	�������������������������

������������������
��	
��������  ��!"��#�����������  ��!"���
������������$%���"���!�  &" $�	
����
	'�
���(%����$���(%)#�*�����+$���,���+�(-�����
�����	
����'��
��
���
�
�
�����
	�.��'/���
�
�01��
��0��0���02�����
��
���������	
��������
��
�����0��'3�.���
���"����&�""�4 �4������5'
����
����
��
������
�
���	
��
�
����
�����
	�����������(6�%�$+�(�%-��7+8�(�7%�9���
��
�:�
�9;
�������������
<�
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=� >?@?A@�BCD�EFGF�F�HCIC�JKILG?BC�MA�B?GAGF�GF�N?OPI?AQ�REOAGC�GC�RESLI?OC�TAMOCQ�MA�UIAVA�UIFE?GFMOF�WFOX@?C�NAIYAEQ�MZ[�\]Q�RG?HLB?C[�̂KEDAIQ�TA@AE�__̀_�F�__̀a�b�cA?IIC�dFMOICQ�dRUe�af[̀_̀gfa]Q�BCD�?MLB?C�GF�EKAE�AO?h?GAGFE�FD�̀a�GF�DAIVC�GF�à f̀Q�?MEBI?OA�MC�diÛ�ECj�C�Mk[�̀̀ [lma[ml̀ǹ̀ m̀g̀l�F�iopR�\af̀ \̀ml]q̀r�=� >?@?A@�BCD�EFGF�F�HCIC�JKILG?BC�MA�B?GAGF�GF�cF@C�sCI?tCMOFQ�REOAGC�GF�u?MAE�WFIA?EQ�MA�pKA�dADjKvK?IAQ�MZ[�_fl�b�cA?IIC�dAI@CE�UIAOFEQ�dRUe�\̀[q_̀g]]̀Q�BCD�?MLB?C�GF�EKAE�AO?h?GAGFE�FD�__�GF�JAMF?IC�GF�à_aQ�?MEBI?OA�MC�diÛ�ECj�C�Mk[�̀̀ [lma[ml̀ǹ̀ _̀gaf�F�iopR�\_f̀aaa]mqqr�=� >?@?A@�BCD�EFGF�F�HCIC�JKILG?BC�MA�B?GAGF�GF�dK?AjwQ�REOAGC�GC�uAOC�WICEECQ�MA�pKA�uAIO?M?BAQ�MZ[�l̀]�bcA?IIC�̂AIG?D�GAE�xDyI?BAEQ�dRUe�qm[̀z̀gzllQ�BCD�?MLB?C�GF�EKAE�AO?h?GAGFE�FD�__�GF�JAMF?IC�GF�à_aQ�?MEBI?OA�MC�diÛ�ECj�C�Mk[�̀̀ [lma[ml̀ǹ̀ f̀gf]�F�iopR�]_f̀ \̀]az]qr�=� >?@?A@�BCD�EFGF�F�HCIC�JKILG?BC�MA�B?GAGF�GF�p?C�GF�̂AMF?ICQ�REOAGC�GC�p?C�GF�̂AMF?ICQ�MA�pKA�{A�|K?OAMGAQ�MZ[�_ff�b�TA@A�__̀_�g�cA?IIC�dFMOICQ�dRU�à[̀f_g̀ ]̀Q�BCD�?MLB?C�GF�EKAE�AO?h?GAGFE�FD�__�GF�JAMF?IC�GF�à_\Q�?MEBI?OA�MC�diÛ�ECj�C�M}[�̀̀ [lma[ml̀[̀̀ __g̀ �̀F�iopR�\\f̀_aazq̀qr�=� >?@?A@�BCD�EFGF�F�HCIC�JKILG?BC�MA�B?GAGF�GF�cIAEL@?AQ�REOAGC�GC�{?EOI?OC�>FGFIA@Q�MA�Tp~Ni�|KAGIA�q̀_Q�c@CBC�UQ�TCjIF@CJA�_fQ�RG?HLB?C�cIAEL@?A�pwG?C�dFMOFI�b�cA?IIC�xEA�iCIOFQ�dRUe�q̀[q_fg_]̀Q�BCD�?MLB?C�GF�EKAE�AO?h?GAGFE�FD�̀_�GF�MChFDjIC�GF�à_zQ�?MEBI?OA�MC�diÛ�ECj�MZ[�̀ [̀lma[ml̀ǹ̀ _agf̀�F�iopR�]\f̀ \̀zl\\fr�=� >?@?A@�BCD�EFGF�F�HCIC�JKILG?BC�MA�B?GAGF�GF�WC?�M?AQ�REOAGC�GF�WC?wEQ�pKA�mzQ�|KAGIA�>aaQ��COF�afQ�dAEA�_�b�cA?IIC�TFOCI�TK@Q�dRUe�ql[̀m\g\f̀Q�BCD�?MLB?C�GF�EKAE�AO?h?GAGFE�FD�̀_�GF�GFtFDjIC�GF�à_qQ�?MEBI?OA�MC�diÛ�ECj�C�MZ[�̀̀ [lma[ml̀ǹ̀ _\gq_�F�iopR�]af̀ f̀qmf_\r�=� >?@?A@�BCD�EFGF�F�HCIC�JKILG?BC�MA�B?GAGF�GF�{CKIAGCEQ�REOAGC�GC�uAOC�WICEEC�GC�TK@Q�MA�pKA�sA�F@�cCM�>AB�FIQ�MZ[�\̀qfQ�EA@A�_Z�AMGAI�b�cA?IIC�̂AIG?D�dAIADKIKQ�dRUe�qf[m̀zg̀`̀Q�BCD�?MLB?C�GF�EKAE�AO?h?GAGFE�FD�̀_�GF�GFtFDjIC�GF�à_qQ�?MEBI?OA�MC�diÛ�MZ[�̀̀ [lma[ml̀ǹ̀ _]g\\�F�iopR�]lf̀ \̀qàf̀r�=� >?@?A@�BCD�EFGF�F�HCIC�JKILG?BC�MA�B?GAGF�GF�TA@hAGCIQ�REOAGC�GA�cA�?AQ�MA�xhFM?GA�xM?OA�WAI?jA@G?Q�MZ[�_m_]Q�EA@AE�à_�F�àa�b�cA?IIC��MG?MAQ�dRUe�l̀[a_̀gq]̀Q�BCD�?MLB?C�GF�EKAE�AO?h?GAGFE�FD�̀_�GF�GFtFDjIC�GF�à_qQ�?MEBI?OA�MC�diÛ�ECj�C�MZ[�̀̀ [lma[ml̀ǹ̀ _lg]a�F�iopR�aff̀_am̀lf_r�=� >?@?A@�BCD�EFGF�F�HCIC�JKILG?BC�MA�B?GAGF�GF�>CIOA@FtAQ�REOAGC�GC�dFAIwQ�MA�IKA�̂A?DF�cFMyhC@CQ�MZ[�_lz]Q�EA@A�l̀l�b�cA?IIC�>wO?DAQ�dRUe�z̀[̀]̀g_]]Q�BCD�?MLB?C�GAE�AO?h?GAGFE�FD�̀_�GF�AYCEOC�GF�à_fQ�?MEBI?OA�MC�diÛ�MZ[�̀̀ [lma[ml̀ǹ̀ _zg_lr�=� >?@?A@�BCD�EFGF�F�HCIC�JKILG?BC�MA�B?GAGF�GF�p?C�cIAMBCQ�REOAGC�GC�xBIFQ�MA�xhFM?GA�cIAE?@�MZ[�\̀\Q�@CJA�_̀_Q�dFMOIC�RDSIFEAI?A@�p?C�cIAMBC�b�cA?IIC�dFMOICQ�dRUe�zf[f̀ g̀̀qzQ�BCD�?MLB?C�GF�EKAE�AO?h?GAGFE�FD�af�GF�MChFDjIC�GF�à_fQ�?MEBI?OA�MC�diÛ�ECj�C�MZ[�̀̀ [lma[ml̀ǹ̀ _fgzq�F�iopR�_afà`̀ \̀]]r�=� >?@?A@�BCD�EFGF�F�HCIC�JKILG?BC�MA�B?GAGF�GF�cF@yDQ�REOAGC�GC�UAIwQ�MA�pKA�uKM?B?SA@?GAGF�MZ[�fm]Q�TA@A�_\̀]�b�cA?IIC��DAI?tA@Q�dRUe�zz[̀]̀g\]̀Q�BCD�?MLB?C�GF�EKAE�AO?h?GAGFE�FD�_a�GF�MChFDjIC�GF�à_fQ�?MEBI?OA�MC�diÛ�ECj�C�MZ[�̀̀ [lma[ml̀[̀̀ _mgmz�F�iopR�_]f̀à àmm\r�=� >?@?A@�BCD�EFGF�F�HCIC�JKILG?BC�MA�B?GAGF�GF�pFB?HFQ�REOAGC�GC�UFIMADjKBCQ�MA�pKA�T?vKF?IA�dADSCEQ�MZ�a]_Q�EA@A�àl�b�cA?IIC�TAMOC�xMO�M?CQ�dRUe�]̀[̀_̀g̀_̀�BCD�?MLB?C�GF�EKAE�AO?h?GAGFE�FD�af�GF�MChFDjIC�GF�à_fQ�?MEBI?OA�MC�diÛ�ECj�C�MZ[�̀̀ [lma[ml̀ǹ̀ àg̀f�F�iopR�azf̀à \̀̀m_r�=� >?@?A@�BCD�EFGF�F�HCIC�JKILG?BC�MA�B?GAGF�GF�T�C�̂CEyQ�REOAGC�GF�TAMOA�dAOAI?MAQ�MA�pKA��OOC�̂K@?C�uA@?MAQ�MZ[�ml̀�b�cA?IIC�oS?IAMYAQ�dRUe�mm[___g]̀ �̀BCD�?MLB?C�GF�EKAE�AO?h?GAGFE�FD�af�GF�MChFDjIC�GF�à_fQ�?MEBI?OA�MC�diÛ�ECj�C�MZ[�̀̀ [lma[ml̀ǹ̀ _qg̀\�F�iopR�laf̀_aq]z_zr�=� >?@?A@�BCD�EFGF�F�HCIC�JKILG?BC�MA�B?GAGF�GF�T�C�̂CEyQ�REOAGC�GF�TAMOA�dAOAI?MAQ�MA�pKA��OOC�̂K@?C�uA@?MAQ�MZ[�zqz�b�cA?IIC�oS?IAMYAQ�dRUe�mm[___g]̀ �̀BCD�?MLB?C�GF�EKAE�AO?h?GAGFE�FD�_z�GF�̂K@�C�GF�ààQ�?MEBI?OA�MC�diÛ�ECj�C�MZ[�̀̀ [lma[ml̀ǹ̀ a_gm_�F�iopR�laf̀_afzzqar�=� >?@?A@�BCD�EFGF�F�HCIC�JKILG?BC�MA�B?GAGF�GF�UCIOC�NF@�CQ�REOAGC�GF�pCMG�M?AQ�MA�xhFM?GA�TFOF�GF�TFOFDjICQ�MZ[�_fa]Q�TA@A�̀zQ�dRUe�qz[m̀lg_a\�BCD�?MLB?C�GF�EKAE�AO?h?GAGFE�FD�_z�GF�̂K@�C�GF�ààQ�?MEBI?OA�MC�diÛ�ECj�C�MZ[�̀̀ [lma[ml̀ǹ̀ a\gl\�F�iopR�__f̀ àfaq̀mr�=� >?@?A@�BCD�EFGF�F�HCIC�JKILG?BC�MA�B?GAGF�GF�oDSFIAOI?tQ�REOAGC�GC�uAIAM��CQ�MA�pKA��KLE�{CD?MYKFEQ�MZ[�_aq̀Q�AMGAI�OyIIFC�b�cA?IIC�dFMOICQ�dRUe�z][f̀_gl\̀Q�BCD�?MLB?C�GF�EKAE�AO?h?GAGFE�FD�_z�GF�̂K@�C�GF�ààQ�?MEBI?OA�MC�diÛ�ECj�C�MZ[�̀̀ [lma[ml̀ǹ̀ aagza�F�iopR�a_f̀ ]̀m]lllr�=� >?@?A@�BCD�EFGF�F�HCIC�JKILG?BC�MA�B?GAGF�GF�dADSC�WIAMGFQ�REOAGC�GC�uAOC�WICEEC�GC�TK@Q�MA�pKA�xM�AMYKFIAQ�MZ[�_mq_Q�cA?IIC�N?@A�U?IAO?M?MYAQ�dRUe�qf[̀m_g̀z̀�BCD�?MLB?C�GF�EKAE�AO?h?GAGFE�FD�_f�GF�iChFDjIC�GF�àa_Q�?MEBI?OA�MC�diÛ�ECj�C�MZ[�̀̀ [lma[ml̀ǹ̀ algal�F�iopR�]lfà ]̀mm__r�=� >?@?A@�BCD�EFGF�F�HCIC�JKILG?BC�MA�B?GAGF�GF�iAOA@Q�REOAGC�GC�p?C�WIAMGF�GC�iCIOFQ�MA�xhFM?GA�UIKGFMOF�GF�uCIA?EQ�MZ[�af_f�g�cA?IIC��AYCA�TFBAQ�dRUe�]f[̀aag\_̀�BCD�?MLB?C�GF�EKAE�AO?h?GAGFE�FD�_qǹ_nàa\�?MEBI?OA�MC�diÛ�ECj�C�MZ[�̀̀ [lma[ml̀ǹ̀ a]g̀]�F�iopR�alf̀ l̀]qa]a[��������������b���CjJFO?hC�GA�ECB?FGAGF�y�A�F�S@CIAV�C�GC�IADC�GFe�TFIh?VCE�GF�@?DSFtAQ�AEEF?C�F�BCMEFIhAV�Cr�@?DSFtAQ�BCMEFIhAV�C�F�DAMKOFMV�C�SIFG?A@r�@?DSFtA�KIjAMAr�GFGFO?tAV�Cr�GFEIAO?tAV�CQ�GFE?MEFO?tAV�C�F�@?DSFtA�GF�BA?�AE�GF�wYKAr�BCSAQ�SIFSAIC�GF�BAHyQ�BAHy�O?SC�oQ�oo�F�ooor�EFIh?VCE�GF�YAIVCMAI?Ar�SA?EAY?EDCQ�JAIG?MAYFD�F�DAMKOFMV�C�GF�wIFAE�hFIGFEr�@?DSFtA�GF�wIFA�?MGKEOI?A@r�@?DSFtA�GF�HA?�AE�GF�EFIh?G�Cr�@?DSFtA�GF�h?GICEQ�@?DSFtA��CES?OA@AIr��?Y?FM?tAV�CQ�GFE?MHFBV�CQ�@?DSFtA�GF�EKSFIHLB?FEr�@?DSFtA�OyBM?BA�F�AEEF?C�FD�wIFAE�DyG?BCg�CES?OA@AIFE�F�CGCMOC@PY?BAEQ�BCD�GFE?MHFBV�CQ�GFEBCMOAD?MAV�CQ�?DKM?tAV�C�F�AEEFSE?Ar�
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=>?@ABC�DA�EC>FCG�DA�EH=AICJ�GAKL>MHG�DA�=HNOGI>ECJ�EH=AIC�A�APIKANCQ�EHPGAKLCMRH�DA�ECS>PAGJ�CSK>NHG�A�CTIHCIAPD>?APIHGQ�EHPGAKLCMRH�DA�?ULA>G�A�TIAPGO=>HG�DA�AGEK>IUK>HQ�V>N>AP>BCMRH�DA�AWT>@C?APIHGQ�=>?@ABC�DA�HSKCG�DA�CKIA�A�@KXD>HG�IH?SCDHG�@A=H�YHDAK�YZS=>EHQ�IKCPG@HKIA�DA�?C=HIAGJ�IKCPG@HKIA�A�?HL>?APICMRH�DA�SAPG�?ULA>G�A�?CIAK>C>GQ�GAKL>MHG�ADTECE>HPC>GQ�CD?>P>GIKCMRH�DA�@KAGOD>HQ�GAKL>MHG�@AP>IAPE>[K>HGQ�CD?>P>GIKCMRH�DA�IAK?>PC=�KHDHL>[K>H�A�C\>PGQ�CIAPD>?APIH�IXEP>EHQ�EHPIKH=A�DA�CEAGGHQ�>PG@AMRH�DA�SCNCNAPGQ�>PG@AMRH�DA�@CGGCNA>KHGJ�IK>@T=CPIAG�A�A?@KANCDHG�DA�CAKH@HKIHGQ�CD?>P>GIKCMRH�@HKIT[K>CQ�GAKL>MHG�DA�>P\KCAGIKTITKC�CAKH@HKIT[K>CQ��=A>ITKC�DA�?AD>DHKAG�DA�APAKN>C�A=XIK>EC�A�V>DK]?AIKHQ�̂HPGIKTMRH�̂>L>=J�KA\HK?C�A�_CPTIAPMRH�YKAD>C=Q��GAKL>MHG�DA�CGGAGGHK>C�A?@KAGCK>C=Q�GAKL>MHG�DA�>PGIC=CMRH�A�?CPTIAPMRH�DA�C@CKA=VHG�A�G>GIA?CG�DA�CK�EHPD>E>HPCDHJ�KA\K>NAKCMRHJ�LAPI>=CMRHJ�CWTAE>?APIH�A�IKCIC?APIH�DA�CK�A?�C?S>APIAG�EHPIKH=CDHGQ��KA@KAGAPICMRHJ�>PGIC=CMRH�DA�?HP>IHKC?APIH�DA�C=CK?A�A�AWT>@C?APIHGQ�?HL>?APICMRH�DA�ECKNCGJ�EH=AICJ�IKCIC?APIH�A�DAGI>PCMRH�\>PC=�DA�=>FHJ�KAGODTHG�A�=>FH�IUF>EHQ�CD?>P>GIKCMRH�A�EHPIKH=A�DA�AGICE>HPC?APIHQ�?CP>@T=CMRH�DA�DHET?APIHGQ�GANTKCPMC�A=AIK]P>ECJ�?HP>IHKCMRH�DA�>?CNAPGJ�?HP>IHKCMRH�DA�C=CK?AGJ�?HP>IHKC?APIH�DA�=HNKCDHTKHGQ�KCGIKAC?APIH�DA�LAOET=HGQ�GAKL>MHG�DA�EHPIKH=A�DA�IK̀PG>IHQ�=HECMRH�DA�?RH�DA�HSKC�A?�NAKC=�A�PCG�CI>L>DCDAG�DA�IA=A\HP>C�A�EAPIKC=�DA�CIAPD>?APIH�âC==�̂APIAKbJ�@HKICK>CJ�L>N>CJ�A=AIK>E>GICJ�APECPCDHKJ�?AÈP>EH�A�SH?SA>KH�V>DK[T=>EHJ�CTIH?HI>LHJ�DA�EC=A\CMRHJ�?CKEAPA>KHJ�D>N>ICMRHJ�KAEA@MRHJ�CGEAPGHK>GICJ�NCKCN>GICJ�BA=CDHK>CJ�EHPIOPTHJ�C@H>H�CD?>P>GIKCI>LHJ�CIAPDAPIA�EH?AKE>C=J�GAKL>MHG�DA�=A>ITK>GICJ�APIKANCDHK�DA�\CITKCGJ�EHSKCDHKJ�C@H>H�H@AKCE>HPC=J�C@H>H�IXEP>EHJ�GAKL>MHG�IXEP>EHG�DA�A=AIK]P>ECJ�IA=AEH?TP>ECMcAGJ�H@AKCMRH�DA�[TD>H�A�LODAHJ�GAKL>MHG�DA�CTD>HL>GTC=J�dHKPC=>GICJ�KA@UKIAKJ�E>PANKC\>GICQ�GT@AKL>GRH�DA�GAKL>MHG�H@AKCE>HPC>GJ�APNAPVA>KH�A=AIK>E>GICJ�E>L>=J�GCP>ICK>GICJ�CNK]PH?HJ�WTO?>EHJ�?AÈP>EHJ�DA�GANTKCPMC�DH�IKCSC=VH�A�DA�IA=AEH?TP>ECMcAGQ�IXEP>EH�A?�PTIK>MRHJ�A?�GANTKCPMC�DH�IKCSC=VHJ�A?�IA=AEH?TP>ECMcAGJ�A?�A=AIK]P>ECJ�A?�AD>\>ECMcAGQ�GAKL>MHG�DA�CTF>=>CK�DA�GAKL>MHG�NAKC>GJ�APECKKANCDHJ�GAKLAPIAJ�@ADKA>KHJ�GAKLAPIA�DA�@ADKA>KHJ�GAKL>MH�DA�EC=VA>KHJ�=CLCDHK�DA�LAOET=HGJ�CTF>=>CK�DA�=>?@ABCJ�EHB>PVA>KHJ�CTF>=>CK�DA�EHB>PVA>KHJ�CMHTNTA>KHJ�?AKAPDA>KCJ�@CDA>KHJ�EHP\A>IA>KHJ�C=?HFCK>\AJ�CTF>=>CK�DA�C=?HFCK>\AJ�CTF>=>CK�DA�GAKL>MHG�CD?>P>GIKCI>LHG�A�H@AKCE>HPC>GJ�ECS>PA>KHJ�CGEAPGHK>GICJ�GAEKAICK>C�AFAETI>LCJ�GAEKAI[K>CJ�IXEP>EH�A?�GAEKAICK>CDHJ�KAEA@E>HP>GIC�DA�EH?>Ie�DA�CD?>P>GIKCMRHJ�KAEA@E>HP>GIC�S>=OPNTAJ�KAEA@E>HP>GIC�IK>=OPNTAJ�?CKEAPA>KHJ�ECK@>PIA>KHJ�ECKKANCDHKJ�>PGIC=CDHK�V>DK[T=>EHJ�A=XIK>EHJ�?AÈP>EH�DA�EC=A\CMRHJ�SH?SA>KHJ�SH?SA>KH�E>L>=J�@>PIHKJ�?HIHK>GICJ�?HIHK>GIC�>PIAK?TP>E>@C=J�?CPHSK>GICJ�IKCIHK>GICJ�H@AKCDHK�DA�?[WT>PC�CNKOEH=CJ�?HIHGGAKKCJ�KHMCDA>KC�A�?>EKH�IKCIHKJ�EHHKDAPCDHK�DA�@KHDTMRHJ�DAGAPV>GICJ�GAKL>MHG�NK[\>EHGJ�GAKL>MHG�DA�KA@KHNKC\>CJ�DAG>NPAK�NK[\>EH�A�>PDTGIK>C=J�AD>IHK�DA�IAFIHG�A�@UG�@KHDTMRHJ�@KHNKC?CDHK�L>GTC=J�@KHDTIHK�DA�fgJ�AD>IHK�DA�>?CNAPGJ�CGG>GIAPIA�DA�AGIZD>HJ�H@AKCDHK�DA�?[WT>PC�H\\�GAIJ�IXEP>EH�A?�CECSC?APIH�NK[\>EHJ�CTF>=>CK�DA�CECSC?APIH�NK[\>EHJ�IXEP>EH�A?�AD>IHKCMRH�A=AIK]P>ECJ�IXEP>EH�DA�GT@HKIA�DA�KADAJ�CD?>P>GIKCDHK�DA�KADAJ�CGG>GIAPIA�H@AKCE>HPC=J�IXEP>EH�H@AKCE>HPC=J�CTF>=>CK�H@AKCE>HPC=J�CTF>=>CK�DA�S>HIXK>HJ�CTF>=>CK�DA�EHPGT=IUK>HG�HDHPIH=UN>EHGJ�CTF>=>CK�DA�GCZDA�STEC=�A�CTF>=>CK�DA�=CEI[K>HJ�EH?XKE>H�LCKAd>GIC�DA�[NTC�?>PAKC=�A�EH?XKE>H�LCKAd>GIC�DA�@KHDTIHG�DA�V>N>APAJ�GAKL>MHG�DA�=CLCPDAK>C�VHG@>IC=CKJ�GAKL>MHG�DA�IKCICDHK�DA�CP>?C>GJ�EK>CMRH�DA�CP>?C>G�DH?XGI>EHGJ�EK>CMRH�DA�CP>?C>G�@CKC�@AGWT>GCJ�GAKL>MHG�DA�?CPAdH�DA�CP>?C>GJ�LCE>PCMRH�A?�CP>?C>GJ�GAKL>MHG�DA�CDAGIKC?APIH�DA�CP>?C>G�DH?XGI>EHGJ�GAKL>MHG�DA�ET>DCDHG�DA�CP>?C>G�DH?XGI>EHGJ�GAKL>MHG�DA�>PGIC=CMcAG�DA�G>GIA?C�DA�@KALAPMRH�EHPIKC�>PEePD>HQ�EHKKAG@HPDAPIAG�DA�>PGI>IT>McAG�\>PCPEA>KCGh��ijklmkjno�pqrso�t�uC�PAEAGG>DCDA�DA�CPHICMRH�DA�KAG@HPGCS>=>DCDA�IXEP>EC�@CKC�HG�GAKL>MHG�KAWT>G>ICDHGJ�GAKRH�EHPIKCICDHG�@KH\>GG>HPC>G�WTC=>\>ECDHGJ�DA�CEHKDH�EH?�CG�PHK?CG�DH�KAG@AEI>LH�̂HPGA=VH�vAN>HPC=�DC�KAN>RH�DH�wLAPIHh��xylz{zyj�|}�t�~�GHE>ADCDA�>P>E>HT�GTCG�CI>L>DCDAG�A?����DA�\ALAKA>KH�DA�����h��xylz{zyj��}�t���@KCBH�DA�DTKCMRH�DC�GHE>ADCDAJ�>PE=T>PDH�?CIK>B�A�\>=>C>G�X�@HK�IA?@H�>PDAIAK?>PCDHh��� �o�xj�r�jy��osrjy���zo�j{���zo�r{�j{���z��q�o����r�rqzr��o����xj�r�jy������rkj�j������sro{��xylz{zyj��}�t���̂C@>IC=��HE>C=�X�������|���������������zjk�q�j���srqso��ry���{����k�jr{�J�D>L>D>DH�A?���h���h����a�TCKAPIC�A�E>PEH�?>=VcAGb�WTHICGJ�PH�LC=HK�DA�v���J���a�?�KAC=b�ECDC�T?C�IHIC=?APIA�>PIANKC=>BCDCGJ�CGG>?�D>GIK>STODCG�APIKA�HG�GUE>HG �� ��sro� �zo�j{� ¡jyok������ i�ks�q�zjy��¢KCPE>GEH�£H@AG�DA�~NT>CK� �¤h¥��h���� �¤h¥��h���J��� ��¦�§>=LCPC�_XK>�̈A=ANCPIA� ¤h¤��h���� ¤h¤��h���J��� �¦�©o�jy� |���������� |������������� ª��«��xylz{zyj�¬}�t�¢>EC�DAGICECDC�DH�LC=HK�DH�̂C@>IC=��HE>C=�DC�A?@KAGCJ�@CKC�A\A>IHG�\>GEC>GJ�C�>?@HKÌPE>C�DA�v��¤�h���J���aL>PIA�?>=�KAC>Gb�@HK�\>=>C=�EHPGI>ITODCJ�GAPDH�A=CG ��­� ¢>=>C=�PC�vTC�®ABH>IH�DA�uHLA?SKHJ�P̄h�°¤±�t�̈C>KKH�uCLANCPIAGJ�YHKIH�~=ANKA²v�J�̂wY ���h¤��³���J�>PGEK>IC�PH�̂uÝ�GHS�H�P̄h���h�µ¤hµ��²���±³�µJ�u¶vw��±���������Q�
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=� >?@?A@�BA�CDA�E@FGHGI�JK@?L�BMN�OPOQ�R�SA?HHK�CGTKDUAIL�VDH?W?TAXJCL�VYJZ�[\N]]\̂\_\L�?BÌH?WA�BK�VaJb�IKT�K�BcN�\\Nd[]N[d\X\\\d̂[\L�aeCY�dO�P�\\Q_[Q[_f�=� >?@?A@�BA�CDA�VKBIG@gG?HK�hAHA?iAL�BjN�[kQ�R�SA?HHK�hABWABAL�hlK�JAD@KXhJL�VYJZ�\]N\km̂\]OL�?BÌH?WA�BK�VaJb�IKT�K�BjN�\\Nd[]N[d\X\\\_̂QOL�aeCY�k_P\]_OOO\_f�=� >?@?A@�BA�CDA�aGHGD�CAnKIL�BjN�m_�R�o�R�YpN�VJV�R�VGBWHK�JHKF?II?KBA@�pG�VgAqG̀r�R�IA@A�ONO\_RE�R�SA?HHK�VGBWHKL�VgAqG̀rXhVL�VYJZ�[PN[\Ô\]kL�?BÌH?WA�BK�VaJb�IKT�K�BjN�\\Nd[]N[d\X\\\m̂]kL�aeCY�d]P\\mdmm]mf�=� >?@?A@�BA�JHAUA�JHGI?pGBWG�sGWt@?K�uAHvAIL�BjN�k_L�Yp?Fẁ?K�bDInAHL�hA@AI�OO\O�G�OO\]�R�SA?HHK�VGBWHKL�u?WrH?AXYhL�VYJZ�]PN\O\̂P]_L�?BÌH?WA�BK�VaJb�IKT�K�BjN�\\Nd[]N[d\X\\\[̂\dL�aeCY�k]�P�\\k[d_m\f�=� >?@?A@�BA�CDA�VAnTDxD?HAL�Bj�OPd�R�SA?HHK�VAH@KI�JHAWGIL�SG@K�yKH?zKBWGX{sL�VYJZ�k\NmO\̂__\L�?BÌH?WA�BK�VaJb�IKT�K�Bj�\\Nd[]N[d\X\\O\̂]PL�aeCY�kOP\]]]_[mmf�=� >?@?A@�BA�CDA�{AHW?B?̀AL�BjN�d\_�R�SA?HHK�bAHp?n�pAI�En|H?̀AIL�VD?AT}X{~L�VYJZ�m[N\Q\̂QddL�?BÌH?WA�BK�VaJb�IKT�K�Bj�\\Nd[]N[d\X\\\P̂P_L�aeCY�_OP\\k_]Q_mf�=� >?@?A@�BA�CDA�oA��D?WABpAL�BjN�OPP�R�hA@A�OO\O�R�SA?HHK�VGBWHKL�C?K�pG�bABG?HKXCbL�VYJ�]\N\PÔ\\_L�?BÌH?WA�BK�VaJb�IKT�K�BMN�\\Nd[]N[d\N\\OÔ\\L�aeCY�kkP\O]]Qm\mf�=� >?@?A@�BA�hC~ua��DApHA�m\OL�S@K̀K�JL�hKTHG@K�A�OPL�Yp?Fẁ?K�SHAIw@?A�C}p?K�VGBWGH�R�SA?HHK�EIA�aKHWGL�SHAIw@?AL�o>L�VYJZ�m\NmOP̂O_\L�?BÌH?WA�BK�VaJb�BjN�\\Nd[]N[d\X\\O]̂P\�G�aeCY�_kP\\kQdkkPf�=� >?@?A@�BA�CDA�[QL��DApHA�>]]L��KWG�]PL�VAIA�O�R�SA?HHK�hGWKH�hD@L�sK?�B?AXs�L�VYJZ�mdN\[k̂kP\L�?BÌH?WA�BK�VaJb�\\Nd[]N[d\X\\Ok̂mOL�aeCY�_]P\\Pm[POkf�=� >?@?A@�BA�CDA�yA�G@�SKB�>À�GHL�BjN�k\mPL�IA@A�Oj�ABpAHL�bAHp?n�VAHAnDHDL�oKDHApKIX{hL�VYJZ�mPN[\Q̂\\\L�?BÌH?WA�BK�VaJb�BjN�\\Nd[]N[d\X\\O_̂kkL�aeCY�_dP\\km]\P\f�=� >?@?A@�BA�EiGB?pA�EB?WA�sAH?TA@p?L�BjN�O[O_L�IA@AI�]\O�G�]\]L�Yp?Fẁ?K�VGBWHK�{|p?̀K�G�YnqHGIAH?A@�sAH?TA@p?�R�SA?HHK��Bp?BAL�hA@iApKHXSEL�VYJZ�d\N]O\̂m_\L�?BÌH?WA�BK�VaJb�\\Nd[]N[d\X\\Od̂_]L�aeCY�]PP\O][\dPOf�=� >?@?A@�BA�HDA�bA?nG�SGB|iK@KL�BjN�OdQ_L�IA@A�d\d�R�SA?HHK�>}W?nAL�>KHWA@GzAXVYL�VYJ�Q\N\_\NO__L�?BÌH?WA�BK�VaJb�BjN�\\Nd[]N[d\X\\OQ̂Odf�=� >?@?A@�BA�EiGB?pA�SHAI?@L�BjN�k\kL�@K�A�O\OL�VGBWHK�YnqHGIAH?A@�C?K�SHAB̀K�R�SA?HHK�VGBWHKL�C?K�SHAB̀KXEV�VYJZ�QPNP\\̂\mQL�?BÌH?WA�BK�VaJb�BjN�\\Nd[]N[d\X\\OP̂Qmf�=� >?@?A@�BA�CDA�{DB?̀?qA@?pApGL�P[_L�hA@A�Ok\_�R�SA?HHK��nAH?zA@L�SG@|nXJEL�VYJZ�QQN\_\̂k_\L�?BÌH?WA�BK�VaJb�BjN�\\Nd[]N[d\X\\O[̂[QL�aeCY�O_P\]\\][[kf�=� >?@?A@�BA�CDA�h?xDG?HA�VAnqKIL�BjN�]_OL�IA@A�]\d�R�SA?HHK�hABWK�EBW�B?KL�CG̀?FGXJYL�VYJZ�_\N\O\̂\O\L�?BÌH?WA�BK�VaJb�BjN�\\Nd[]N[d\X\\]\̂\PL�aeCY�]QP\]\\k\[Of�=� >?@?A@�BA�CDA��WWK�bD@?K�{A@?BAL�BjN�[d\�R�SA?HHK�eq?HABvAL�hlK�bKI|XhVL�VYJZ�[[NOOÔ_\\L�?BÌH?WA�BK�VaJb�BjN�\\Nd[]N[d\X\\Om̂\kL�aeCY�d]P\O]m_QOQf�=� >?@?A@�BA�CDA��WWK�bD@?K�{A@?BAL�BjN�QmQ�R�SA?HHK�eq?HABvAL�hlK�bKI|XhVL�VYJZ�[[NOOÔ_\\L�?BÌH?WA�BK�VaJb�IKT�K�BjN�\\Nd[]N[d\X\\]Ô[OL�aeCY�d]P\O]PQQm]f�=� >?@?A@�BA�EiGB?pA�hGWG�pG�hGWGnTHKL�Bj�OP]_L�IA@A�\Q�R�SA?HHK�aKIIA�hGBgKHA�pAI�sHAUAI�JKHWK�uG@gKXC�L�VYJZ�mQN[\d̂O]kL�?BÌH?WA�BK�VaJb�IKT�K�BjN�\\Nd[]N[d\X\\]k̂dkL�aeCY�OOP\\]P]m\[f�=� >?@?A@�BA�CDA��DwI�oKn?BvDGIL�BjN�O]m\L�ABpAH�W|HHGK�R�SA?HHK�VGBWHKL�enqGHAWH?zX{EL�VYJZ�Q_NP\Ôdk\L�?BÌH?WA�BK�VaJb�IKT�K�BjN�\\Nd[]N[d\X\\]]̂Q]L�aeCY�]OP\\_[_dddf�=� >?@?A@�BA�CDA�EBgABvDGHAL�BjN�O[mOL�u?@A�J?HAW?B?BvAL�VAnqK�sHABpGX{hL�VYJZ�mPN\[Ô\Q\L�?BÌH?WA�BK�VaJb�IKT�K�BjN�\\Nd[]N[d\X\\]d̂]L�aeCY�_dP]\\_[[OOf�=� >?@?A@�BA�EiGB?pA�JHDpGBWG�pG�{KHA?IL�BjN�]POPL��AvKA�hG̀AL�aAWA@XCaL�VYJZ�_PN\]]̂kO\L�?BÌH?WA�BK�VaJb�IKT�K�BjN�\\Nd[]N[d\X\\]_̂\_�G�aeCY�]dP\\d_m]_]N��������������R�EI�xDKWAI�IlK�?Bp?i?IwiG?I�G�BlK�qKpGHlK�IGH�̀Gp?pAI�KD�WHABIFGH?pAI�A�WGH̀G?HKI�IGn�K�K̀BIGBW?nGBWK�pK�KDWHK�Ir̀?KL�A�xDGn�F?̀A�AIIGvDHApKL�Gn�?vDA@pApG�pG�̀KBp?U�GI�G�qHGUKL�p?HG?WK�pG�qHGFGH�B̀?A�qAHA�A�IDA�AxD?I?UlK�IG�qKIWAI���iGBpAL�FKHnA@?zABpKL�IG�HGA@?zApA�A�̀GIIlK�pG@AIL�A�A@WGHAUlK�K̀BWHAWDA@�qGHW?BGBWGL�BKI�WGHnKI�pKI�EHWN�O\_Q�G�O\_m�pA��G?�O\Nd\Q�pG�O\X\OX]\\]N��������������R���Ir̀?K�xDG�pGIG�AH�WHABIFGH?H�IDAI�xDKWAI�pGiGH}�BKW?F?̀AH�AK�Ir̀?K�HGnABGÌGBWG�̀Kn�ABWG̀Gp�B̀?A�nwB?nA�pG�IGIIGBWA�p?AIL�p?ÌH?n?BABpK�qHGUK�G�FKHnA�pG�qAvAnGBWKL�qAHA�xDG�GIWG�G�GHUA�KD�HGBDB̀?G�AK�p?HG?WK�pG�qHGFGH�B̀?AN���������������R�Yn�̀AIK�pG�p?n?BD?UlK�pG�VAq?WA@L�IGH}�qHKqKH̀?KBA@�A�̀ApA�xDKWAN���������������R�Yn�̀AIK�pG�FA@G̀?nGBWK�pG�Dn�pKI�Ir̀?KI�A�IK̀?GpApG�̀KBW?BDAH}�̀Kn�K�Ir̀?K�HGnABGÌGBWGL�qAIIABpK�AI�xDKWAI�pK������������� ¡ �¢��£�¡¤�¥¡¢��¦�§ ¥�̈��¢¤�©¤¢�©�¦ I�FAzGH�IG�HGqHGIGBWAH�qKH�Dn�pGBWHG�G@GIL�pGi?pAnGBWG�̀HGpGB̀?ApKI�qG@KI�pGnA?IN��ª�«�¬«�­®��̄�R�EqDHApK�Gn�TA@ABUK�KI�gAiGHGI�pK�Ir̀?K�FA@G̀?pKL�IGHlK�qAvKI�Gn�O]�°pKzG±�qHGIWAU�GI�?vDA?IL�iGB̀GBpK̂IG�A�qH?nG?HA�Q\�°IGIIGBWA±�p?AI�pGqK?I�pG�AqHGIGBWAH���IK̀?GpApG�A�ADWKH?zAUlK��Dp?̀?A@�xDG�qGHn?WA�A�FKHnA@?zAĤIG�?BWG?HAnGBWG�A�KqGHAUlKL�?B̀@DI?iG�qGHABWG�K�HGv?IWHK�pG�̀Kn|H̀?KN�
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�=>?@A?>BC�DE�F�GHIJKLMH�KNOPIO�NOQ�O�RSNJO�TUVWXTYZY[\�OR�]HPIHJPOR�̂OIHP_O�JL̀PHRRKP�LK�RONJHIKIHa�NKRO�L_O�]KbK�JQ ĤIJQHLMO�cH̀Kc�deKLMO�K�ReK�NK̂KNJIKIH�bePfIJNKg�� h>i�jkilCmi>nopoq>qkir�?kstmk?>uvC�k�wqsomoix?>uvC�q>�yCzokq>qk��{p@titp>�|D}�F�~�PHR̂OLRK�JcJIKIH�IH�NKIK�RSNJO���PHRMPJMK�KO��KcOP�IH�ReKR�deOMKRa�QKR�MOIOR�PHR̂OLIHQ�ROcJIKPJKQHLMH�̂HcK�JLMH̀PKcJ�K�_O�IO��K̂JMKc��ONJKca�LOR�MHPQOR�IO�KPMg������IK��HJ���g����IH�����������g��{p@titp>�|�}�F��HcOR�RHP�J�OR�deH�̂PHRMKPHQ���RONJHIKIH�̂HPNH�HP_O�K�MfMecO�IH��PS��K�OPH�eQK�deKLMJK��J�K�H�QHLRKc�HRMĴecKIK�HLMPH�OR�RSNJORg��{p@titp>�|�}�F�~�RONJHIKIH���KIQJLJRMPKIK�̂HcOR�RSNJOR��?>mzoizC���Clki�hk�wAto>?�H��op�>m>���?o��kpkA>mxka�NOQ�̂OIHPHR�H�KMPJ�eJ��HR�IH�KIQJLJRMPKP�OR�LH̀SNJOR�RONJKJRa�KeMOPJ�KLIO�O�eRO�IO�LOQH�HQ P̂HRKPJKca�HQ�MOIOR�OR�KMOR�LHNHRR�PJOR�KO�IHRHQ ĤL]O�IH�ReKR��eL��HRa�KRRJLKP�MOIO�H�deKcdeHP�IONeQHLMOa�K�PJP�H�QO�JQHLMKP�NOLMKR��KLN�PJKRa�N]HdeHR�H�OeMPOR�IONeQHLMORa�deH�RHbKQ�LHNHRR�PJORa�IH�IJPHJMOR�H�O�PJ̀K��HR�IK�RONJHIKIHa�LOQHKP�̂PONePKIOPHR�NOQ��Nc�eRecKR�HR̂HNJKJR�Oe�̀HPKJRa�KRRJLKP�NOLMPKMOR�IH�deKcdeHP�LKMePH�K�Oe�OeMPOR�̂K̂HJR�deH��K�OPH�KQ�Oe�O�PJ̀eHQ�K�RONJHIKIHa�PĤPHRHLMKP�K�RONJHIKIH�beLMO�K�HRMK�HcHNJQHLMOR����cJNOR��HIHPKJRa� RMKIeKJR�H�GeLJNĴKJRa�Oe�OeMPKR�¡LRMJMeJ��HRa�H�KJLIK�KRRJLKP�NOLMPKMOR�HR̂HNJKJR�beLMO�K�HRMK�HcHNJQHLMOR��KLN�PJORa�HQ�bef�O�Oe��OPK�IHcHa��HIKIOa�LO�HLMKLMOa�HQ�KMJ�JIKIHR�HRMPKL]KR�KO�O�bHMO�RONJKca�Oe�KRReQJP�O�PJ̀K��HR�RHbK�HQ��K�OP�IH�deKcdeHP�IOR�deOMJRMKR�Oe�IH�MHPNHJPORg��HcOR�RHP�J�OR�̂PHRMKIOR�K�RONJHIKIHa�OR�RSNJOR�̂OIHP_O��J�KP�eQK�PHQeLHPK�_O�QHLRKc�K�MfMecO�IH�̂PS�cK�OPH�H�NebK�deKLMJK�RHP��PHMJPKIK�QHLRKcQHLMH�̂HcOR�KIQJLJRMPKIOPHRg�¢OR�deKMPO�̂PJQHJPOR�QHRHR�RH̀eJLMHR�KO�MHPQJLO�IO�H�HPNfNJO�RONJKc�OR�RSNJOR�IHcJ�HPKP_O�RO�PH�KR�NOLMKR�H�IHRJ̀LKP_O�KIQJLJRMPKIOPHR�RH��OP�O�NKROg�~�PĤPHRHLMK�_O�IH��OPQK�JROcKIK�IK�RONJHIKIH�RHP��H�HPNJIK�̂HcO�RSNJO��?>mzoizC��Clki�hk�wAto>?a�NK�HLIO���RSNJK��op�>m>���?o��kpkA>mxka�PĤPHRHLMK�_O�K̂HLKR�HQ�NOLbeLMOa�Oe�K�PĤPHRHLMK�_O�JROcKIK�QHIJKLMH�̂PONePK�_O�OeMOP̀KIK�̂HcO�RSNJO��?>mzoizC��Clki�hk�wAto>?�̂KPK�HRMH��JQg��{p@titp>�|£}�F�¤R�RSNJOR�KIQJLJRMPKIOPHR�IHNcKPKQa�RO��KR�̂HLKR�IK�cHJa�IH�deH�L_O�HRM_O�JQ ĤIJIOR�IH�H�HPNHPHQ�K�KIQJLJRMPK�_O�IK�RONJHIKIHa�̂OP�cHJ�HR̂HNJKca�Oe�HQ��JPMeIH�IH�NOLIHLK�_O�NPJQJLKca�Oe�̂OP�RH�HLNOLMPKPHQ�RO��OR�H�HJMOR�IHcKa���̂HLK�deH��HIHa�KJLIK�deH�MHQ ÔPKPJKQHLMH�O�KNHRRO�K�NKP̀OR�̂��cJNOR¥�Oe�ÔP�NPJQH��KcJQHLMKPa�IH�̂PH�KPJNK�_Oa�̂HJMK�Oe�Re�OPLOa�NOLNeRR_Oa�̂HNecKMOa�Oe�NOLMPK�K�HNOLOQJK�̂ÔecKPa�NOLMPK�O�RJRMHQK��JLKLNHJPO�LKNJOLKca�NOLMPK�LOPQKR�IH�IH�HRK�IK�NOLNOPP¦LNJKa�NOLMPK�PHcK��HR�IH�NOLReQOa����̂��cJNK�Oe���̂PÔPJHIKIHa�NOL�OPQH�̂KP�̀PK�O��§�IO�~PMg������IK��HJ���g��������g�� hC�̈©k?zªzoC�yCzo>pr��>p>muCr�hoix?ontouvC�qk��tz?Ci�k�=?k«tª¬Ci�k�{Cmx>nopoq>qk��{p@titp>�|­}�F�¤�H�HPNfNJO�RONJKc�HLNHPPKP�RH���LO�IJK�®��IH�IH�HQ�PO�IH�NKIK�KLOg��{p@titp>�|̄}�F�¢O��JQ�IH�NKIK�H�HPNfNJO�RONJKc�̂PONHIHP�RH���K��HPJ�JNK�_O�IOR�ceNPOR�H�̂PHbef�ORa�cH�KLMKIOR�HQ��KcKL�O�̀HPKca�O�HIHNJIKR�KR�̂PHRNPJ��HR�cH̀KJR�H�M�NLJNKR�̂HPMJLHLMHR���QKM�PJKg��{p@titp>�|°}�F�¤R��eNPOR�RHP_O�IJRMPJ�efIOR�HQ�̂KPMHR�J̀eKJR�K�NKIK�eQK�IKR�deOMKRa�NK�HLIO�K�NKIK�RSNJO�MKLMKR�̂KPMHR�deKLMKR�deOMKR�̂ORRefPHQa�̂OIHLIO�K�NPJM�PJO�IOR�RSNJOR��JNKPHQ�HQ�PHRHP�KR�LK�RONJHIKIHg��{p@titp>�|±}�F�¤R�̂PHbef�OR�deH�̂OP��HLMePK�RH��HPJ�JNKPHQ�RHP_O�QKLMJIOR�HQ�NOLMKR�HR̂HNJKJRa�̂KPK�RHPHQ�KQOPMJ�KIOR�LOR�H�HPNfNJOR��eMePOR�H�L_O�RHP_O�RêOPMKIOR�̂HcOR�RSNJOR�LK�̂PÔOP�_O�IH�ReKR�deOMKRg��{p@titp>�D²}�F�~�RONJHIKIH�QKLMHP��OR�PH̀JRMPOR�NOLM��HJR�H��JRNKJR�LHNHRR�PJORg�� h>i�hoilCiou³ki��om>oi��{p@titp>�D|}�F�¤R�NKROR�OQJRROR�RHP_O�PH̀ecKIOR�LOR�MHPQOR�IK��HJ���g����IH����IH�bKLHJPO�IH�����g���{p@titp>�DD}�F��JNK�HcHJMO�O��OPO�IK��JIKIH�IH��_O�́OR��µ��¶a�̂KPK�IJPJQJP�KR�deHRM�HR�OPJeLIKR�IO�̂PHRHLMH�NOLMPKMOg�� a�̂OP�KRRJQ�KN]KPHQ�beRMOR�H�NOLMPKMKIORa�KRRJLKQ�O�̂PHRHLMH�JLRMPeQHLMOa�HQ����µIeKR¶��JKRa�IH�J̀eKc�MHOP�H��OPQKa�JQ P̂HRRKR�HcHMPOLJNKQHLMH�H�Pe�PJNKIKR�K̂HLKR�LO�KL�HPROa�RHLIO�K�̂PJQHJPK��JK�IHRMJLKIK�KO�PH̀JRMPO�H�KPdeJ�KQHLMO�LK�́eLMK��OQHPNJKc�IO� RMKIO�IH��KLMK��KMKPJLK�µ́·� ��¶g���_O�́OR��µ��¶a����IH�RHMHQ�PO�IH����®g����jw̧ {¹y{º��º=̈ y�ḧ �w�»¹wj� �¹�¼w̧ w��½j¹��̈ �̈ �w̧ ¾̈ �
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CONTROLE: 25063973191749 CPF SOLICITANTE: 940.930.758-91 NIRE: 42201977847 EMITIDA: 19/01/2024 PROTOCOLO: 246025417

Nome Empresarial:

Natureza Jurídica:

NIRE(sede)       CNPJ Inicio da atividade

Endereço: 

Secretaría da Micro e Pequena Empresa

Secretaría de Racionalização e Simplificação

LIDERANCA LIMPEZA E CONSERVACAO LTDA

42201977847

RUA ANTÔNIO MARIANO DE SOUZA, 775 PRÉDIO COMERCIAL SANTA CATARINA, IPIRANGA, SÃO JOSÉ, SC - CEP: 88111510

00.482.840/0001-38

Departamento de Registro Empresarial e Integração

06/03/1995 01/02/1995

SOCIEDADE EMPRESÁRIA LIMITADA

Certificamos que as informações abaixo constam dos documentos arquivados nesta Junta Comercial e são vigentes na data 

de sua expedição.

CERTIDÃO SIMPLIFICADA DIGITAL

Arquivamento do ato
Constituitivo

EMPRESA

OBJETO SOCIAL

O OBJETIVO DA SOCIEDADE É A EXPLORAÇÃO DO RAMO DE: SERVIÇOS DE LIMPEZA, ASSEIO E CONSERVAÇÃO; LIMPEZA, 

CONSERVAÇÃO E MANUTENÇÃO PREDIAL; LIMPEZA URBANA; DEDETIZAÇÃO; DESRATIZAÇÃO, DESINSETIZAÇÃO E LIMPEZA 

DE CAIXAS DE ÁGUA; COPA, PREPARO DE CAFÉ, CAFÉ TIPO I, II E III; SERVIÇOS DE GARÇONARIA; PAISAGISMO, 

JARDINAGEM E MANUTENÇÃO DE ÁREAS VERDES; LIMPEZA DE ÁREA INDUSTRIAL; LIMPEZA DE FAIXAS DE SERVIDÃO; 

LIMPEZA DE VIDROS, LIMPEZA HOSPITALAR; HIGIENIZAÇÃO, DESINFECÇÃO, LIMPEZA DE SUPERFÍCIES; LIMPEZA TÉCNICA 

E ASSEIO EM ÁREAS MÉDICO HOSPITALARES E ODONTOLÓGICAS, COM DESINFECÇÃO, DESCONTAMINAÇÃO, IMUNIZAÇÃO 

E ASSEPSIA; LIMPEZA DE CAIXAS DE COLETA, SERVIÇOS DE LOGÍSTICA, COLETA E ENTREGA; CONSERVAÇÃO DE CABINES, 

ABRIGOS E AUTOATENDIMENTOS; CONSERVAÇÃO DE MÓVEIS E UTENSÍLIOS DE ESCRITÓRIO; HIGIENIZAÇÃO DE 

EQUIPAMENTOS; LIMPEZA DE OBRAS DE ARTE E PRÉDIOS TOMBADOS PELO PODER PÚBLICO; TRANSPORTE DE MALOTES, 

TRANSPORTE E MOVIMENTAÇÃO DE BENS MÓVEIS E MATERIAIS; SERVIÇOS EDUCACIONAIS; ADMINISTRAÇÃO DE 

PRESÍDIO; SERVIÇOS PENITENCIÁRIOS; ADMINISTRAÇÃO DE TERMINAL RODOVIÁRIO E AFINS; ATENDIMENTO TÉCNICO; 

CONTROLE DE ACESSO; INSPEÇÃO DE BAGAGENS; INSPEÇÃO DE PASSAGEIROS, TRIPULANTES E EMPREGADOS DE 

AEROPORTOS; ADMINISTRAÇÃO PORTUÁRIA; SERVIÇOS DE INFRAESTRUTURA AEROPORTUÁRIA;  LEITURA DE 

MEDIDORES DE ENERGIA ELÉTRICA E HIDRÔMETRO; CONSTRUÇÃO CIVIL, REFORMA E MANUTENÇÃO PREDIAL;  SERVIÇOS 

DE ASSESSORIA EMPRESARIAL; SERVIÇOS DE INSTALAÇÃO E MANUTENÇÃO DE APARELHOS E SISTEMAS DE AR 

CONDICIONADO, REFRIGERAÇÃO, VENTILAÇÃO, AQUECIMENTO E TRATAMENTO DE AR EM AMBIENTES CONTROLADOS;  

REPRESENTAÇÃO, INSTALAÇÃO DE MONITORAMENTO DE ALARME E EQUIPAMENTOS; MOVIMENTAÇÃO DE CARGAS, 

COLETA, TRATAMENTO E DESTINAÇÃO FINAL DE LIXO, RESÍDUOS E LIXO TÓXICO; ADMINISTRAÇÃO E CONTROLE DE 

ESTACIONAMENTO; MANIPULAÇÃO DE DOCUMENTOS; SEGURANÇA ELETRÔNICA, MONITORAÇÃO DE IMAGENS, 

MONITORAÇÃO DE ALARMES, MONITORAMENTO DE LOGRADOUROS; RASTREAMENTO DE VEÍCULOS; SERVIÇOS DE 

CONTROLE DE TRÂNSITO; LOCAÇÃO DE MÃO DE OBRA EM GERAL E NAS ATIVIDADES DE TELEFONIA E CENTRAL DE 

ATENDIMENTO (CALL CENTER), PORTARIA, VIGIA, ELETRICISTA, ENCANADOR, MECÂNICO E BOMBEIRO HIDRÁULICO, 

AUTOMOTIVO, DE CALEFAÇÃO, MARCENEIRO, DIGITAÇÃO, RECEPÇÃO, ASCENSORISTA, GARAGISTA, ZELADORIA, 

CONTÍNUO, APOIO ADMINISTRATIVO, ATENDENTE COMERCIAL, SERVIÇOS DE LEITURISTA, ENTREGADOR DE FATURAS, 

COBRADOR, APOIO OPERACIONAL, APOIO TÉCNICO, SERVIÇOS TÉCNICOS DE ELETRÔNICA, TELECOMUNICAÇÕES, 

OPERAÇÃO DE ÁUDIO E VÍDEO, SERVIÇOS DE AUDIOVISUAL, JORNALISTA, REPÓRTER, CINEGRAFISTA; SUPERVISÃO DE 

SERVIÇOS OPERACIONAIS, ENGENHEIRO ELETRICISTA, CIVIL, SANITARISTA, AGRÔNOMO, QUÍMICO, MECÂNICO, DE 

SEGURANÇA DO TRABALHO E DE TELECOMUNICAÇÕES; TÉCNICO EM NUTRIÇÃO, EM SEGURANÇA DO TRABALHO, EM 

TELECOMUNICAÇÕES, EM ELETRÔNICA, EM EDIFICAÇÕES; SERVIÇOS DE AUXILIAR DE SERVIÇOS GERAIS, 

ENCARREGADO, SERVENTE, PEDREIRO, SERVENTE DE PEDREIRO, SERVIÇO DE CALHEIRO, LAVADOR DE VEÍCULOS, 

AUXILIAR DE LIMPEZA, COZINHEIRO, AUXILIAR DE COZINHEIRO, AÇOUGUEIRO, MERENDEIRA, PADEIRO, CONFEITEIRO, 

ALMOXARIFE, AUXILIAR DE ALMOXARIFE, AUXILIAR DE SERVIÇOS ADMINISTRATIVOS E OPERACIONAIS, CABINEIRO, 

ASCENSORISTA, SECRETARIA EXECUTIVA, SECRETÁRIA, TÉCNICO EM SECRETARIADO, RECEPCIONISTA DE COMITÊ DE 

ADMINISTRAÇÃO, RECEPCIONISTA BILÍNGUE, RECEPCIONISTA TRILÍNGUE, MARCENEIRO, CARPINTEIRO, CARREGADOR, 

INSTALADOR HIDRÁULICO, ELÉTRICO, MECÂNICO DE CALEFAÇÃO, BOMBEIRO, BOMBEIRO CIVIL, PINTOR, MOTORISTA, 

MOTORISTA INTERMUNICIPAL, MANOBRISTA, TRATORISTA, OPERADOR DE MÁQUINA AGRÍCOLA, MOTOSSERRA, ROÇADEIRA 

E MICRO TRATOR, COORDENADOR DE PRODUÇÃO, DESENHISTA, SERVIÇOS GRÁFICOS, SERVIÇOS DE REPROGRAFIA, 

DESIGNER GRÁFICO E INDUSTRIAL, EDITOR DE TEXTOS E PÓS PRODUÇÃO, PROGRAMADOR VISUAL, PRODUTOR DE TV, 

EDITOR DE IMAGENS, ASSISTENTE DE ESTÚDIO, OPERADOR DE MÁQUINA OFF SET, TÉCNICO EM ACABAMENTO GRÁFICO, 

AUXILIAR DE ACABAMENTO GRÁFICO, TÉCNICO EM EDITORAÇÃO ELETRÔNICA, TÉCNICO DE SUPORTE DE REDE, 

ADMINISTRADOR DE REDE, ASSISTENTE OPERACIONAL, TÉCNICO OPERACIONAL, AUXILIAR OPERACIONAL, AUXILIAR DE 

BIOTÉRIO, AUXILIAR DE CONSULTÓRIOS ODONTOLÓGICOS, AUXILIAR DE SAÚDE BUCAL E AUXILIAR DE LACTÁRIO, 

COMÉRCIO VAREJISTA DE ÁGUA MINERAL E COMÉRCIO VAREJISTA DE PRODUTOS DE HIGIENE, SERVIÇOS DE LAVANDERIA 

246025417
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CONTROLE: 25063973191749 CPF SOLICITANTE: 940.930.758-91 NIRE: 42201977847 EMITIDA: 19/01/2024 PROTOCOLO: 246025417

Nome Empresarial:

Natureza Jurídica:

NIRE(sede)       CNPJ Inicio da atividade

Endereço: 

Secretaría da Micro e Pequena Empresa

Secretaría de Racionalização e Simplificação

LIDERANCA LIMPEZA E CONSERVACAO LTDA

42201977847

RUA ANTÔNIO MARIANO DE SOUZA, 775 PRÉDIO COMERCIAL SANTA CATARINA, IPIRANGA, SÃO JOSÉ, SC - CEP: 88111510

00.482.840/0001-38

Departamento de Registro Empresarial e Integração

06/03/1995 01/02/1995

SOCIEDADE EMPRESÁRIA LIMITADA

Certificamos que as informações abaixo constam dos documentos arquivados nesta Junta Comercial e são vigentes na data 

de sua expedição.

CERTIDÃO SIMPLIFICADA DIGITAL

Arquivamento do ato
Constituitivo

EMPRESA

HOSPITALAR, SERVIÇOS DE TRATADOR DE ANIMAIS, CRIAÇÃO DE ANIMAIS DOMÉSTICOS, CRIAÇÃO DE ANIMAIS PARA 

PESQUISA, SERVIÇOS DE MANEJO DE ANIMAIS, VACINAÇÃO EM ANIMAIS, SERVIÇOS DE ADESTRAMENTO DE ANIMAIS 

DOMÉSTICOS, SERVIÇOS DE CUIDADOS DE ANIMAIS DOMÉSTICOS, SERVIÇOS DE INSTALAÇÕES DE SISTEMA DE 

PREVENÇÃO CONTRA INCÊNDIO; CORRESPONDENTES DE INSTITUIÇÕES FINANCEIRAS.

R$

R$

QUARENTA E CINCO  MILHÕES DE  REAIS

CAPITAL SOCIAL

45.000.000,00

QUARENTA E CINCO  MILHÕES DE  REAIS

45.000.000,00

Capital integralizado:

PORTE

Não XXXXXX

PRAZO DE DURAÇÃO

QUADRO SOCIOS E ADMINISTRADORES

Nome/CPF Participação R$ Cond./Administrador Término do mandato

GILVANA MERI BELEGANTE

625.248.369-91

2.250.000,00 SOCIO XX/XX/XXXX

GILVANA MERI BELEGANTE

625.248.369-91

0,00 ADMINISTRADOR XX/XX/XXXX

FRANCISCO LOPES DE AGUIAR

940.930.758-91

42.750.000,00 SOCIO XX/XX/XXXX

FRANCISCO LOPES DE AGUIAR

940.930.758-91

0,00 ADMINISTRADOR XX/XX/XXXX

FILIAL(AIS) NESTA UNIDADE DA FEDERAÇÃO OU FORA DELA

NIRE: CNPJ:

Endereço:

43901094949 00.482.840/0003-08

RUA DEZOITO DE NOVEMBRO, 623, NAVEGANTES, PORTO ALEGRE, RS - CEP: 90240040

NIRE: CNPJ:

Endereço:

35902511105 00.482.840/0005-61

RUA CONSELHEIRO SARAIVA, 836, SANTANA, SÃO PAULO, SP - CEP: 02037021

Evento: 025 - EXTINCAO DE FILIAL NA UF DA SEDE

Ato: 002 - ALTERAÇÃO

25/09/2023 20237720140

SEM STATUS
REGISTRO ATIVO

Data Número

ÚLTIMO ARQUIVAMENTO SITUAÇÃO STATUS

246025417
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CONTROLE: 25063973191749 CPF SOLICITANTE: 940.930.758-91 NIRE: 42201977847 EMITIDA: 19/01/2024 PROTOCOLO: 246025417

Nome Empresarial:

Natureza Jurídica:

NIRE(sede)       CNPJ Inicio da atividade

Endereço: 

Secretaría da Micro e Pequena Empresa

Secretaría de Racionalização e Simplificação

LIDERANCA LIMPEZA E CONSERVACAO LTDA

42201977847

RUA ANTÔNIO MARIANO DE SOUZA, 775 PRÉDIO COMERCIAL SANTA CATARINA, IPIRANGA, SÃO JOSÉ, SC - CEP: 88111510

00.482.840/0001-38

Departamento de Registro Empresarial e Integração

06/03/1995 01/02/1995

SOCIEDADE EMPRESÁRIA LIMITADA

Certificamos que as informações abaixo constam dos documentos arquivados nesta Junta Comercial e são vigentes na data 

de sua expedição.

CERTIDÃO SIMPLIFICADA DIGITAL

Arquivamento do ato
Constituitivo

EMPRESA

NIRE: CNPJ:

Endereço:

41900658685 00.482.840/0004-80

RUA ALFERES POLI, 1916, REBOUÇAS, CURITIBA, PR - CEP: 80220050

NIRE: CNPJ:

Endereço:

42900747727 00.482.840/0007-23

RUA NEREU RAMOS, 75-D ED CPC CENTRO PROFISSIONAL DE CHAPECÓ, SALA 1105 A, CENTRO, CHAPECÓ, SC 

- CEP: 89801023

NIRE: CNPJ:

Endereço:

32900384570 00.482.840/0008-04

PRAÇA PRESIDENTE GETÚLIO VARGAS, 35 ED. JUSMAR, SALAS 1101 E 1102, CENTRO, VITÓRIA, ES - CEP: 

29010925

NIRE: CNPJ:

Endereço:

31902225877 00.482.840/0010-29

RUA CAMBUQUIRA, 194, CARLOS PRATES, BELO HORIZONTE, MG - CEP: 30710550

NIRE: CNPJ:

Endereço:

51900352657 00.482.840/0009-95

RUA MARTINICA, 405, JARDIM DAS AMERICAS, CUIABÁ, MT - CEP: 78060644

NIRE: CNPJ:

Endereço:

33901226707 00.482.840/0011-00

Rua Da Quitanda, 00199 SAL 1101, Centro, RIO DE JANEIRO, RJ - CEP: 20091005

NIRE: CNPJ:

Endereço:

53900364339 00.482.840/0012-90

SETOR SRTVN QUADRA 701 CONJUNTO P, 701 SLJ   19, ASA NORTE, BRASÍLIA, DF - CEP: 70719150

NIRE: CNPJ:

Endereço:

52900978913 00.482.840/0013-71

RUA 86, S/N QUADRAF22                 LOTE  29, SET SUL, GOIÂNIA, GO - CEP: 74083330

NIRE: CNPJ:

Endereço:

XXXXXX xxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxx

RUA HAYEL BON FACKER, 3079 SALA 1º ANDAR, JARDIM CARAMURU, DOURADOS, MS - CEP: 79806000

NIRE: CNPJ:

Endereço:

29901280491 00.482.840/0014-52

AVENIDA GARIBALDI, 1815 SALAS 201 E 202, CENTRO MÉDICO E EMPRES. GARIBALDI, ONDINA, SALVADOR, BA - 

CEP: 40210750

NIRE: CNPJ:

Endereço:

XXXXXX xxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxx

RUA JAIME BENEVOLO, 1465 404, FATIMA, FORTALEZA, CE - CEP: 60050155

NIRE: CNPJ:

Endereço:

42901275616 00.482.840/0017-03

RUA OTTO JULIO MALINA, 840, IPIRANGA, SÃO JOSÉ, SC - CEP: 88111500

NIRE: CNPJ:

Endereço:

15902002883 00.482.840/0018-86

RUA MUNICIPALIDADE, 985 SALA:1305, UMARIZAL, BELÉM, PA - CEP: 66050350

246025417
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CONTROLE: 25063973191749 CPF SOLICITANTE: 940.930.758-91 NIRE: 42201977847 EMITIDA: 19/01/2024 PROTOCOLO: 246025417

Nome Empresarial:

Natureza Jurídica:

NIRE(sede)       CNPJ Inicio da atividade

Endereço: 

Secretaría da Micro e Pequena Empresa

Secretaría de Racionalização e Simplificação

LIDERANCA LIMPEZA E CONSERVACAO LTDA

42201977847

RUA ANTÔNIO MARIANO DE SOUZA, 775 PRÉDIO COMERCIAL SANTA CATARINA, IPIRANGA, SÃO JOSÉ, SC - CEP: 88111510

00.482.840/0001-38

Departamento de Registro Empresarial e Integração

06/03/1995 01/02/1995

SOCIEDADE EMPRESÁRIA LIMITADA

Certificamos que as informações abaixo constam dos documentos arquivados nesta Junta Comercial e são vigentes na data 

de sua expedição.

CERTIDÃO SIMPLIFICADA DIGITAL

Arquivamento do ato
Constituitivo

EMPRESA

NIRE: CNPJ:

Endereço:

12920000355 00.482.840/0019-67

AVENIDA BRASIL, 303 LOJA  101, CENTRO, RIO BRANCO, AC - CEP: 69900076

NIRE: CNPJ:

Endereço:

26902003081 00.482.840/0020-09

R SIQUEIRA CAMPOS, 251 SALA 0204 EDF DANTAS BARRETO, SANTO ANTONIO, RECIFE, PE - CEP: 50010010

NIRE: CNPJ:

Endereço:

42901296672 00.482.840/0021-81

RUA OTTO JULIO MALINA, 676, IPIRANGA, SÃO JOSÉ, SC - CEP: 88111500

NIRE: CNPJ:

Endereço:

21900585444 00.482.840/0022-62

RUA LUIS DOMINGUES, 1270 ANDAR TERREO, CENTRO, IMPERATRIZ, MA - CEP: 65901430

NIRE: CNPJ:

Endereço:

11900292708 00.482.840/0023-43

AVENIDA SETE DE SETEMBRO, 1925 SALA  06, NOSSA SENHORA DAS GRACAS, PORTO VELHO, RO - CEP: 

76804123

NIRE: CNPJ:

Endereço:

54920058811 00.482.840/0024-24

RUA ANHANGUERA, 1871, VILA PIRATININGA, CAMPO GRANDE, MS - CEP: 79081060

NIRE: CNPJ:

Endereço:

24900457252 00.482.840/0025-05

AVENIDA PRUDENTE DE MORAIS, 2919, LAGOA SECA, NATAL, RN - CEP: 59022310

Observação

FLORIANOPOLIS - SC, 19 de Janeiro de 2024

LUCIANO LEITE KOWALSKI

246025417



ESCRIVANIA DE PAZ DO DISTRITO DE BARREIROS 
MUNICÍPIO E COMARCA DE SÃO JOSÉ - SC 

REGISTRO CIVIL - SERVIÇO NOTARIAL 
ELISE DA LUZ SCHMITT E SOUSA

Registradora Civil e Tabeliã

Livro : 395
Folha : 073
1° TRASLADO

Protocolo nº 74650 em data de 27/09/2023

Documento impresso por meio mecânico. Qualquer emenda ou rasura, sem ressalva, será considerado indício de adulteração ou tentativa de fraude.
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PROCURAÇÃO 
bastante que faz

LIDERANÇA LIMPEZA E CONSERVAÇÃO LTDA
          

              SAIBAM quantos este público instrumento de procuração virem que, aos vinte e 

sete (27) dias do mês de setembro (09) do ano de dois mil e vinte e três (2023), neste 

Distrito de Barreiros, Município e Comarca de São José, Estado de Santa Catarina, nesta 

Serventia, compareceu perante mim, PRICILA VARGAS DOS SANTOS, Escrevente 

Autorizada, como outorgante, LIDERANÇA LIMPEZA E CONSERVAÇÃO LTDA, pessoa 

jurídica de direito privado, inscrita no CNPJ/mf sob o nº 00.482.840/0001-38 e no NIRE nº 

42201977847, com sede na Rua Antônio Mariano de Souza, n° 775, Bairro Ipiranga, São 

José/SC, representada neste ato pelo sócio administrador FRANCISCO LOPES DE 

AGUIAR, brasileiro, casado, empresário, inscrito no CPF sob o nº 940.930.758-91 e C.I. 

nº 2.587.057-SSP/SC, residente e domiciliado na Rua das Palmeiras nº. 518, Cond. 

Bosque das Mansões, São José/SC, conforme 42ª Alteração e Consolidação do Contrato 

Social devidamente registrado na Junta Comercial do Estado de Santa Catarina - 

JUCESC, em 25/09/2023, sob n° 237720140, O qual assina o presente ato pela 

plataforma e-notariado, nos termos do Provimento 100/20 do CNJ. O representante 

comparecente, identificado como sendo o próprio, por mim, Escrevente Autorizada, ante 

os documentos de identidade expedidos pela autoridade competente e que me foram 

apresentados, tomados por bons, ante suas características gerais de apresentação e 

conteúdo, do que dou fé. E aí, pelo mesmo me foi dito que, pelo presente instrumento 

público, nomeia e constitui seu bastante procurador, WILLIAN LOPES DE AGUIAR, 

brasileiro, divorciado, diretor comercial, inscrito no CPF sob o nº 028.383.199-57 e C.I. nº 

3.975.588-SSP/SC, residente e domiciliado na Rodovia Governador Mario Covas, nº. 

4.161, Condomínio Mirante 4 estações, Serraria, São José/SC; a quem confere poderes 

para representá-lo perante repartições públicas federais, estaduais, municipais, 

autárquicas, cartórios de notas e de registro de títulos e documentos, sociedades de 

economia mista, Receita Federal; ministérios em geral, instituições, fundações, inclusive o 

IPEA, sindicatos, ANATEL, CREA, Instituto Nacional de Seguridade Social - INSS, 

DETRAN, CONTRAN, DNER, ANVISA, IBAMA, companhias de seguro, Inspetorias de 

Trânsito, Delegacias, Secretaria de Segurança Pública, em Conselhos Regionais de 

Administração e onde com esta apresentar-se e for necessário, mesmo que aqui não 

expressamente mencionadas, podendo para tanto: requerer, alegar e assinar o que for 

preciso, juntar e retirar documentos, apresentar e assinar quaisquer guias, requerer 
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certidões, alvarás diversos e demais autorizações, acompanhar e dar andamento a 

processos judiciais e administrativos, pedir vistas, cumprir exigências, tomar ciência de 

despachos, constituir advogados com os poderes das cláusulas "ad judicia", "ad-negotia" 

e os mais necessários perante qualquer Instância, Foro ou Tribunal, em Juízo ou fora 

dele, firmar termos de compromisso, efetuar cadastramento/inscrição e alteração, 

solicitar, assinar e retirar certidões, senha web, dar quitações, acordar, discordar, 

transigir, recorrer, desistir, propor e variar ações e recursos, receber citações, prestar 

declarações, informações, apresentar provas, assinar termos, requerimentos e demais 

papéis; assinar propostas, declarações, documentos de habilitação, contratos de 

prestação de serviços e quaisquer documentos indispensáveis ao bom e fiel cumprimento 

desses contratos ou das licitações a que se referirem, examinar e visar documentos, 

propostas, contratos, participar de sessões públicas de habilitação nas licitações e 

julgamento das documentações e das propostas, assinar as respectivas atas, registrar 

ocorrências, concordar, discordar, formular preços e ofertas de lances, proceder 

impugnações, interpor recursos, renunciar a recurso em nome da empresa outorgante, 

bem como substabelecer, enfim, tudo o mais praticar para o bom e fiel cumprimento do 

presente mandato. (SOB MINUTA). Esta procuração terá validade por prazo 

indeterminado. Os elementos de qualificação do outorgado procurador, bem como os 

demais dados relativos ao presente mandato foram fornecidos pelo representante da 

outorgante que por eles se responsabiliza, isentando a Escrivã de quaisquer equívocos 

ou vícios, deles advindos, assumindo integral responsabilidade civil, criminal e/ou 

administrativa, inclusive contra terceiros e demais interessados, pelo cumprimento destas 

obrigações e exigências, bem como integral responsabilidade pela veracidade e 

atualização da documentação ora apresentada, ciente das penalidades e sanções 

previstas no artigo 299, do Código Penal. Ficam cientes as partes de que cessam os 

efeitos do presente mandato nas seguintes condições, descritas no artigo 682, do Código 

Civil: I) Pela revogação ou pela renúncia unilateral, quando não existir condição expressa 

de irrevogabilidade; II) Pelo falecimento ou interdição de uma das partes; III) Pela 

alteração de dados relevantes que inabilite o mandante a conferir os poderes, ou o 

mandatário de os exercer; IV) Pelo término do prazo quando expressamente mencionado 

ou pela conclusão do negócio. Nos termos do art. 2° da LC n° 188/1999, com redação 

dada pelo art. 15 da LC n° 807/2022, sobre esse ato, incide o Fundo de 

Reaparelhamento da Justiça - FRJ, no valor de R$ 15,67, com a seguinte destinação: 

FUPESC: 24,42%; OAB, Peritos e Assistência: até 24,42%; FEMR/MPSC: 4,88%; 

Ressarcimento de Atos Isentos e Ajuda de Custo: 26,73%; TJSC: 19,55%. Assim o 
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disse, do que dou fé, pediu a lavratura deste instrumento, o que fiz, achou que estava 

conforme, aceitou e assina, do que dou fé. A assinatura do representante da outorgante 

FRANCISCO LOPES DE AGUIAR, foi colhida por videoconferência, através da 

plataforma e-notariado, nos termos do Provimento nº 100/20 do CNJ, tendo o mesmo 

concordado expressamente com o teor deste ato, sem fazer qualquer ressalva, assinando-

o por meio de Certificado Digital. Eu, ________ PRICILA VARGAS DOS SANTOS, 

Escrevente Autorizada, pedi que fosse digitada, conferi, subscrevo e assino em público e 

raso.  Emolumentos: R$68,92, Total FRJ: R$15,66 (FUPESC: 24,42%; OAB, Peritos e 

Assistência: até 24,42%; FEMR/MPSC: 4,88%; Ressarcimento de Atos Isentos e Ajuda 

de Custo: 26,73%; TJSC: 19,55%), Total ISS: R$3,45 = Total Emolumentos: R$68,92, 

Total: R$88,03. Assinaram nesta procuração: (ass.) FRANCISCO LOPES DE AGUIAR - 

Representante do Outorgante, PRICILA VARGAS DOS SANTOS - ESCREVENTE. Nada 

mais, trasladada em seguida. Porto por fé que o presente traslado é cópia fiel da 

procuração lavrada por este Serviço Notarial.

Barreiros - São José/SC, 27 de setembro de 2023.

Em test°. _____ da verdade.

_______________________________
PRICILA VARGAS DOS SANTOS

Escrevente

-------------------------------------------------------------------
 *
  *

 -----------------------------------------------------------------

Esse documento foi assinado por PRICILA VARGAS DOS SANTOS.
Para validar o documento e suas assinaturas acesse https://assinatura.e-notariado.org.br/validate e informe o código 94DJ2-
WZJD9-PJL6H-KNXAP

Assinado digitalmente por:
PRICILA VARGAS DOS SANTOS
CPF: 051.669.079-57
Certificado emitido por AC SERASA RFB v5
Data: 27/09/2023 17:15:32 -03:00



MANIFESTO DE
ASSINATURAS

Código de validação: 94DJ2-WZJD9-PJL6H-KNXAP

Matrícula Notarial Eletrônica: 108712.2023.09.27.00000215-65

Este documento foi assinado pelos seguintes signatários nas datas indicadas (Fuso
horário de Brasília):

PRICILA VARGAS DOS SANTOS (CPF 051.669.079-57) em 27/09/2023 17:15

Para verificar as assinaturas acesse https://assinatura.e-notariado.org.br/validate e
informe o código de validação ou siga o link a abaixo:

https://assinatura.e-notariado.org.br/validate/94DJ2-WZJD9-PJL6H-KNXAP
.









• TEM FÉ PÚBLICA EM TODO O TERRITÓRIO NACIONAL 

• 

41-111CP3 WIPIUS ADVOGADOS DO BRASIL 

CONSELHO SECCIONAL DE SANTA CATARlig 
IDENTIDADE DE ADVOGADO 

Kin 

WILLIAN LOPES DE AGUIAR 

FRANCISCO 1~(IÉ ÁGUIA 
RITA LOPES DE AGUIAR 
IATuRELIDEDE 

go PAULO-SP 
RO 

3.975.588 - SSPISC 
OADOE DE ó1410i E 1ECIEEOS 

iii'ígíCisewr 
26108/1981 

CiF 
028 383.199-;V 

221719Vh..  



CNH Digital

QR-CODE

Departamento Nacional de Trânsito

Documento assinado com certificado digital em conformidade 
com a Medida Provisória nº 2200-2/2001. Sua validade poderá 
ser confirmada por meio do programa Assinador Serpro.

As orientações para instalar o Assinador Serpro e realizar a 
validação do documento digital estão disponíveis em: 
< http://www.serpro.gov.br/assinador-digital >, opção Validar 
Assinatura.


	001.HABILITAÇÃO JURÍDICA - Liderança.pdf
	001_Contrato Social 42ª Alteração - Liderança_1265_02_02_2024_09_32_11_28034450413
	002_Certidão Simplificada - Emitida em 19_01_2024 - Liderança_1265_02_02_2024_09_32_11_43704853498
	003_Procuração Willian - 42ª alteração_1265_02_02_2024_09_32_11_42485250416
	004_Procuração - Analistas - Liderança_1265_02_02_2024_09_32_12_61282353469
	005_CNH autenticada Francisco_1265_02_02_2024_09_32_12_31310949482
	006_Documento - Gilvana_1265_02_02_2024_09_32_12_3729379457
	007_Documento - Willian_1265_02_02_2024_09_32_13_2120919458
	Page 1

	008_Documento Charlles_1265_02_02_2024_09_32_13_69790819735




