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1. Palavra do Presidente




1.1 MENSAGEM DO PRESIDENTE

A busca pela eficiéncia norteou a gestao do Tribunal Regional do
Trabalho de Santa Catarina no ano de 2023. Uma série de indicadores,
projetos e resultados estdo compilados neste Relatério de Gestdo,
comprovando que, mais uma vez, a Justica do Trabalho catarinense
cumpriu com o seu dever perante a sociedade, buscando a maxima
eficiéncia administrativa com o minimo de dispéndio de dinheiro
publico.

O éxito na execugdo da estratégia e a exceléncia na prestacao
jurisdicional, demonstrados ao longo deste documento, decorrem da
atuacdo incansavel de nossos magistrados e magistradas, servidores e
servidoras.

Além de cumprirmos todas as metas estratégicas, avangamos
importantes passos em direcdo a satisfacdo da execucdo, um grande
gargalo da Justica do Trabalho, implementando ao longo de todo o
estado 14 Centrais de Apoio a Liquidacdo e Execugdo (Calex).

Criadas com o objetivo de padronizar procedimentos e otimizar
esforcos nas fases de célculo e cobranca das dividas judiciais, as Calex
sdounidadesjudiciariasde primeirainstanciaquevisam,alémdareunido
dos processos, a execugao de acoes coletivas, faléncias, julgamentos de
embargos de terceiros, a¢des anulatorias e as audiéncias de conciliagcdo
das execucdes em tramitacao nas varas.

Avancamos no quesito execucao, mas sem descuidar da principal
vocacao da JT: a conciliagdo. No ano de 2022 o TRT catarinense, entre
todos os tribunais do pais, considerando todos os ramos do Judiciério,
foi 0 que obteve o maior percentual de conciliacdo: indice geral de 27,9%
de acordos em relacdo ao total de processos julgados, abrangendo os
dois graus de jurisdicdo e as fases de conhecimento e execucdo. Os
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dados sdo do relatorio Justica em NUmeros, divulgado pelo Conselho
Nacional de Justica (CNJ) em outubro de 2023.

Para melhorar o atendimento e o conforto, buscamos reformar,
dentro das limitagdes orcamentarias, prédios e edificacdes, com
destaques para a Vara do Trabalho de Videira, o Gabinete da Presidéncia
e o Tribunal Pleno. Estabelecemos também critérios de manutencgdes
prediais programadas, partindo para intervencdes corretivas somente
em casos de urgéncia.

Outra acdo foi a renovacdo de parte consideravel da frota
automotiva, com preferéncia para veiculos hibridos, com menorimpacto
ambiental.

Investimos no capital humano. Com a autorizacao de provimento
de cargos pelo Conselho Superior da Justica do Trabalho (CSJT), foram
nomeados 156 novos servidores em 2023, o que exigiu uma grande
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mobilizacdo da Secretaria de Gestao de Pessoas a fim de prover todos
0s cargos nos prazos estipulados pelo Conselho.

A valorizacdao do corpo funcional ocorreu também na esfera
financeira, com a viabilizacdo, pelo CSJT, da utilizacdo do saldo
remanescente de cargos em comissao (CJs), decorrente da opcdo do
servidor pela retribuicdo do cargo efetivo (pardgrafo Unico do art. 24
da Lei n. 11.416/2006). Os estudos apontaram o acréscimo ao saldo
orcamentario atualizado de CJs no montante de RS 929.071,73, o que
permitiu diversas reestruturacdes organizacionais cuja alocacao final de
recursos resultou no acréscimo de RS 588.446,76 (63,34%) ao 1° grau,
RS 145.169,32 (15,62%) ao 2° grau e RS 195.455,65 (21,04%), as areas
administrativa, Escola Judicial e Ouvidoria.

Implantamos a Policia Judicial, uma evolucao da nossa Seguranca
Judiciaria, criando um modelo que vem sendo copiado por outros
estados, com viaturas, equipamentos, armamento, treinamento e
fardamento, atendendo os rigidos critérios do Conselho Nacional de
Justica.

Ciente da relevancia da inovacgdo no Poder Judiciario, buscamos
identificar pontos passiveis de melhorias nos processos de trabalho,
realizando agGes relacionadas a inovagdo tecnoldgica e a inteligéncia
artificial. Reunimos em um evento magistrados, servidores e lideres
de governanca e gestdo estratégica de 23 TRTs, com o objetivo de
discutir e explorar desafios e oportunidades de colaboracdo em
projetos e préaticas de inovacao na Justica do Trabalho. Foram trés
dias de programacao intensa que incluiu palestras, painéis de debates,
workshops e apresentacoes de cases de inovacao pelos tribunais. Ao
final da jornada, os TRTs estabeleceram diversas parcerias em mais de
20 projetos e iniciativas.

O éxito de todas essas acoes pode ser evidenciado por meio do
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Prémio CNJ de Qualidade 2023, conferido anualmente aos tribunais
considerando a exceléncia dos servicos prestados, governanca,
produtividade, transparéncia e bom uso dos recursos tecnoldgicos, no
qual o TRT-12 conquistou pela oitava vez a categoria Ouro. E importante
ressaltar que em 2023 o Regional catarinense obteve seu melhor
desempenho na pontuacdo geral do prémio nos Ultimos trés anos,
atingindo 87,03% do total de pontos. Isso o qualifica, inclusive, para
concorrer ao nivel de exceléncia (acima de 85%).

Por fim, gostaria de agradecer a todas as pessoas que atuam na
Justica do Trabalho de Santa Catarina pelo ano repleto de realizacGes.
Somente a combinacao de esforco coletivo e comprometimento
individual é capaz de produzir resultados como os mostrados neste
documento, o qual garanto ser fidedigno, preciso e completo em seu
relato integrado.

Dr. Amarildo Carlos de Lima
Desembargador Presidente do TRT-12
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2. Visao Geral Organizacional e
Ambiente Externo
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2.1 IDENTIFICACAO DO ORGAO

- VISAO
Visao
Ser reconhecida como Justica agil e efetiva,
que contribua para a pacificacao social e o
desenvolvimento sustentavel do pais

MISSAO

Missao

Realizar Justica, no ambito das relagdes de
trabalho, contribuindo para a paz social e o
fortalecimento da cidadania

yd

2.1 ldentificacao do Orgao

O Tribunal Regional do Trabalho da 127 Regido (TRT-12) é um
6rgdo da Justica do Trabalho que tem como fungao conciliar e julgar
acoes envolvendo conflitos entre trabalhadores e empregadores e
outras controvérsias decorrentes das relagdes de trabalho.

As atividades do TRT-12 pautam-se pela fiel observancia as
atribuicGes e determinacdes definidas na Constituicdo da Republica,
na Consolidacdo das Leis do Trabalho, no Regimento Interno, no
Plano Plurianual e no Plano Estratégico. Sua finalidade esta explicita
na missao e na visao institucionais estabelecidas no Planejamento
Estratégico para o periodo 2021-2026.

o
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Principais Normas Direcionadoras

@ Constituicdo, Codigos e Leis m Normas Institucionais
« Constituicao da Republica Federativa do Brasil « Regimento Interno
de 1988 + Regulamento Geral
« Consolidacdo das Leis do Trabalho - CLT « Manual da Organizacao
- Decreto-Lei n. 5.452/1943 « Resolucdo Administrativa n. 005/2021, que
« Cddigo de Processo Civil - Lein. 13.105/2015 aprovou o Planejamento Estratégico Institucional
« Regime Juridico dos Servidores Plblicos da 2021-2026 o
Unido - Lein. 8.112/1990 « Portaria SEAP n. 11/2016, que instituiu a Politica 2{%
+ Leisn. 14.133/2021 - LicitacOes e Contratos de Governancanoambitodo Tribunal Regionaldo O
Administrativos Trabalho da 12® Regido, o Comité de Governanca -8
« Cddigo Civil - Lei n. 10.406/2002 Institucional e de Gestdo Participativa e a Rede 3
« Lein.14.230/2021 - Improbidade Colaborativa de Governanca Institucional o
Administrativa, dentre outras . Codigo de Etica do TRT da 122 Regido ‘*:_,E)
o
p=)
—
o~

Q
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https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/constituicao/constituicao.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/constituicao/constituicao.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/Decreto-Lei/Del5452.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/Decreto-Lei/Del5452.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2015-2018/2015/Lei/L13105.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/Leis/L8112cons.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/Leis/L8112cons.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2019-2022/2021/Lei/L14133.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2019-2022/2021/Lei/L14133.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/2002/l10406compilada.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2021/lei/l14230.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2021/lei/l14230.htm
https://portal.trt12.jus.br/regimento-interno-trt-12
https://portal.trt12.jus.br/sites/default/files/2021-10/Regulamento%20Geral%20%20vers%C3%A3o%20Revisada%20em%2030-9-2021.pdf
https://portal.trt12.jus.br/sites/default/files/2021-10/Manual%20de%20Organiza%C3%A7%C3%A3o%20%20vers%C3%A3o%20Revisada%20em%2030-9-2021.pdf
http://trtapl3.trt12.gov.br/cmdg/ras_img/2021/0005_2021.pdf
http://trtapl3.trt12.gov.br/cmdg/ras_img/2021/0005_2021.pdf
http://trtapl3.trt12.gov.br/cmdg/ras_img/2021/0005_2021.pdf
http://trtapl3.trt12.gov.br/cmdg/img_legis/2016/01251111an50.pdf
http://trtapl3.trt12.gov.br/cmdg/img_legis/2016/01251111an50.pdf
http://trtapl3.trt12.gov.br/cmdg/img_legis/2016/01251111an50.pdf
http://trtapl3.trt12.gov.br/cmdg/img_legis/2016/01251111an50.pdf
http://trtapl3.trt12.gov.br/cmdg/img_legis/2016/01251111an50.pdf
http://trtapl3.trt12.gov.br/cmdg/img_legis/2016/053019sna.pdf
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2.2 ESTRUTURA ORGANIZACIONAL Unidadesda Justica do Trabalho em SC

A Justica do Trabalho esta presente em Santa Catarina " ®
desde 1934, quando foram instaladas as primeiras juntas de : Mafra s&oag'a‘("“.""i"’
conciliagdo e julgamento (JCJs), transformadas em varas do . [ Cguotnkes % J:ng':&“’@
trabalho (VTs) em 1999 pela Emenda Constitucional n°® 24 3‘,’1‘)%' =] . G7 e '_@mdn,.,.,
- sdo as unidades de primeira instancia. Atualmente sdo 60~ *® £ Xanxeré c'“‘o“ L o0 Timbe . ———
varas distribuidas por 13 foros e 18 varas unicas, num total de TS O Ly 4 e hi;"‘f 0 i .E.ajriCanboriﬁ ®
31 jurisdicOes. A jurisdicao territorial da Justica do Trabalho THENCYS eom::rﬁ / { & /' 4 \ ““’és‘.‘ o { % hapema
da 127 Regido esta dividida em 11 Circunscri¢des Judiciarias, ' . Joagaba  Curitibanos ® -~
cuja abrangéncia foi definida na Resolucdo Administrativa n. el A r" f“"F‘;“® "
18/2023. ' st N o @
~ hoga®
Como estrutura de apoio, contamos com 14 Centrais Lﬂ,“@ 1 w-s
de Apoio a Liquidacdo e Execucdo (CALEX), instaladas nas i~ 1 ¢ Imbituba
seguintes jurisdi¢des: Balneario Camborit, Blumenau, | eTubario @)
Chapecd, Criciima, Floriandpolis, Itajai, Jaragua do Sul, c./ =3 ;’ @
Joinville, Lages, Rio do Sul, Sdo José, Tubardo, Extremo-Qeste, -
Meio-Oeste, além do Setor de Apoio a Gestao Administrativa 4

do Foro e da Central de Mandados de Brusque (SEGECEMBRU)

e 14 Centros Judiciarios de Métodos Consensuais de Solucdo

de Disputas (Cejuscs, também conhecidos como Centros de  do Trabalho e duas secdes especializadas, que decidem as acBes de competéncia

Conciliacdo Trabalhista). Eles estdo instalados nas seguintes  originaria do tribunal. Quando reunidos, eles formam o Tribunal Pleno, érgdo

jurisdices:  Balneario Camborid; Blumenau; Brusque;  méximo da instituic3o.

Chapecd; Florianopolis; Itajai; Jaragua do Sul; Joinville; Lages;

Rio do Sul, Sdo José, Tubardo, Criciima e Meio-Oeste. O Tribunal conta, ainda, com as areas de apoio formadas pela Secretaria-
Geral da Presidéncia, pela Secretaria-Geral Judiciéria e pela Diretoria-Geral, todas

O segundo grau de jurisdicdo passou a existirno estado  com suas respectivas secretarias e coordenadorias subordinadas.

em 1981, com a instalacao do TRT-12. Anteriormente, a esfera

recursal era vinculada ao TRT da 4° Regido, no Rio Grande do No ano de 2023, foram realizadas algumas reestruturagdes com o

Sul, e a partir de 1976 ao TRT da 9° Regido, no Parana. O TRT-  objetivo primordial de valorizar a atividade-fim do Tribunal, incrementar as

12 € composto por 18 desembargadores, que atuam divididos  &reas fundamentais a prestacdo jurisdicional e fortalecer as areas consideradas

em cinco turmas, que julgam os recursos oriundos das varas  estratégicas, por se tratarem de ocupacdes criticas para o Tribunal, atendendo a

2.2 Estrutura Organizacional

o
|



http://trtapl3.trt12.gov.br/cmdg/ras_img/2023/00018R_2023.pdf
http://trtapl3.trt12.gov.br/cmdg/ras_img/2023/00018R_2023.pdf
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valorizacdo aos processos criticos estabelecidos na Resolucdo CSJT n.
296/2021 e na Resolucdo CSJT n. 335/2022. Destacam-se entre elas, as
unidades de 1° grau, que a partir de junho de 2023 passaram a contar
com 14 (quatorze) Centrais de Apoio a Liquidacdo e Execucdo - CALEX,
unidades judicidrias de 1° Grau voltadas a efetividade da execucdo
trabalhista, sem prejuizo da atuacdo em regime de cooperagdo entre as
unidades, com o incremento de 14 cargos em comissao (CJ-1) de diretor
de central. E

O organograma da instituicdo permite compreender sua
representacdo organica, indicando as unidades que a compdem e sua
hierarquia. Construido com base no Regulamento Geral e no Manual de u
Organizacao, ambos aprovados por meio da Resolu¢ao Administrativa n. _
12/2021,e com asalteracbes posteriores por meio de atos da Presidéncia,
0 organograma compreende secretarias, assessorias, coordenadorias,
divisGes, nlcleos, secdes e setores.

Na pagina seguinte é apresentado o organograma resumido do ) Y % %
Tribunal. A estrutura completa com o historico de atualizacbes e as Ve s 5
competéncias de cada uma das unidades estdo disponiveis no portal do i
TRT-12, em_Estrutura Organizacional.

2.2 Estrutura Organizacional

o
©o



https://portal.trt12.jus.br/estruturaorganizacional
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Organograma

TRIBUNAL PLENO GABINETE DA VICE-PRESIDENCIA

-- VICE-PRESIDENCIA

) -
- o
- OUVIDORIA

coMISSOES
PERMANENTES |

SECRETARIA
conTAL D AFOIOA :

LIQUIDAGEO E BXECU

PRESIDENCIA

GABINETE DE

DESEMBARGADOR (18) DESEMBARGADORES

CENTRO JUDICIARIO DE METODOS

CONSENSUAIS DE SOLUGAO DE ) SECRETARIA DA ESCOLA JUDICIAL

DISPUTAS NO PRIMEIRC GRAU (13) NUCLEQ PERMANENTE DE

METODOS CONSENSUAIS
DE SOLUGAD DE

DISPUTAS DO TRT :

DA 12° REGIAD SECRETARIADE

: : AUDITORIA

CENTRO JUDICIARIO DE METODOS
CONSENSUAIS DE SOLUGAO DE
DISPUTAS NO SEGUNDO GRAU

VARA DO TRABALHO (60)

SECRETARIA DAVARA (VARADIGITAL - . SECRETARIADE

NOCLEO DE JUSTIGA4.0- EXECUGAO E
2 VT DE BRUSQUE) PRECATORIOS

2.2 Estrutura Organizacional

SECRETARIA DE SECRETARIA DE SECRETARA DO

SECRETARIADE R
SEGURANGA GESTAO
INSTITUCIONAL DE PESSOAS

SECRETARIA DE

SECRETARIA
DE ORCAMENTO
E FINANGAS

SECRETARADE EE?;S;?EE: secreMRADEAPOID | TEcnoLOGA
GeSTROESTRATEGICA [ NSTITUCIONAL DAINFORMAGFO E
COMUNICAGHO

SECRETARIA

SECRETARIA DE TRIBUNAL PLENO SECRETARIA
APOIO AS TURMAS E DAS SEGDES PROCESSUAL

ESPECIALIZADAS 1 E2

COMUNI ICA(P"-{O 5001 ADMINISTRATIVA

GESTAO
JUDICIARIA 0 9
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2.3 ESTRUTURA DE GOVERNANQA

SISTEMA DE GOVERNANCA

Governanca Publica e a Diretriz do
Decreto n. 9.203/2017 SOCIEDADE

Empregados e empregadores;

GOVERNAN;A Organizagdes profissionais ou sindicais; [~

bl
|
Conforme estabelecido pelo Decreto n. 9.203/2017, ’éfj":j;:;* '
R / ~ . / . I . [}
a governanca publica nos odrgaos federais € um conjunto !
essencial de mecanismos de lideranga, estratégia e controle. l y
Esses mecanismos sdo fundamentais para garantir a eficacia e ~ |
~ N . ~ .. ORGANIZACOES SUPERIORES 1
na gestdo, a transparéncia das acbes e a responsabilidade Instancia externa de :
. . . . governanga: ; (e
perante a sociedade. Eles se concentram em avaliar, direcionar o N Conselho Nacional de Justica; |
. L o . . . . ongresso Nacional; Conselho Superior da Justica do Trabalho; !
e monitorar a administracao, visando a efetiva implementacdo Tribunal de Contas da Tribunal Superior do Trabalho. !
s ’ . ~ . . Unido. \ ]
de politicas publicas e a prestacdo de servicos de interesse : 8
social. , N : Y o
ADMINISTRAGAO v P
inci ; " c
° ° o. o Instancia externa de apoio A e .
Instituicao da Politica de p—— ALTA ADMINISTRAGRO Insténcia interna de 5
Ministério Piblico do Trabalho; pes- F,’reSiden.t s Tribunal Pleno =
Governanga no TRT-12 Ordem dos Advogados do Brasil; Des Vice-Presidente; o
Advocacia-Geral da Unido; Des. Corregedor; LD
. / . AMATRA 123 Diretor-Geral. L . . G)
No contexto do TRT-12, a governanca corporativa é guiada  FEIGAIES l Instanciainterna de apoio 3 governansa: S
pela Portaria SEAP n. 11/2016. Esta portaria institui principios, g::;g’;jwmmdeGesﬁomdpam ©
i 1 A+ i , Rede de Governanga Colaborativa; : —
dlretr'lzes e praticas d/e' governancga que abrangem os pllare§ Gestores de Nivel o< =
de Lideranca, Estratégia e Controle. Essa abordagem esta Estratégico/ Tatico de Jurisdicao; 45
. e . Comissdes e Comités do TRT-SC;
alinhada com as melhores praticas de governanca corporativa, Secretaria de Govmanca e de Gestio Estratégica; s
. oA I ~ . ia de Auditoria. )
promovendo a eficiéncia, a responsabilidade e a transparéncia Secratari A NG 0N
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nas operacoes do Tribunal. L
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http://trtapl3.trt12.gov.br/cmdg/img_legis/2016/01251111an50.pdf
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Instancias Internas de Apoio a Governanga

As instancias internas de governanca e de apoio a governancga
representam uma esfera de monitoramento e deliberacdo quanto
a implantacdo da politica de governanca e de medidas concretas e
permanentes para a atuacdo da gestdo, com vistas a prestacdo de
servicos de interesse da sociedade. Sdo exemplos dessas instancias a
unidade de auditoria, a Comissdo de Atenc¢do Prioritaria ao Primeiro
Grau de Jurisdicdo e a Ouvidoria.

Unidade de Auditoria (“Secretaria de Auditoria”): Esta
unidade, com carater independente e proficiente, deve adicionar valor
a organizacdo estabelecendo medidas para aferir seu desempenho
por meio de um plano de auditoria interna elaborado com base nos
objetivos, riscos e metas da instituicao.

Ouvidoria: Atua como um canal independente e eficiente de
transparéncia. A Ouvidoria avalia a satisfacdo do publico com as
informacoes e servigos fornecidos, representando um elo vital entre o
tribunal e a sociedade.

Comissdo de Atencdo Prioritiria ao Primeiro Grau de
Jurisdicdo: Possui um papel chave no monitoramento e na
implementacdo de medidas para aprimorar os servicos judiciarios
prestados no primeiro grau, assegurando a efetividade e a resposta as
necessidades judiciais.

As atribuicGes de todos os componentes da estrutura de
governanca estdo definidas no Regulamento Geral, no Regimento
Interno e na Resolucao Administrativa n. 009/2021, que deliberou sobre
a adequacao da Ouvidoria do tribunal aos pardametros fixados pela
Resolucdo n. 103/2010 do CNJ, e na Resolucdo CSJT n. 163/2016.

2.3 Estrutura de Governanga
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2.4 MODELO DE NEGOCIOS

O Modelo de Negécios é o sistema de transformacao dos recursos do tribunal em produtos e servigos a partir de suas atividades, a fim de cumprir
seus objetivos estratégicos e gerar valor ao longo do tempo. Em outras palavras, é a descricdo dos principais recursos e patrimdnio usados pela
instituicao, das suas atividades de negdcio e seus produtos e servigos, dos impactos que eles causam (internos ou externos, positivos ou negativos),
e, ainda, do valor gerado e da sua distribuicdo as partes interessadas.

Forca de Trabalho Julgamentos
Magistrados: 129 PreStagao 1° Grau
Servidores: 1.540 JuriSdiCionaI Tempo Médio de Julgamento: 193,31 dias
Estagiarios: 105 Casos Novos: 75,1 mil
Terceirizado: 230 Processos Julgados: 71,1 mil
Processos Conciliados: 32,6 mil wn
e I traté Execucbes iniciadas: 24,3 mil o
Estrutura overnanca € tstrategla Execugdes baixadas: 25,3 mil o—
1° Grau 2° Grau . s 2° Grau \8
Foro: 13 wilat el AR Apoio Judiciario Tempo médio de julgamento: 175,83 dias (eY0)
Varas do Trabalho: 60 Secdes Especializadas: 2 Casos Novos: 25.8 mil (D]
Calex: 14 Turmas: 5 " S X
CEJUSC: 14 Gabinetes de Comunicacdo Institucional Processos Julgados: 28,2 mil =
Setor de Apoio: 1 Desembargadores: 18 )
CEJUSC: 1
Area Administrativa Infraestrutura Fisica: AdminiStragéo Geral Crédito trabalhista pago O
Sede Administrativa: 1 Bens Imoveis: R$ 259,5 mi R$ 1.215.001.557,86 2
Almoxarifado e arquivo: 1 Bens Moveis: R$ 23,7 mi 50.d 3]
Gestao de Pessoas Recolhimento de tributos O
A o
= R$ 154.290.457,64
Or¢amento Liquidado Gest3o de TIC $ =
5 & R$ 7326 milha Pagamento de Precatoérios <t
essoal: ,9 milhdes = o . . .
Beneficios: RS 64.6 milhdes Gestdo Orcamentaria e Financeira R$ 31.853.747,05 N
Assisténcia Juridica: R$ 7,6 milhGes P de RPV
Manutencdo Geral: R$ 42,8 milhdes Controle Interno agamento de =

R$ 32.269.332,81

=
N
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2.5 CADEIA DE VALOR

Acadeiadevalordo TRT-12, definida pela Portaria PRESI n.88/2019, é uma ferramenta de gestao que tem como objetivo identificar os principais
macroprocessos da organizacao. Com isso, € possivel demonstrar como eles se relacionam e agregam valor aos servicos prestados a sociedade.

CADEIA DE VALOR DO TRT-12
MACROPROCESSOS DE APOIO

Comunicagdo

Reclamacoes Trabalhistas Governanga : .
L. Apoio Judiciario L
Institucional Institucional

Controle Interno
Acoes diversas
Agles originarias 5
MACROPROCESSOS FINALISTICOS

Prestacdo Jurisdicional de 1° grau
Prestacao Jurisdicional de 2° grau
Uniformiza¢ao Jusrisprudencial

Agoes recursais

Gestao
Estratégica

Recursos internos
Pedido de conciliagao

Pedido de certidoes
Administracao Gestdo de Gestdo de Gestio Orcamentaria

Pedidos diversos Geral Pessoas TIC e Financeira

PRODUTOS / SAIDAS

Decisdes Judiciais | Jurisprudéncia Uniformizada | Conciliagdo | Certiddes | Regularidade de
Gestdo | Boas Praticas de Gestdo

CLIENTES

Sociedade | Jurisdicionados | Advogados | STF | STJ | CNJ | CSJT | TST |
TRTs | TRT-12 | Varas do Trabalho | MPT | AGU | TCU

2.5 Cadeia de Valor
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2.6 CARTA DE SERVICOS

A Carta de Servicos é um

e como podem ser acessados pelo
cidaddo, além de apontar documentos

modelos e padrOes a serem seguido.s O o e Sistema Ple poliiesd JPlanto Consultas
pelas unidades, de forma a garantir

guia rapido que os o6rgdos publicos
disponibilizam a sociedade para Cartade Servigos TRT-12
exigidos e prazos observados. A Carta é
também um compromisso do tribunal
com a qualidade e a transparéncia de
que o publico tenha um atendimento
marcado pela exceléncia. I—
Conhega a Carta de Servicos do I
TRT-12. .
QOutros Servicos cosniuwuli;fa‘;;o,

apresentar 0s servicos que prestam
seus servicos, a medida que estabelece
informacdo e pesquisa

Protocolo de
petices

Processos Fisicos

e Arquivados Cadastros

2.6 Carta de Servicos
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https://portal.trt12.jus.br/carta-de-servicos
https://portal.trt12.jus.br/carta-de-servicos

2.7 AMBIENTE EXTERNO
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Por meio da elaboragdo do Plano Estratégico do TRT-12 para o periodo de 2021 a 2026 (Resolu¢do Administrativa n. 5/2021), a organizagdo
procedeu a analise de seu ambiente interno e externo, visando identificar forcas, fraquezas, oportunidades e ameacas relevantes para o delineamento
da estratégia. Essa andlise estratégica fundamenta-se na compreensdo de que o ambiente no qual a organizacdo opera esta em constante evolu¢dao
e sujeito a mudangas, demandando um processo continuo de formulagdo e revisdo de objetivos estratégicos, ancorado em um didlogo dindmico

entre o ambiente e a organizacgao.

A anélise do ambiente do TRT-12 foi elaborada com base nos resultados dos processos participativos conduzidos em 2020 para a definicao
da estratégia da Justica do Trabalho, e validada pelo Comité de Governanca Institucional e de Gestdo Participativa e pela Rede Colaborativa de
Governanca Institucional. Como fatores externos que influenciam ou podem influenciar as atividades do TRT-12, a analise de ambiente identificou:

Novas tecnologias aplicaveis a Justica do Trabalho

Parceria com outros 6rgdos e fortalecimento das
cooperagdes judiciarias

Credibilidade da Justica do Trabalho

Visibilidade da Justica do Trabalho

Reformas na Legislacdo

Estimulo a adocdo de boas praticas
de Governanca Publica

Alinhamento da Justica do Trabalho aos
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS)

Quebra de paradigma quanto a prestagdo de servigos via remoto, diante do
contexto atual vivenciado no pais e no mundo

Atuacdo dos 6rgdos superiores e de controle para o desenvolvimento de
politicas, programas, projetos e processos

Ameacas

2.7 Ambiente Externo
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2.8 MATERIALIDADE

Alidentificacdo dos temas considerados relevantes em 2023, assim
como em anos anteriores, partiu da missao institucional, que tem como
principios a agilidade e a efetividade no cumprimento da atividade
jurisdicional, passando ainda pelos objetivos estratégicos, suas metas
e indicadores. Os principais riscos institucionais, as iniciativas adotadas
para sua mitigacdo e os desafios para os proximos anos também
integram os temas relevantes.

Foram considerados ainda os assuntos que envolvem as politicas
do Poder Judicidrio preconizadas nas resolucdes dos conselhos
superiores, como a politica socioambiental, de governanga, de
erradicacao do trabalho infantil, prevencdo de acidentes de trabalho,
dentre outras.

Considerando esses temas, a definicdo do conteldo que integra
cada tépico do relatério partiu das areas estratégicas, seguindo a
estrutura sugerida pelo Tribunal de Contas da Unido no guia para o
relatoriointegrado. As sugestdes foram consolidadas pela drea de Gestdo
Estratégica em conjunto com a Secretaria de Comunicacdo Social e, por
fim, validadas pela Presidéncia.

i1 1111
2.8 Materialidade
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3. Riscos, Oportunidades
e Expectativas




3.1 GESTAO DE RISCOS
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A gestdo de riscos consiste em um conjunto de atividades coordenadas pelo TRT-12, visando auxiliar os gestores de processos estratégicos e
de apoio nas tomadas de decisao, diminuindo incertezas e majorando a probabilidade de alcance dos objetivos institucionais e do cumprimento da

missao do Tribunal.

De forma institucional, teve inicio em 2016 com o estabelecimento da Politica de Gestao de Riscos, que contém elementos para nortear os
trabalhos de formulacdo da metodologia e deimplantacdo do processo de gestdo de riscos, estabelecendo diretrizes, principios e responsabilidades.

Metodologia de Gestao de Riscos

Em 2019, para sistematizar e dar suporte
a gestdo de riscos institucional, foi instituida a
Metodologia de Gestdo de Riscos do tribunal
por meio da Portaria SEAP n. 344/2019. Esse
documento define a estrutura, o processo e 0s
critérios para mensuracdo e gerenciamento dos
riscos, permitindo a sistematizacdo e a organizacdo
dasinformacdes e dos controles pelo tribunal.

A estrutura adotada para a gestdao de
riscos seguiu 0 modelo das trés linhas, conforme
representado na figura ao lado.

el (e

]

Equipes basicas

Proprietarios de risco
(diretores, secretarios,

assessores, chefes, resp.
projetos, processos
contratos)

Apoio a 1° linha

Supervisao de risco

SEGEST

Auditoria
interna

SEAUD

3.1 Gestao de Riscos
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http://trtapl3.trt12.gov.br/cmdg/img_legis/2016/091611292an.pdf
https://portal.trt12.jus.br/sites/default/files/2020-04/Metodologia%20de%20Gest%C3%A3o%20de%20Riscos.pdf

Relatério de Gestdo TRT 12¢ Regido 2023

Riscos nos Processos Criticos

Atualmente o roadmap do projeto de implementacao da gestdo Aestratégia de implantacdo da gestéo de riscos no ambito do TRT-
de riscos esta aprovado pelo Proad 5059/2021 e tem como beneficios 12 estd organizada em fases com trés focos de execugdo:
esperados:
Integragdo drgczrsosze;;? 2? i%iitiiijii 15605 405 \/ Faseamento obrigatério: atualizar os processos
P & de gestdo de riscos obrigatorios e definidos por

determinacdo de 6rgdos superiores

Definicdo dos fluxos de comunicacdo para
compartilhamento de informacdes e decisdes sobre
gestao de riscos

Faseamento critico: focar suas atividades em
o~ . » rocessos e ativos criticos, propagando o conceito e
Identificacdo dos processos e ativos criticos da P . ~  Propag .
L consolidando a gestao de risco como parte integrante
organizacao T
dos processos organizacionais

Atendimento das orientacdes do TCU, CNJ, CSJT e
CGU

wn

Implementacdo da gestdo de riscos dos processos e 8
ativos criticos da organizagao 2

. oz

Faseamento incremental: implantar a Q

Diminuicdo das incertezas e, por consequéncia, metodologia de gestao de riscos em outras areas, ©
0 aumento de chances de alcancar os objetivos D processos e ativos organizacionais, propagando o z%
institucionais conceito e replicando as experiéncias anteriores. +

()

O

—

™

=
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Analise de Riscos nas Contratagoes

A Portaria PRESI n. 773/2022 estabelece que o Estudo Técnico
Preliminar (ETP) de uma contratacdo, quando exigido, devera conter
a analise de riscos da contratacdo, que deverd ser apresentada em
documento apartado, conforme modelo estabelecido pelo 6rgéo.

Cada risco identificado é avaliado quanto a probabilidade de
ocorréncia e impacto potencial. A politica adotada pelo Tribunal
estabelece que riscos baixos e médios podem ser aceitos e os riscos
altos e extremos deverdo ser tratados.

O tratamento dos riscos envolve a determinacdo de danos, acoes
preventivas e de contingéncia, com responsaveis designados. Riscos
com pontuacdo menor também podem ser abordados se considerados
relevantes.

Grau de Maturidade da Gestao de Riscos

Em 2022, foirealizada auditoria pela Secretaria de Auditoria Interna
para avaliacao do grau de maturidade global da gestdo de riscos do
TRT-12. O grau de maturidade global é o resultado da soma das médias
ponderadas das quatro dimensdes avaliadas no estudo: ambiente,
processos, parcerias e resultados.

A gestdo de riscos institucional do tribunal obteve um grau de
maturidade de 38,92%, situado no limite entre os niveis “basico” e
“intermediario”. A gestdo de risco é um processo de aprendizagem
organizacional,que comeca com o desenvolvimento de uma consciéncia
sobre a gestao desse risco e o TRT-12 busca avancar nessa gestao.
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Para onde evoluirem 2024?

O objetivo para 2024, assim como no ano anterior, é aprimorar
a maturidade global da gestdo de riscos no ambito do TRT-12,
retomando a avaliagdo dos riscos estratégicos e dando continuidade
ao gerenciamento de riscos no macroprocesso de contratagoes. Além
disso, com a publicacdo no fim de 2023 da Resolucdao CSJT n. 371/2023,
que institui a Politica de Integridade da Justica do Trabalho de primeiro
e segundo graus, sera necessaria a atividade de identificacdo de riscos
de integridade, como parte do processo de implementagéo da Politica.

3.1 Gestao de Riscos
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3.1.1 SEGURANGA DA INFORMAGAO

A seguranca da informacdo é um dos
camposqgue maiscresceno contexto corporativo
na atualidade. Devido a sua complexidade,
tanto em termos de politica quanto de
tecnologia, é também um dos maiores desafios
do mundo contemporaneo. Nao é diferente no
TRT-12. Em razdo da necessidade de se obter e
manter dados e informacbes imprescindiveis
para as organizacOes, é crucial implementar
procedimentos de seguranca da informacao
com o objetivo de prevenir os riscos envolvidos.

Entre contratacdes de licenciamento,
suporte e capacitacdo, foram investidos
diretamente cerca de 1,8 milhdes de reais
em seguranca da informacdo. As liquidacOes
orcamentarias ocorreram até o final de 2023.
Sdo solugdes que tém por objetivo bloquear
invasores antes mesmo de chegarem aos
dispositivos internos de seguranca e, também,
outras que realizardo o diagndstico completo
das vulnerabilidades do ambiente tecnolédgico
do Tribunal.

A consequéncia natural deste diagnostico
serd a deflagracdo de agles corretivas em
sistemas, em processos de trabalho e a definicao
de uma rigida, porém necessaria, politica de
seguranca da informacao.

Atualmente, acdes maliciosas voltadas
a invasdo de sistemas empresariais, quebra
de sigilo de dados e ataques cibernéticos
sao frequentes. As acdes de hackers sdo
prejudiciais a organizacdo, ndo sé quanto aos
danos causados pela violacdo dos dados,
mas também quanto a imagem da instituicdo
perante o pUblico externo.

Acoes realizadas ao longo de 2023:

« Manutencdo, em média, de 900
usuarios simultdneos conectados via
VPN, garantindo seguranca e protecao
(mantendo a média do ano de 2022);

« Contratacdo de Renovacao das licencas
e solucao de gerenciamento do Firewall-
NG;

+ Manutencado da solucao de
gerenciamento de acessos privilegiados
(Privileged Access Management - PAM);

+ Manutencado da
gerenciamento  de

solucao de
vulnerabilidades;

+ Manutencdo dos servicos de protecao de
borda de rede de alta disponibilidade -
CDN.
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No que diz respeito as politicas,
normativas e estruturas vinculadas a seguranca
dainformacdo no ambito do TRT-12, é relevante
destacar algumas diretrizes.

Politicas e normas de Seguranca da
Informacao em vigor no TRT-12:

«  Politica de Seguranca da Informacdo (PSI)

- Portaria n. 231/2021;

« Protocolo de Investigacdo para llicitos

Cibernéticos - Portaria n. 232/2021;

« Programa de Gestdo de Continuidade de
Negdcio - Portaria n. 233/2021 (em revisdo
no momento da producado do relatério);

« Protocolo de Gerenciamento de Crises
Cibernéticas - Portaria n. 234/2021;

« Politica de Copias de Seguranga - Portaria

n.235/2021:

« Protocolo de Prevencdo e Tratamento
de Incidentes relacionados a Seguranca
da Informacdo, Dados Pessoais e Crimes
Cibernéticos - Portaria n. 75/2021;

« Equipe de Tratamento e Resposta a
Incidentes em Redes Computacionais -
Portaria n. 76/2021.

3.1.1 Seguranca da Informacao
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http://trtapl3.trt12.gov.br/cmdg/img_legis/2021/081911231.pdf
http://trtapl3.trt12.gov.br/cmdg/img_legis/2021/081911232an70.pdf
http://trtapl3.trt12.gov.br/cmdg/img_legis/2021/081911234.pdf
http://trtapl3.trt12.gov.br/cmdg/img_legis/2021/081911235.pdf
http://trtapl3.trt12.gov.br/cmdg/img_legis/2021/081911235.pdf
http://trtapl3.trt12.gov.br/cmdg/img_legis/2021/03261175.pdf
http://trtapl3.trt12.gov.br/cmdg/img_legis/2021/03261176.pdf
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Evolucao dos Ataques ao Longo dos Anos Percentual por Tipo de Ataques

Média Diaria de Ataques

19,34%
2500 2
17,46% Worm
2314 Worm
2000
14,49%
1500 DoS
860
500
0,19% 0,63% 2,76% 5,6% 0,32_% 1,3% 4,39% 7,25%
Invasdo Outros Web Fraude Invasdo Outros Web Fraude
0

2019 2020 2021 2022 2023

Dentro do contexto descrito, é possivel observar uma evolucao
nos modos de ataque. Ao longo dos anos, os ataques sofridos pelo TRT-
12 tornaram-se mais complexos e sofisticados, caracterizados por uma
reducdo na visibilidade e identificacdo do agressor.

26,4%
Malware

Em 2023, houve um aumento significativo em ataques DDoS. Esse
tipo de ataque é uma tentativa maliciosa de sobrecarregar um servidor,
servico ou rede com trafego excessivo, visando torna-lo inacessivel aos
usuarios legitimos.

Todos os ataques foram bloqueados pelo firewall ou por outras
medidas de mitigacao.

3.1.1 Seguranca da Informacao

5,09% 2,46% 2,03% 0,51%
Fraude Web Scan QOutros
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3.2 CONTROLES INTERNOS

Secretaria de Auditoria

Em 2023, as principais atividades da Secretaria de Auditoria
(SEAUD) foram norteadas pela execucao da auditoria financeira e de
conformidade, contemplando analise dos ciclos contabeis de bens
moveis, imoveis, intangiveis, despesas de pessoal, despesas gerais e
passivos de pessoal.

Cabe a SEAUD certificar as contas anuais, nos termos da IN TCU
84/2020, emitindo opinido sobre as demonstracGes contabeis e as
transagOes subjacentes do TRT-12. Segue o historico de opinides por
exercicio:

Demonstragoes Conformidade das
Contabeis transacgoes subjacentes

2020 Regularidade com ressalva

Regularidade

2021 Regularidade comressalva ~ Regularidade com ressalva
2022 Regularidade com ressalva Regularidade
2023 Regularidade Regularidade

Acesse as certificacdes das contas anuais na integra.

A inclusdo da andlise do ciclo de passivos decorreu de
determinacao do CSJT (Ato CSJT.GP.SECAUDI 89/2023). O tema foi
inserido na auditoria das contas de 2023, que tera sua conclusdo com a
apresentacao do certificado de auditoria em marco de 2024.
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O aumento no nUmero de pareceres encaminhados ao TCU
e a inclusdo do ciclo de passivos na certificacdo de contas exigiram a
alteracao no planejamento anual da unidade, com reprogramacao para
0 ano de 2024 de algumas das atividades anteriormente previstas.

Ainda no exercicio, foi executada auditoria relativa a Politica de
Prevencdo e Enfrentamento do Assédio Moral, do Assédio Sexual e
da Discriminacdo, além de ter sido iniciada auditoria de Avaliacao de
Controles Internos em Nivel de Entidade.

Foram realizados, ainda, 3 processos de monitoramento, nos
temas de seguranca da informacdo, gestdo de pessoas e aderéncia a

Plataforma Digital do Poder Judiciério.

Acesse o0 resumo das auditorias e demais relatérios da SEAUD

Pareceres nos atos de admissao, aposentadoria
e pensao encaminhados ao TCU

250
B Legal 2
200 llegal
I Perdadoobjeto
150
100
50
0

2021 2022 2023

3.2 Controles Internos
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https://portal.trt12.jus.br/auditoria/resultados
https://portal.trt12.jus.br/node/10275

3.2.1 CORREGEDORIAS

As corregedorias séo chamadas instancias de correicdo e também
atuam na gestdo de riscos institucionais. A elas competem as funcoes
de correicdo, inspecdo, orientacdo dos orgdos judiciarios, bem como
autuacgdo e analise de expedientes administrativos que dizem respeito
a boa ordem processual, inclusive disciplinares em face de magistrados.

Corregedoria-Regional

ACorregedoria-Regional exerce asfuncdesde orientacdo, correicdo
permanente, ordindria e extraordinaria, geral e parcial sobre os 6rgdos
de primeiro grau, a fim de assegurar o regular funcionamento da Justica
e adisciplinajudiciaria.

Correi¢des Ordinarias em 2023:

Varas do Trabalho

Setores de apoio a Gestdo
Administrativa do Foro e da
Central de Mandados

Centros de Conciliacao
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Além disso, ao velar pelo bom funcionamento regular dos servicos
judiciarios de primeira instancia, expede provimentos, portarias e
recomendacoes.

Também, nas correicOes ordinarias, além de verificar a boa ordem
processual, realiza auditoria em processos arquivados nos quais houve
liberacdo de valores, prezando pela correta distribuicdo dos valores aos
beneficiarios.

Saiba mais: acesse os relatdrios anuais da Corregedoria-Regional.

Corregedoria-Geral da Justica do Trabalho

Suas atribuicOes abrangem o exercicio de funcdes de correigdo
permanente ou periddica, ordinéria ou extraordinaria, geral ou parcial
sobre os servicos judiciarios de segundo grau da Justica do Trabalho.
As correicOes realizadas pela Corregedoria-Geral da Justica do Trabalho
acontecem a cada dois anos. Em 2023 nao houve correicao no TRT-12,
sendo a Ultima realizada em julho de 2022.

Saiba mais: NaAtada Correicao estdo as principais recomendacoes
feitas ao TRT-12.

3.2.1 Corregedorias

N
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https://portal.trt12.jus.br/corregedoria/relatorios-anuais
https://www.tst.jus.br/documents/24638414/30799401/Ata+do+TRT+da+12%C2%AA+Regi%C3%A3o+-+Assinada.pdf/ee91856b-366e-7dbf-e818-766b30d47942?t=1659010422890



4. Governanca, Estratégia
e Desempenho
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4.1 GESTAO ESTRATEGICA

Planejamento Estratégico

O atual Plano Estratégico Institucional do Tribunal Regional do Trabalho da 12% Regido (PEI-TRT-12) abrange o periodo de 2021 a 2026 e foi
elaborado pelo Comité de Governanca Institucional e de Gestdo Participativa e pela Rede Colaborativa de Governanca Institucional, tendo sido
aprovado pelo Tribunal Pleno nos termos da Resolugcao Administrativa n. 05/2021.

Acessibilidade « Inovagéo
Ser reconhecida como Justica agil e efetiva, Realizar Justica, no ambito das relagdes Agilidade + Respeito a diversidade
que contribua para a pacificacéo social e o de trabalho, contribuindo para a paz
desenvolvimento sustentavel do pais social e o fortalecimento da cidadania

Comprometimento + Seguranca juridica
Efetividade + Sustentabilidade
Eficiéncia « Transparéncia

Etica « Valorizagdo das pessoas

Sociedade
O
S
Fortalecer a comunicagdo e as parcerias institucionais Promover o trabalho decente e a sustentabilidade ° ED
~Q
+—
O
S
Processos Internos 0
Ll
Garantir a duragdo razoavel do processo Fortalecer a Governanga e a Gestio Estratégica Assegurar o tratamento adequado dos conflitos trabalhistas Z%
7
Promover a integridade e a transparéncia em relacao aos Garantir a efetividade do tratamento das demandas repetitivas Q
atos de gestdo praticados G)
* H
<t

Aprendizado e Crescimento

N
(o3}

Aperfeicoar a gestdo orcamentaria e financeira Aprimorar a gestao de pessoas Aprimorar a Governanca de TIC e Protecdo de dados
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Periodo

O Plano Estratégico Institucional do Tribunal Regional do Trabalho da 122 Regido (PEI-TRT-12) tem a
duracdo de 6 anos (2021-2026)

Normas
an O Plano Estratégico Institucional foi elaborado seguindo os preceitos descritos na_Resolucdo CNJ n.
o 325/2020, que dispde sobre a Estratégia Nacional do Poder Judicidrio 2021-2026; na Resolucdo CSJT n.
EON 2592020, que aprova o Modelo de Gestdo Estratégica da Justica do Trabalho (MGEJT) de 1° e 2° graus; no

Ato CSJT.GP.SG n. 34/2021, que valida o Plano Estratégico da Justica do Trabalho para o ciclo 2021-2026;
e na Portaria SEAP n. 102/2020, que homologa o Modelo de Gestdo Estratégica do Tribunal Regional do
Trabalho da 122 Regido.

Revisao
O Plano pode sofrer revisdao periédica para atualizacao de seus termos. Os casos de alteracdao aprovados

do Comité de Governanga Institucional e de Gestdo Participativa nas Reunides de Analise da Estratégia
(RAES)

RAEs

Aexecucdodo Plano Estratégico é acompanhada nasReunides de Anélise da Estratégia (RAEs), que possuem
frequéncia quadrimestral e contam com a presenca da alta administracao, do Comité de Governanca e de
Gestdo Participativa e da Rede de Governanca Colaborativa.

Acompanhamento

Além das RAEs, o acompanhamento dos indicadores, metas e iniciativas sdo realizados pela Secretaria de
Gestdo Estratégica, que divulga mensalmente os principais resultados a todos magistrados e servidores do
brgdo.

4.1 Gestdo Estratégica
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Saiba mais acessando a pagina de Gestao Estratégica do tribunal.



https://portal.trt12.jus.br/Planejamento_Estrategico
https://atos.cnj.jus.br/files/original182343202006305efb832f79875.pdf
https://atos.cnj.jus.br/files/original182343202006305efb832f79875.pdf
https://juslaboris.tst.jus.br/bitstream/handle/20.500.12178/168294/2020_res0259_csjt.pdf?sequence=1&isAllowed=y
https://juslaboris.tst.jus.br/bitstream/handle/20.500.12178/168294/2020_res0259_csjt.pdf?sequence=1&isAllowed=y
https://juslaboris.tst.jus.br/handle/20.500.12178/182910
http://trtapl3.trt12.gov.br/cmdg/img_legis/2020/042911102.pdf

Desdobramento da Estratégia

O cumprimento dos objetivos e metas definidos no Plano
Estratégicoenvolve,além doesforco coletivo na prestacdojurisdicional,
a execucao de acoes voltadas a melhoria do desempenho.

Projetos Estratégicos TRT-12

Os projetos estratégicos do TRT-12 sdo iniciativas planejadas
que visam alcancar metas importantes e objetivos de longo prazo,
garantindo o bom funcionamento das atividades judiciais e
administrativas.

Tais projetos podem incluir a implementacao de sistemas
mais eficientes de gestao de processos judiciais, a modernizagdo de
infraestruturastecnolégicas, bem como a promogao de acdes voltadas
para a celeridade e eficacia na resolucdo de demandas trabalhistas.

Anualmente, durante as Reunides de Anélise da Estratégia
(RAEs), o portfélio de projetos estratégicos é revisado e ajustado
para atender as demandas emergentes, alinhando-se as metas e
objetivos estabelecidos. E é por meio do portfolio de projetos que o
Planejamento Estratégico Institucional do Tribunal é efetivado.

O portfélio de projetos estratégicos de 2023 esté relacionado ao
lado.
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Projetos Estratégicos

Equalizacdo da forca e da carga de trabalho

. : Em execucao
Saiba mais §
Aprimoramento da seguranga institucional =

: . Em execucao
Saiba mais
Incentivo a reunido de execucgdes nas VTs e =

Em execucao

Foros
Desenvolvimento de ferramentas para auxiliar, -
na interpretacao de dados Saiba mais

Governanca dos Colegiados Tematicos da Justica do

Trabalho de 1° e 2° graus e do Conselho Superior da-
Justica do Trabalho Saiba mais

Elaboracdo do Plano de Transformacdo Digital-
Plano de acdo da Meta 9 (2022): Estimular a-
Inovagdo no Poder Judiciario

Argos Poupa Convénios. Saiba mais. Em execucao

Programa Circuito INOVA+. Saiba mais.

4.1 Gestdo Estratégica
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https://portal.trt12.jus.br/Planejamento_Estrategico/portfolio_projetos_estrategicos/projeto_equalizacaocargadetrabalho
https://portal.trt12.jus.br/Planejamento_Estrategico/portfolio_projetos_estrategicos/projeto_seguran%C3%A7ainstitucional
https://portal.trt12.jus.br/Planejamento_Estrategico/portfolio_projetos_estrategicos/Veritas
https://portal.trt12.jus.br/Planejamento_Estrategico/portfolio_projetos_estrategicos/projeto_colegiados_tematicos
https://renovajud.cnj.jus.br/conteudo-publico?iniciativa=408
https://sites.google.com/trt12.jus.br/circuito-inova

14

®

80,5%

R$11,5

milhoes

R$76,6

milhoes

R$ 7,7

milhoes
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Iniciativas de Destaque em 2023

Conquista do Prémio CNJ de Qualidade na categoria Ouro
pela oitava vez

centrais de apoio a liquidacdo e a execucdo (CALEX)
criadas em 2023

Equalizacdo da lotagdo nas varas do mesmo foro

dos processos tramitando de forma digital

em acordoshomologadosdurantea 182 Semana Nacional
da Conciliacdo do CNJ

movimentados para pagamento de dividas judiciais
durante a Semana Nacional da Execugdo Trabalhista

investidos na area de infraestrutura

R$ 4,5

milhoes

Acdes de inovacao como o Circuito Inova+ e a realizagao
do Inova JT Summit 23

cargos efetivos de servidores providos em 2023

Alcance do nivel aprimorado no indice de governanga de
TIC (iGovTIC-JUD)

Terceiro lugar da Justica do Trabalho no Indice de
Desempenho de Sustentabilidade - IDS do CNJ

Projetos inovadores: Projeto Garimpo, Gerenciador de
Alvaras Eletonicos - GAEL, Sistema Veritas, Sistema Argos-
Poupa Convénios, Concilia JT

Aprimoramento da Seguranca Institucional

aplicados em investimentos em TIC

4.1 Gestdo Estratégica
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4.2 GOVERNANCA

Atuacao das Instancias de Governanca
Existem diversos comités e comissdes que auxiliam a gestdo no direcionamento das a¢des e na tomada de decisédo sobre assuntos especificos.
Alista completa pode ser acessada_aqui.

O Comité de Governanca Institucional e de Gestdo Participativa e a Rede de Governanca Colaborativa, principais instancias internas de apoio a
governanca, sdo responsaveis pela avaliagdo, monitoramento e direcionamento da gestdo estratégica do tribunal. O momento em que isso acontece
é durante as Reunides de Analise da Estratégia (RAEs).

Em 2023, foram realizadas trés Reunides de Andlise da Estratégia, uma a cada quadrimestre, conforme estabelece o artigo 9° da Resolucao CNJ
n.325/2020. As pautas, atas e materiais de apoio das reunides sao publicadas na intranet pela Secretaria de Gestdo Estratégica.

Governanca Gestao

Estratégia

4.2 Governanca

Prestacdo de Contas
(Accountability)

w
o



https://portal.trt12.jus.br/comissoes-e-comites
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Avaliacao do Perfil de Governanc¢a

O perfil de governanga e gestdo dos 6rgdos da administracao
publica é avaliado por meio de critérios estabelecidos pelo Tribunal
de Contas da Unido (TCU), que periodicamente aplica questionarios
autoavaliativos e cuja pontuacgdo resulta no indice iGov.

No ultimo levantamento de governanca realizado pelo 6rgdo, em Desempenho do TRT-12 no iGOV
2021, o TRT-12 obteve o 1° lugar entre os tribunais do Poder Judiciario

da Unido no Indice Integrado de Governanca e Gestdo Plblicas (IGG). O
indice alcangado pelo tribunal foi de 83,75%, o que o deixou no 14° lugar Indicador Valor Posicao*
entre as 378 organizacdes publicas avaliadas.
indice Integrado de Governanca
O levantamento busca informacdes sobre boas praticas de e Gestdo Puiblicas (IGG)
governanca e gestdo publicas, que refletem a capacidade de uma
organizacdo publica seradequadamente governada e gerida em prol do
interessedasociedade. O levantamento érespondido pelos responséaveis
das areas administrativ/as.do tribunal em regniées coordenadas pela e e )
Segest. Antes de 2021, o Ultimo levantamento tinha acontecido em 2018, I e e e 81,00%
e 0 préximo esta programado para 2024.

83,75%

indice de Governanca Publica

(iGovPub) 76,85%

indice de Governanca e Gestdo
Comparado a 2018, a performance do TRT-12 foi superiorem todos de Tl (iGovTl)
os indices e, com isso, ficou posicionado em primeiro lugar entre todos .
os tribunais que integram o Judiciario brasileiro. No IGG, por exemplo, o Indice de Governanga e Gestéo 93,96%
resultado em 2018 havia sido 72% - 11,7% menor que o deste ano. J& no de Contratagdes (iGovContrat)
IGovContrat, em que o tribunal também obteve o melhor desempenho
entre todos os regionais trabalhistas do pais, o salto foi maior: de 69%,
em 2018, para 93,9% em 2021.

79,13%

indice de Governanca e Gestio
Orgamentaria (iGovOrgament)

80,16% 4°

*Classificagdo considerando 24 TRTs, TST e CSJT. Fonte: TCU.

.2 Governanca

Na tabela a seguir, estdo os resultados do tribunal no iGov 2021 e
sua classificacdo na Justica do Trabalho comparada com os outros 23
TRTs, o TST e o CSJT no Indice Integrado (resultado geral), bem como
em outros indicadores que fazem parte do levantamento do TCU.

w 4
(=Y
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4.3 RELACIONAMENTO COM A SOCIEDADE

Uma das praticas que compdem o mecanismo de controle no
perfil de governanca avaliado nos iGovs é a transparéncia. Com sanc¢ao
daLein.12.527/2011, conhecida como Lei de Acesso a Informacao (LA,
a transparéncia tornou-se obrigatoéria e ganhou relevancia estratégica.

Varias acOes foram realizadas para atendimento dessa lei no
TRT-12. No Ranking da Transparéncia de 2023, medido pelo Conselho
Nacional de Justica, o tribunal atingiu 92,68% de aproveitamento.

Registre-se a evolucdo do Regional, que em 2020 figurou na
sétima colocacdo entre os TRTs, com 87,95% de aproveitamento dos
itens avaliados. A melhora do resultado demonstra o comprometimento
de todas as areas no constante aperfeicoamento e adequacdo de
divulgacdo de informagdes em favor da transparéncia.

Principais Canais de Comunicacao

O portal do TRT-12 é o principal canal de comunicacao do 6rgdo
com a sociedade e partes interessadas nos processos trabalhistas.

Pormeio dele pode-se acessar canais de atendimento importantes
e outros servicos oferecidos pelo tribunal, como a Ouvidoria, o sistema
de Processo Judicial Eletronico (PJe), a consulta processual, 0 acesso as
transmissdes das sessdes de julgamento, a pesquisa de jurisprudéncia, a
expedicdo de guias de recolhimento e de certiddes, a Carta de Servicos,
que éum guia rapido que os 6rgdos publicos disponibilizam a sociedade
para apresentar os servigcos que prestam, entre outros.

O sitefoi reformulado em dezembro de 2019 e obedece um padrao
visual e de contelido basico no tocante aos menus principais, estipulado

pelo Conselho Superior da Justica do Trabalho.

Em 2023, o menu de acesso rapido, situado a direita, ganhou o
icone de Atendimento ao Publico, que aponta para uma pagina com 0s
contatos das unidades que mais prestam atendimento direto ao publico.

prudéncia Transparéncia Legislagao

G smpece

no, segundo grau julga quase 10% a mais de
ps em relagdo ao que recebe

Atendimento ao
FPublico

0
o
oo
acbes e recursos que aguardavam julgamento caiu de 10 o Audiéncias e

de 2022, para 7,6 mil em dezembro de 2023 Sessbes

Conciliagao

No total, as paginas do portal do TRT-12 contabilizaram 9,02
milhdes de acessos em 2023, um aumento de 12,9 % em relacao a
2022, sendo que 42,1% deles pararam na home, onde estd localizada
a consulta processual.

4.3 Relacionamento com a Sociedade
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No grupo das 10 paginas mais acessadas no ano, uma noticia
ganhou destaque com 111 mil visualizacOes: Publicado edital de

concurso de servidores do TRT-12. Outras paginas seguem na selecao,
como aCentraldo PJe, Consulta ajurisprudéncia, Guias de recolhimento
e certidoes e Varas do Trabalho.

As 10 paginas mais acessadas do portal TRT-12
em 2023:

Pagina Acessos % do total

de acessos
1. Pagina Principal 3.843.002 42.6%
2.PJe 2.309.073 25,6%
3. Consulta a Jurisprudéncia 234417 2,6%
4. Guias e Certidoes 221.458 2,5%
5.Varas do Trabalho 171.091 1,9%
gbRSZLrJtl;?chchf;erramenta de busca 80.054 0.9%
8. Concurso Publico - 2023 73.400 0,8%
S;.rgéaertse;;jael Servicos - Consulta 56.174 0.7%
10. Consultas Processuais 51.584 0,6%
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Além do portal, a Secretaria de Comunicacdo Social (Secom)
administra outros dez canais de comunicacao do TRT-12 com seus
publicos: Facebook, X (antigo Twitter), YouTube, o endereco eletronico
secom@TRT-12.jus.br, Instagram, Spotify e Linkedin, TikTok, Kwai,
Threads - os trés Ultimos, implantados em 2023.

Se considerarmos somente o Facebook, o TRT-12 encerrou 2023
com 19,5 mil seguidores e 15,5 mil curtidas.

No canal do YouTube ficam hospedados os videos produzidos
pelo TRT-12, incluindo institucionais, palestras, seminarios, cursos e talk
shows. Em 2023, foram disponibilizados e produzidos 240 videos.

Considerando asvisualizaces de todos os videos no canal do TRT-
12 no YouTube, em 2023 foram contabilizados 179.468 mil visualizacoes.
O nUmero de novos inscritos cresceu: foram 1.275 a mais que no ano
anterior, totalizando 14.216 inscritos ao final de dezembro.

Quanto ao Twitter, as publicactes sdo focadas em matérias de
cunho juridico ou que estejam relacionadas a prestacdo jurisdicional,
levando informacdes aos operadores do Direito. Em 2023, o Tribunal
divulgou pelo Twitter 154 noticias. As impressdes (numero de vezes
que 0s usuarios viram as postagens no microblog) totalizaram 25,5 mil
visualizacoes nos 12 meses. O perfil do TRT-12 possui 11,1 mil seguidores
e segue 95 instituicoes e pessoas.

Outro canal de comunicacdo do TRT-12 é o Instagram, lancado
em dezembro de 2019. Sua linha editorial prevé postagens com foco
na prestacao de servicos, campanhas de interesse publico, noticias
institucionais e relativas a decisoes judiciais, além de avisos aos usuarios
dos sistemas eletronicos ofertados pelo 6rgéo. Ao final de 2023, 12,6 mil
pessoas e instituicoes seguiam o TRT-12 no Instagram, 2,9 mil a mais
que o ano anterior. Foram postadas 347 publicacdes ao longo de 2023.

4.3 Relacionamento com a Sociedade
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https://portal.trt12.jus.br/noticias/publicado-edital-de-concurso-de-servidores-do-trt-12-sc
https://portal.trt12.jus.br/noticias/publicado-edital-de-concurso-de-servidores-do-trt-12-sc

Outra producdo do TRT-12 sdo os podcasts. No ano passado,
foram 25 gravagdes disponibilizadas no canal Conexdo JT no Spotify,
lancado em abril de 2022.

Em 2023, o TRT-12 ganhou trés novas redes sociais: o TikTok, o
Kawai e o Threads.

O TikTok finalizou 0 ano com 27 publicacGes, 97 seguidores e 383
curtidas. A ideia é divulgar temas relacionados ao Tribunal e a direitos
trabalhistas de forma leve e divertida.

Na mesma linha foi criada uma conta no Kawai, onde foram feitas
24 publicacOes. Ao todo, sao 150 seguidores e 1.127 curtidas

Ja o Threads do TRT-12, criado em agosto para ser mais um canal
de divulgacdo de noticias, teve uma média de 140 publicagdes e fechou
0 ano com 1.600 seguidores.

trt.sc.oficial justicadotrabalhosc

Conexao JT trt.sc

TRT-12 trt_sc

TRT-12 trt sc

@000
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Ouvidoria e Servico de Informacgoes ao
Cidadao (SIC)

Criada em 2001, a Ouvidoria é um canal de comunicacado direta
entre o cidaddo e 0 TRT-12. E ela que recebe as denlncias, reclamacdes,
criticas, elogios e sugestdes sobre as atividades desenvolvidas por
magistrados, servidores ou 6rgdos da Instituicdo. Cada manifestacdo
recebida é analisada e encaminhada ao setor competente para que os
fatos sejam apurados e as providéncias tomadas.

As atribuicGes da Ouvidoria estdo definidas, no ambito do TRT-12,
na Resolucdo Administrativa n. 28, publicada em novembro de 2023,
adequando-se as especificacles trazidas pelas Resolugdes n. 254/2018,
n.425/2021 e n. 432/2021, todas do Conselho Nacional de Justica.

O contato com a Ouvidoria pode ser realizado por diversos canais:
formuléario eletronico no portal, e-mail, telefone, WhatsApp, atendimento
presencial e correspondéncia. Cada contato é classificado conforme seu
teor: “dlvida/consulta”, ” “reclamacdo” ou “denincia”. Saiba

, “sugestao’,
mais aqui.

A partir de 11 de setembro de 2018, os pedidos de informacdo
formulados com base na Lei n. 12.527/2011, até entdo recepcionados
como os demais contatos, passaram a ser recebidos pelo TRT-12 por
meio de um servico proprio e especifico, vinculado a Ouvidoria: “Servico
de Informacoes ao Cidadado (SIC)”, em atenc¢do ao disposto nos artigos
9° |, da Lein. 12.527/2011, e 9° da Portaria PRESI n. 70/2018. Saiba mais

agul.

OsdadosestatisticosdaOuvidoriado TribunalRegionaldo Trabalho
da 12°Regido (SC) revelam que o setor recebeu 1456 demandas em 2023,
um aumento de 45% em relacao ao ano anterior. A principal motivacao

4.3 Relacionamento com a Sociedade
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https://portal.trt12.jus.br/ouvidoria-o-que-e
https://portal.trt12.jus.br/ouvidoria-o-que-e
https://portal.trt12.jus.br/servico-de-informacoes
https://portal.trt12.jus.br/servico-de-informacoes
https://portal.trt12.jus.br/ouvidoria-estatistica
https://www.facebook.com/trt.sc.oficial
https://open.spotify.com/show/0F1t9ZqtjYMlQylCMyY28j
https://twitter.com/trtsc
https://www.linkedin.com/company/trtsc/
https://www.tiktok.com/@trt.sc?_t=8eZ1NpgNqxZ&_r=1
https://www.instagram.com/trt_sc/
https://www.threads.net/@trt_sc
https://www.youtube.com/justicadotrabalhosc
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foi o esclarecimento de dlvidas e consultas (78%), principalmente sobre Atendimentosem 2023:

0 andamento de processos e sobre o Concurso Publico de Servidores
2023, seguida por denuncias (12%) e reclamacdes (7%).

A procura pelo atendimento se deu majoritariamente pelo publico

em geral, com 60% do total. Na sequéncia, advogados e procuradores
(17%) e partes em processos trabalhistas (14%).
O publico interno, incluindo magistrados, servidores e estagiarios, atendimentos:

respondeu por 4% das manifesta¢des. O relatério também mostrou que
as demandas surgiram principalmente por e-mail (30%), telefone fixo

(23%), mensagens por WhatsApp (21%) e formuldrio eletronico (18%). 1352 ouvidoria
De todas elas, 66% tiveram resolucao no mesmo dia da solicitacdo ou
instantaneamente, quando por telefone. 104 SIC

Em novembro de 2023, foi inaugurada a Ouvidoria da Mulher
da Justica do Trabalho catarinense, integrada a Ouvidoria do TRT-12.
Criada por meio da Resolucdo Administrativa n. 29/2022, atendendo a
recomendacao da Portaria CNJ n. 33/2022, a Ouvidoria da Mulher do
TRT-12 tem o objetivo de consolidar e ampliar agdes relacionadas as 'Y 'Q‘
politicas de género, além de assegurar atendimento especializado a
este publico.

Saiba mais:

Relatorio Estatistico da Ouvidoria 2023
Relatorio Estatistico do SIC 2023

4.3 Relacionamento com a Sociedade
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https://portal.trt12.jus.br/noticias/justica-do-trabalho-de-santa-catarina-instala-ouvidoria-da-mulher
https://portal.trt12.jus.br/noticias/justica-do-trabalho-de-santa-catarina-instala-ouvidoria-da-mulher
https://portal.trt12.jus.br/sites/default/files/2024-01/Relatorio-Ouvidoria-2023.pdf
https://portal.trt12.jus.br/sites/default/files/2024-01/Relatorio-SIC-2023.pdf
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4.4 RESULTADOS E DESEMPENHO DA GESTAO

Integram o Plano Estratégico Institucional do TRT-12 (ciclo 2021-2026) as metas e indicadores aprovados no Encontro Nacional do Judiciario,
organizado pelo Conselho Nacional de Justica (CNJ), os constantes da Cesta de Indicadores Estratégicos do Conselho Superior da Justica do Trabalho
(CSJT) e também as metas e indicadores validados nas Reunides de Analise da Estratégia (RAEs).

A seguir, sdo apresentados os resultados das metas definidas em 2023. Os nimeros detalhados por vara do trabalho podem ser consultados
no painel de metas. Para conhecer os objetivos estratégicos, indicadores, metas e projetos estratégicos do TRT-12 acesse a pagina do Planejamento

Estratégico.

Objetivo Estratégico: Garantira Duracdo Razoavel

0
do Processo 100,00%

Indicador: indice de Processos Julgados (IPJ)

Metal: Jul tidad iord d hecimentod 95 6 0
ulgarquantidade maiorde processosdeconhecimentodo y 7 /o

queosdistribuidosnoano corrente ou terumataxa de congestionamento
liquida na fase de conhecimento menor ou igual a 35%, definida como Cumpriu por CB
clausula de barreira (CB).

4.4 Resultados e Desempenho da Gestao

Resultado: META CUMPRIDA pela Clausula de Barreira. O
IPJ foi de 95,67%, e a taxa de congestionamento liquida na fase de 100.971 Casos Novos
conhecimento foi de 33,62%. O 1° grau obteve um IPJ de 93,96% e uma 99.316 processos Julgados
Taxa de Congestionamento de 34,49%. J& o 2° grau teve um indice de 2046 remetidos para outros 6rgios
100,29% e uma Taxa de congestionamento de 30,89%. e entraram na meta
Destaque: Apesar de o indice ter se mantido com relacdo a 2022, 2zl IR e
houve um aumento de processos julgados de mais de 11 mil processos
se comparado com o ano anterior. 4.495 saldo da meta

w
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https://portal.trt12.jus.br/node/11126
https://portal.trt12.jus.br/Planejamento_Estrategico

Indicador: indice de Processos Antigos Julgados (IPAJ)

Meta 2: Identificar e julgar pelo menos 93% dos processos

distribuidos até 31/12/2021, nos 1° e 2° graus.

Resultado: META CUMPRIDA. O Tribunal conseguiu julgar um :
percentual de 98,71% dos processos da meta, o que resultou em um -
desempenho de 106,14%. No 1° grau o desempenho foi de 106,68%,

enquanto que no 2° grau chegou a 103,84%
q q g g

Destaque: Meta cumprida pelo TRT-12 desde 2012.

100,00%

/

106,14%

40.811 processos Remanescentes
37.954 processos Meta*
40.286 processos Julgados

-2.332 saldo da meta

*93% dos processos remanescentes
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Indicador: Taxa de Congestionamento Liquida (TCL), exceto
execucoes fiscais

Meta 5: Reduzir em 0,5% a taxa de congestionamento liquida,
exceto execugdes fiscais, em relacdo a 2021. Clausulas de barreiras: fase
de conhecimento: 40% e fase de execucdo: 65%.

Resultado: META CUMPRIDA. A meta do Tribunal era atingir
uma taxa igual ou menor que 40,17% e o TRT-12 alcancou 37,04%,
resultando em um grau de cumprimento da meta de 108,47%. A taxa de
congestionamento na fase de conhecimento foi de 33,62% e na fase de
execucao, de 47,09%.

Destaque: Houve uma diminuicdo de 1,37 p.p. da taxa de
congestionamento liquida com relacdo ao ano de 2022.

100,00%

/

108,47%

138.038 processos Baixados
118.985 processos Pendentes
37.793 processos Suspensos

-6.877 saldo da meta

4.4 Resultados e Desempenho da Gestao
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Indicador: indice de Processos tramitando no Juizo 100% digital

(IP100)

Meta: Alcangar o indice de 75% de processos tramitando pelo -

Juizo 100% Digital (Vara do Trabalho)

Resultado: META CUMPRIDA. O TRT-12 alcancou um indice de -
80,51%. Dos 146,9 mil processos em tramitacao no final de 2023, maisde

119,3 mil tramitavam no Juizo 100% Digital.

Destaque: Meta Regional estabelecida em 2022 para estimular a .
tramitagdo digital. O indice alcangado em 2023 foi 11,26 p.p. maior que -

no ano anterior.

100,00%

107,35%

146.975 processos Em Tramitacao

118.325 processos Juizo 100% Digital

8.093 saldo da meta
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Objetivo Estratégico: Asseguraro tratamento ade-
quado dos conflitos trabalhistas

Indicador: indice de Conciliacdo (IC)

Meta 3: Aumentar o Indice de Conciliacdo em relacdo a média do
biénio 2020/2021 em 1%. Clausula de barreira - 40% .

Resultado: META CUMPRIDA. A meta era atingir um indice igual
ou maior a 48,20% e o TRT-12 alcancou um valor de 50,09%.

Destaque: Houve um aumento de 2,4 mil conciliagbes com
relacdo ao ano anterior, cerca de 8%.

100,00%

103,91%

68.236 processos Solucionados
34.177 processos Conciliados

-1.284 saldo da meta*

*meta: 48,20% (1% a mais que 2022)

4.4 Resultados e Desempenho da Gestao
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Indicador: indice de Inovacéo (1)

Meta 9: Implantar, no ano de 2023, um projeto oriundo do

laboratorio de inovacdo, com avaliacdo de beneficios a sociedade e
relacionado a Agenda 2030.

Resultado: META CUMPRIDA. Foi executado em 2023 o projeto

de seus participantes nas suas agoes.

pessoas participou de alguma atividade do circuito

Saiba mais sobre o projeto
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Objetivo Estratégico: Promover o trabalho decente e a sustentabilidade

Indicador: indice de combate ao trabalho infantil (ICTI)

Meta 11: Promover pelo menos uma acao visando o combate ao

trabalho infantil.

Resultado: META CUMPRIDA. Foi realizado a acdo “Feirdo da

. Aprendizagem”, com o objetivo de atingir jovens, empresas e entidades
“Circuito Inova+”, formado por um conjunto de atividades com o objetivo
de promover experiéncias e fomentar a cultura de inovagdo no ambito
do tribunal, por meio de um processo de gamificacdo do engajamento
. cumprimento de cotas de aprendizagem por empresas dos Municipios
. de Floriandpolis, Palhoca e S50 José.

Destaque: O circuito envolveu cerca de 35% do nosso quadro :
de magistrados e servidores, o que representa que uma em cada trés

qualificadoras de aprendizagem profissional, a fim de possibilitar o
ingresso de menores aprendizes, especialmente aqueles em situacao
de vulnerabilidade, ao mercado de trabalho, em atendimento ao

O plano de acado e os detalhes da meta podem ser acessados aqui.

Objetivo Estratégico: Aprimorar a Gestido de Pessoas
Indicador: indice de Promocdo da Salde de Magistrados e Servidores (IPSMS)
Meta: Realizar exames periédicos de salide em 15% dos magistrados e 15% dos servidores e promover pelo menos 3 agdes com vistas a reduzir

aincidéncia de casos de uma das cinco doencas mais frequentes constatadas nos exames periddicos de salide ou de uma das cinco maiores causas
de absenteismos do ano anterior.

4.4 Resultados e Desempenho da Gestao

Resultado: META CUMPRIDA. Foram realizados exames periddicos em 49% dos servidores, 17% dos magistrados e realizadas 23 agdes durante
0 ano de 2023.

w
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Os detalhes da meta podem ser acessados aqui.



https://portal.trt12.jus.br/node/15792
https://portal.trt12.jus.br/node/15792 
https://portal.trt12.jus.br/node/15790 
https://portal.trt12.jus.br/node/15791
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Analise do Desempenho

A analise dos resultados do Tribunal Regional do Trabalho da 12°
Regido (TRT-12) referentes ao ano de 2023 mostra um compromisso
continuo em alinhar suas praticas com a visao institucional de ser
uma instituicdo agil, eficaz e comprometida com a sociedade. Ao
alcancar e superar todas as metas estabelecidas para o periodo, o TRT-
12 demonstrou sua dedicagdo em proporcionar uma justica que nao
apenas resolva conflitos, mas também promova a pacificacao social e
contribua para o desenvolvimento social.

Em especial, destaca-se o sucesso na meta de processos antigos,
uma conquista que vem sendo consolidada ao longo dos Ultimos
dez anos. Outro destaque notavel é a taxa de conciliacdo alcancada,
ultrapassando os 50% da totalidade dos processos solucionados. Esse
resultado reflete o comprometimento dos magistrados e servidores do
TRT-12 em buscar solu¢des consensuais para os conflitos trabalhistas,
promovendo a resolucdo pacifica das disputas e diminuindo o nimero
de processos judicializados, o que leva a uma justica mais agil para
todos.

Além disso, destaca-se o empenho do TRT-12 em promover a
inovacdo no ambito judiciario, bem como em combater o trabalho
infantil e promover a satde fisica e mental de seus colaboradores. Essas
iniciativas demonstram ndo apenas uma preocupacao com a eficiéncia
dos servicos prestados, mas também com o bem-estar e a qualidade de
vida daqueles que fazem parte do tribunal.

Dessa forma, os resultados positivos alcancados pelo TRT-12 em
2023 reforcamsua posicdo como umainstituicao de excelénciano ambito
do Poder Judiciario e evidenciam seu compromisso em contribuir para
o fortalecimento do Estado Democratico de Direito e para a construgdo
de uma sociedade mais justa, solidaria e sustentavel.

4.4 Resultados e Desempenho da Gestao
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4.5 GESTAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA

A Lei Orcamentaria Anual de 2023 (LOA 2023) consignou ao TRT-12 dotagdo orcamentéria no total de RS 875,9 milhdes, incluido o valor da
contribuicdo previdenciaria patronal no montante de RS 76,3 milhoes.

Considerando as suplementacdes feitas pelo CSJT de RS 64,9 milhdes para o pagamento de passivos (ATS, Licenca Compensatéria, GECJ de
magistrados, diferencas de Licenca Prémio, de remuneracdo e proventos, auxilio-alimentacdo), auxilio-salde, férias de janeiro de magistrados e
servidores, honorarios periciais; considerando ainda a descentralizacdo de verbas, exceto para o pagamento de sentencas judiciais, para os programas
de Trabalho Seguro, Combate ao Trabalho Infantil e Estimulo a Aprendizagem e para a formacdo e aperfeicoamento de magistrados, o orcamento
total aprovado chegou no final do ano a RS 940,8 milhdes, conforme demonstrado no infogréfico ao lado.

Com relacdo as descentralizagOes internas, o Tribunal Superior do Trabalho (TST) destinou RS 39,3 mil para aplicagdo nos Programas Trabalho
Seguro e de Combate ao Trabalho Infantil e de Estimulo a Aprendizagem e RS 50 mil para o Programa de Formacéo e Aperfeicoamento de Magistrados.

Houve remanejamentos internos de dotacdes néo utilizadas para outras deficitarias, como RS 100 mil do Programa de Ajuda de Custo para
Moradia ou Auxilio Moradia a Agentes Publicos, oferecido em cancelamento para a suplementacao do Programa de Assisténcia Juridica, cuja
necessidade foi bem acima do valor aprovado na LOA (em torno de mais 45%).

4.5 Gestao Orcamentaria e Financeira

LOA de 2023
rR$ 875,9
R$ 940,7 z milh6es,
Om|lhtotetS [ \ Suplementacao CSJT
rcamento tota
gaprovado RS 64,9
milhoes

S
b




Execu¢do Orcamentaria

A execugdo or¢camentaria representa o somatorio de tudo o que
foi empenhado pelo érgdo, mas ndo necessariamente pago. De RS 739,1
milhdes referentes a pessoal, RS 733,6 milhdes foram empenhados.
Foram liquidados e pagos RS 732,9 milhdes e inscritos em restos a pagar
RS 686,8 mil, restando como sobra de orcamento RS 6,1 milhdes. Os
valores inscritos em restos a pagar deverdo ser utilizados no inicio do
ano de 2024 para o pagamento de valores referentes a dezembro e que,
por questdes operacionais, nao foi possivel pagar no periodo.

Importante destacar que a suplementacdo de recursos
orcamentarios de pessoal, por parte do CSJT, foi superior a necessidade.
Mesmo com o pagamento do terco de férias constitucional, do
adiantamento da remuneracdo e da gratificacdo natalina dos servidores
e magistrados com férias marcadas para janeiro de 2024, houve uma
sobra de RS 6,1 milhdes, além do valor inscrito em restos a pagar.

Para beneficios (programas de assisténcia médica e odontoldgica,
assisténcia pré-escolar, auxilio-transporte, auxilio-alimentacao e
auxilio-funeral e natalidade) foram aprovados RS 60,6 milhdes na LOA.
Com o crédito adicional de RS 4,9 milhoes, sendo RS 4,1 milhdes para
o Programa de Assisténcia Médica e Odontoldgica, RS 262,5 mil para
o Programa de Assisténcia Pré-Escolar, RS 633,3 mil do Programa de
Auxilio-Alimentagdo e RS 59,3 mil para o Programa de Auxilio-Funeral
e Natalidade, foi alcancado um valor total no final do ano de RS 65,5
milhdes. O valor de 59,3 mil do Programa de Auxilio-Transporte foi
remanejado para os demais beneficios, visto que ndo houve demanda
durante o ano.

Desse total, foram empenhados RS 65,4 milhGes e liquidados e
pagos RS 64,6 milhdes. O valor de RS 879,7 mil foi inscrito em restos a
pagar, ficando uma sobra orcamentéaria de RS 65,1 mil, apenas. O valor
inscrito em restos a pagar refere-se ao Programa de Assisténcia Médica
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e Odontologica e seré utilizado para o pagamento a GEAP.

Com relacdo ao Programa de Assisténcia Juridica a Pessoas
Carentes, os RS 5,4 milhGes aprovados na LOA foram insuficientes.
Houve a necessidade de pedido de crédito adicional no valor de RS 2,43
milhdes, obtido junto ao CSJT com o oferecimento em cancelamento
de apenas RS 100.000,00 do Programa de Ajuda de Custo para Moradia
ou Auxilio-Moradia a Agentes Publicos. O crédito adicional sem o
oferecimento de outras dotacdes em cancelamento foi conquistado por
tratar-se de despesa obrigatdria. Foram inscritos em restos a pagar RS
227,7 mil necessarios para pagar os valores pendentes de dezembro.

O Programa de Apreciacao de Causas da Justica do Trabalho,
incluindo todos os planos orgamentarios, chegou ao final do ano com
uma dotacdo de RS 51,4 milhoes, considerados os remanejamentos e
os créditos adicionais, especialmente para a realizacdo do concurso
publico para servidores (RS 4,6 milhdes) e relativamente ao Plano de
Eficiéncia Orcamentéria (RS 2,6 milhdes), destinado a demandas nas
areas de manutencdo predial e seguranca.

A LOA foi aprovada no montante de RS 44,5 milhGes, valor em
que foram alocados os recursos necessarios para a manutencdo e
funcionamento do TRT-12, como as despesas gerais de energia elétrica,
agua, telefone, internet, aluguéis e contratos de servigos terceirizados,
entre outros.

Também entram na conta da Apreciacdo de Causas as despesas
com formagdo e aperfeicoamento de magistrados, capacitacdo de
servidores, manutencdo e gestdo dos sistemas de TI. O Programa de
Publicidade Institucional e de Utilidade PUblica é uma rubrica a parte,
que no TRT-12 consumiu RS 137,7 mil, com uma sobra ndo utilizada de
RS 23,3 mil.

4.5 Gestao Orcamentaria e Financeira
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Principais Grupos de Despesa em 2023

Da dotacdo final da Apreciacdo de Causas e
de Publicidade Institucional, orgamento originario
do tribunal, foram empenhados RS 49,9 milhdes
(97,01%), sendo que RS 7,1 milhdes desse valor ndo
foram liquidados e acabaram inscritos em restos
a pagar para 2024. Na pratica, portanto, somado
o valor das sobras (RS 1,5 milhdes), o TRT-12 ndo Beneficios
pagou RS 8,6 milhdes do orcamento disponibilizado R$ 65,5 milhées\
de 2023, economia suficiente para pagar os RS 4,8
milhdes de RAP de exercicios anteriores e evitar o
rompimento do limite de pagamentos imposto
pela EC 95/2016, em uma anadlise individual desta
dotacdo orcamentaria.

Manutencéo Geral
RS 51,4 milhdes Assisténcia Juridica
RS 7,8 milhdes

Pessoal e Encargos
RS 816 milhdes

A execucdo de RAP em 2023 das dotacdes
de manutencao geral do tribunal ficou abaixo
do esperado (RS 1,2 milhdes a menos). Esse fato,
aliado a inscricdo de RAP para 2024 muito acima
da expectativa, gerou uma economia efetiva de .. - . .
cerca RS 2,3 milhdes, valor que deixou de ser pago, LIqUIdadO X Dota;ao 0ng|nal (em R$ milhdes)
ficando ainda um saldo de RS 1,5 milhdo disponivel
para empenho, que acabou compondo a sobra R$ 739,7
orcamentéria da Unido em 2023. Ao final, com um Pessoal R$ 732,9
valor de inscricdo em RAP muito acima a execucao
de RAP de anos anteriores, ndo houve a necessidade - R$ 65,5

) . L Beneficios
de blogueio para o cumprimento do limite imposto RS 64,6
pela EC 95/2016.

R$ 51,4 Dotagdo original
Manutengéo Geral 351, .

As descentralizacBes internas, conforme ja R342,8 Liquidado
citado, somaram apenas RS 89,3 mil, sem inscricdo
em restos a pagar, com uma sobra irriséria de RS
8,14.

4.5 Gestao Orcamentaria e Financeira

Assisténcia ] R$ 7,8
Juridica R$ 7,6
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Indice de Execug¢do Orcamentaria

Despesas pagas em relacdo ao total do orgamento disponibilizado

97,85% 99,11%
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Saiba mais detalhes nos seguintes quadros:

« Execucdo Orcamentaria Detalhada - 2022/2023, com dotacGes
aprovadas, valores empenhados, liquidados/pagos e inscritos em
restos a pagar, saldo orcamentéario ndo utilizado, toda a execugdo de
restos a pagar referente a anos anteriores e que compdem o limite
de pagamentos anual, conforme divulgado no ambito da Justica do
Trabalho pelo Ato Conjunto TST.CSJT.GP 25, de maio de 2023. Referidos
relatorios apresentam os valores por cédigo resumido do programa/
projeto, plano orcamentério e natureza da despesa e,

« Execucdo por Acdo Orcamentaria - 2022/2023, que apresenta o
detalhamento da execucdo agrupado por Acdo Orcamentéria (projetos
e atividades do 6rgdo).
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Observa-se que as descentralizacdes internas, assim como
em 2022, foram de pequena monta, contribuindo pouco na
complementacdo da dotacdo orcamentdria originaria para a
manutencao geral do Tribunal, como vinha ocorrendo em anos
anteriores a 2021.

Com relacdo as dotacOes orcamentarias para a manutencao
geral do Tribunal, a exemplo de 2022, em 2023 também houve um
acréscimo de 13,87% na dotagdo originaria aprovada na LOA, em
relacdo ao ano anterior.

Diferentemente de anos anteriores, como em 2020, quando
houve um decréscimo de 27,05%, em relacdo a 2019, em virtude do
fim da compensacdo de 0,25% prevista na EC 95/2016. No ano de 2021
ja houve um acréscimo satisfatorio, na ordem de 9,08%.

Assim, mesmo com aumento em 2021, 2022 e 2023, a dotacao
orcamentaria foi menor se comparada a 2019, importando em
98,18% daquele ano, Ultimo da compensacdo prevista na Emenda
Constitucional n°® 95/2016. Contudo, o Tribunal conseguiu atender
todas as demandas e ainda sobrou orcamento. Em parte, devido
as suplementacdes ocorridas por conta do Programa de Eficiéncia
Orcamentéria instituido e gerido pelo CSJT, como também em virtude
de muitas medidas que vém sendo adotadas, desde 2017, a fim de
preparar a instituicao para o fim da compensacao de 0,25%.

Além disso, outro fator que contribuiu para que o orcamento
desse conta das despesas em 2023 foi uma gestao mais eficiente dos
espacos fisicos, que resultou na desocupacdo, ja em 2020, de dois
imoveis alugados - o maior tinha 15 pavimentos, localizado em érea
central de Florianépolis e abrigava a Sede Judicidria do Tribunal.
Juntos, eles consumiam em torno de 15% do orcamento destinado a
manutencdo geral ao longo do ano, cerca de RS 5,9 milhoes.

A dotagdo orcamentéria inicial aprovada na LOA para despesas

4.5 Gestao Orcamentaria e Financeira
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https://portal.trt12.jus.br/sites/default/files/2024-01/Execução Orçamentária Detalhada.xlsx
https://portal.trt12.jus.br/sites/default/files/2024-01/Execução por Ação Orçamentária.xlsx

de pessoal sofreu acréscimo em 2023 na ordem de 3,97%, a fim de
atender ao crescimento vegetativo da folha de pagamento, bem como
a conversao de um terco de cada periodo de férias dos magistrados em
abono pecuniario e valores para o aproveitamento do saldo de 35%
proveniente do valor integral de cargos em comissdo. A assisténcia
juridica a pessoas carentes teve incremento de 7,89% e, mesmo assim,
precisou ser suplementada em 45,09% no decorrer do exercicio.

Os valores dos beneficios aprovados na LOA tiveram um acréscimo
médio na ordem de 33,79% em relacdo a 2022, ocasionado pelo reajuste
do valor per capita (beneficiarios) do Programa de Assisténcia Médica
e Odontoldgica, aumentado em 35,02% o valor aprovado, a exemplo
do ano ano de 2022 quando também teve um incremento consideravel
(86,99 %). Os Programas de Assisténcia Pré-Escolar, Auxilio-Transporte,
Auxilio-Alimentacdo e Auxilio-Funeral e Natalidade, tiveram aumentos
significativos também, especialmente pelos valores per capita, de
25,61%, 7,89%, 33,56% e 7,67%, respectivamente. Houve sobra de
apenas 0,11% do valor aprovado na LOA e 0,10% considerando as
suplementacoes ocorridas durante o exercicio. A sobra ocorreu nos
Programas de Auxilio-Alimentacdo e Auxilio-Funeral e Natalidade.

Ndo houve a alocacdao de recursos orcamentarios para novas
obras. A Ultima delas, a construcdo do novo Forum de Chapecd, foi
concluida em 2018, de forma que a rubrica de fato passou em branco
também ja em 2019, 2020, 2021 e 2022. No entanto, foram destinados
RS 7,7 milhGes em reformas e manutencdes de imdveis, incluindo
projetos de engenharia. Além de ainda terem sido investidos RS 424 mil
na elaboracao de projetos de engenharia. Uma boa parte desse valor
empenhado, cerca de 2,1 milhoes, foi inscrito em restos a pagar, devido
também as condicOes climaticas adversas mais para o final do ano.

Conheca mais sobre a execucdo orcamentaria do Tribunal,
detalhada pelas notas de empenho emitidas aqui: 2021, 2022 e 2023.
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https://portal.trt12.jus.br/sites/default/files/2022-01/execucao_por_ne_2022-01-01.pdf
https://portal.trt12.jus.br/sites/default/files/2023-01/EXECUCAO_POR_NE_dez22.pdf
https://portal.trt12.jus.br/sites/default/files/2024-01/EXECUCAO_POR_NE_01_01_2024.pdf

Execucao Financeira

A execucdo financeira vai além do mero empenho e compreende
tudo aquilo que foi efetivamente pago pelo érgdo no exercicio. Sendo
assim, foram pagos RS 736,1 milhdes do orcamento de pessoal. A titulo
de restos a pagar foi pago o valor de RS 3,2 milhdes.

Do orcamento final de beneficios (RS 65,5 milhdes), RS 879,7 mil
foi inscrito em RAP para 2024 (1,34%) e pagos RS 492,2 mil de RAP do
exercicio de 2022.

Dos Programas de Apreciacao de Causas da JT e de Publicidade
Institucional e de Utilidade PUblica, foi feito o pagamento de 85,81%
do valor empenhado, ou seja, RS 42,8 milhGes, restando RS 7,1 milhdes
inscritos em RAP para 2024. Também foram pagos RS 4,8 milhdes de RAP
de exercicios anteriores.

Com a edicdo do Ato Conjunto TST.CSJT.GP n° 25, de maio
de 2023, foram apurados os saldos de restos a pagar aptos a serem
utilizados, além de ter sido feita uma previsdo do montante que poderia
ser inscrito em RAP ao final do exercicio. O objetivo desse estudo foi o
de ndo ultrapassar o limite de pagamentos imposto pela LOA, porém a
execucao de RAP ficou abaixo da previsao e houve inscricdo acima do
valor esperado. Desta forma, poderia ter havido uma maior execucao
orcamentaria em 2023.

Saiba mais: Confira aqui o detalhamento dos restos a pagar pagos
em 2023.
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Principais Desafios e A¢oes Futuras

Anteriormente, o grande obstaculo era o limite do teto de gastos
imposto pela EC 95/2016, fixado com base na execucao de 2016, quando
o Judiciario Trabalhista sofreu um corte de 29% na verba de custeio, um
dosmaioresdasua histériarecente. Aexpectativaerade umagravamento
a partirde 2020, quando ndo mais se aplicaria a compensacao de 0,25%
concedida pelo Poder Executivo (§ 8o do art. 107 do ADCT, introduzido
pelo art. 1o da EC 95/2016), nos primeiros trés anos da vigéncia da
emenda. Porém, em 2020, apesar de ter sido um ano atipico, o TRT-12
foi aprovado.

A pandemia de covid-19 levou a Administragdo do Tribunal
a manter sua forca de trabalho em trabalho remoto, ocasionando
significativa economia, o que, somado as a¢des de reducdo de despesas
fixas, anulou os efeitos da escassez de recursos.

Em 2021, o Tribunal repetiu o resultado. Com a continuidade da
pandemia, a entrega de iméveis locados ja em 2020 e o prosseguimento
da politica de contencdo de custos, que se tornou permanente, o
Tribunal conseguiu ainda devolver orcamento ao CSJT para pagamento
de passivos de pessoal, conforme informado pelo Conselho.

Em 2022 ndo foi diferente: com a situacdo orcamentaria para a
manutencdo geral do Tribunal menos problematica, foram concentradas
forcas na realizacdo de reformas mais significativas em diversos iméveis
e investimentos bastante consideraveis na area da tecnologia da
informacao.

Em 2023, o cenario da situacdo orcamentaria foi tranquilo, sem
falta de orcamento para atender as despesas de forma satisfatoria.
Com relacdo ao orcamento para a manutencao geral do Tribunal,
chegou-se praticamente ao nivel de orcamento do Ultimo ano da
compensacao de 0,25% prevista na EC 95/2016, que foi em 2019. E, com
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https://portal.trt12.jus.br/sites/default/files/2024-01/Execução RAP.xlsx

os créditos adicionais obtidos, especialmente do Programa de Eficiéncia
Orcamentéria do CSJT, ndo houve problemas de ordem orcamentéria.
Em relacdo a pessoal, com as sobras orcamentarias alocadas no CSJT/
TST, liberadas na forma de créditos adicionais ao final do exercicio, foi
possivel pagar todos os passivos aptos ao pagamento, bem como a
quitacdo em dezembro dos valores de férias de janeiro de 2024. Para os
demais programas, também houve suplementacdo orcamentaria, como
beneficios em funcdo das novas nomeacdes de servidores ocorridas
no ano, especialmente para o Programa de Assisténcia Médica e
Odontoldgica. Este foi contemplado com mais um valor ao final do ano,
fruto também de sobras alocadas no CSJT/TST, que permitiram reajustar
a tabela de reembolsos de forma retroativa ao més de janeiro. De forma
geral, ndo houve dificuldades orcamentérias neste ano.

Até o0 ano de 2023, o teto de gastos fixado pela EC 95/2016 nao foi
um problema a ser enfrentado, tendo em vista que o IPCA vinha sendo
maior que o crescimento das despesas de pessoal, que compdem
cerca de 90% do total do orcamento. No entanto, para o ano de 2024
a situacao passa a ser de maior preocupacao, uma vez que o IPCA, que
serviu de referéncia para a fixacdo dos valores da Lei Orcamentéria,
foi significativamente menor. Apesar de a Secretaria de Orcamento
Federal ter concedido um percentual maior, a situacdo é preocupante
tendo em vista o reajuste de servidores e magistrados, aplicado a
partir do més de fevereiro, além de vantagens remuneratérias obtidas
pelos magistrados no ano de 2023. Outra situacao que vem trazendo
preocupacao do ponto de vista orcamentario € a aplicacdo da Resolucdo
CNJ n. 294/2019, que regulamenta o programa de assisténcia a salde
suplementar para magistrados e servidores do Poder Judiciario, e que,
com as altera¢des sofridas pelas Resolucdes n. 495 e n. 500 de 2023,
elevam significativamente os valores devidos a titulo de assisténcia a
salde, especialmente aos magistrados.

Com esse aumento das despesas obrigatorias, como pessoal e
beneficios, sem contar o gasto com o pagamento de honorérios periciais,
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que cresceu significativamente em 2023, o cumprimento dos termos da
EC 109/2021, que alterou o art. 109 do ADCT da Constituicao Federal,
também serd um grande desafio, visto que o dispositivo prevé que as
despesas obrigatérias - compostas pelos programas orcamentarios
de pessoal, beneficios e assisténcia judiciria gratuita - ndo podem
ultrapassar 95% da despesa primaria total do érgdo, sob pena da
aplicacdo, até o final do respectivo exercicio, de diversas vedacoes,
enumeradas nos incisos | a IX deste mesmo artigo, relacionadas,
especialmente, a todo e qualquer aumento de despesas obrigatorias,
como de pessoal e beneficios.

No ano de 2022, as despesas obrigatérias do Tribunal alcangaram
94,23% e, em 2023, 94,05%. Neste ano ficou um pouco mais baixo,
devido ao valor do crédito adicional de RS 4,6 milhdes do concurso
publico de servidores, que foi uma despesa eventual e que ndo se repete
todos os anos. Sem considerar esse valor, o percentual teria alcancado
94,55% - ainda abaixo do percentual fixado, porém com o reajuste de
remuneracoes, subsidios, proventos e pensoes, beneficios e honorarios
periciais, o limite de 95% certamente sera alcancado.
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4.6 GESTAO DE CUSTOS

A Justica do Trabalho ainda ndo dispde de um sistema nacional
de contabilidade de custos totalmente desenvolvido. Sua implantacao
comecou em 2019, com uma fase piloto junto a Secretaria de
Orcamento e Financas do Conselho Superior da Justica do Trabalho
(CSJT), consistindo na insercao de informacdes dos centros de custos
no momento do pagamento no Sistema Integrado de Administracao
Financeira (Siafi), de acordo com modelo e orientacdes encaminhadas
pelo Conselho.

Ndo houve avancos consideraveis na evolugdo do sistema em
2023, que previa, por exemplo, a geracdo de relatorios para uma
identificacdo mais detalhada de custos e, a partir dai, a implementacao
de acGes pontuais para melhorar a qualidade do dispéndio. Com a plena
implantacdo dos sistemas nacionais de gestao de pessoas (Sigep) e de
folha de pagamento (Folha Web) da Justica do Trabalho, a expectativa é
que esse cenario seja aperfeicoado.

O custo dos cinco principais grupos de despesas, incluindo os
valores pagos a titulo de restos a pagar, ja que compdem o limite de
pagamentos anual, absorveu 56,97% do total do orcamento destinado
a manutencdo geral do tribunal. Os destaques vdo para materiais e
servicos de tecnologia da informacdo, com 22,43%, a manutencao de
imdveis, que inclui as reformas e elaboracao de projetos de engenharia,
com 15,52% de participacdo no total, a limpeza e conservacao, com
11,18% de participacao, a vigilancia ostensiva com 4,38% e energia
elétrica com 3,47%.

Em 2023 ndo houve uma descentralizacdo mais significativa de
recursos do CSJT, algo que vinha acontecendo até 2019 e que contribuia
sobremaneiranovalortotal de orcamento disponivel para a manutencgdo
geral do tribunal. O que houve foi a descentralizagdo de RS 39,3 mil para
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aplicacao nos Programas Trabalho Seguro e de Combate ao Trabalho
Infantil e de Estimulo a Aprendizagem e de RS 50 mil para o Programa de
Formacao e Aperfeicoamento de Magistrados.

Principais despesas de custeio e suas participa-
¢6es no orcamento proprio

(Total de valores pagos: R$ 54.684.388,52)

3,3%
Energia Elétrica

4,2%
Vigilancia Ostensiva

Limpeza e
conservacao

Demais

despesas B
Manutencgao de

bens imdveis

Materiais e
servicosde TIC

4.6 Gestao de Custos

i~
oo



Relatério de Gestdo TRT 12¢ Regido 2023

«  Perfil gasto por unidade Orcamentaria - Pagamento total por

arupo e elemento de despesa TIC; As acdes futuras deverdo estar voltadas, especialmente, a efetiva

implantacdo de Sistema de Custos a que se refere o § 3° do artigo 50
« Relatério por Centro de Custo - Sintético. da Lei de Responsabilidade Fiscal (LC n. 101/2000), que vem sendo
coordenada pelo CSJT. Tal iniciativa permitira a identificacdo detalhada
dos custos, com a implementacao de aces pontuais para melhorar a
qualidade do dispéndio.

Detalhamento dos gastos do TRT-12 Despesas de Custeio Empenhadas x Pagas
Para saber mais, em detalhes, onde foi gasto o orgamento do Empenhada ®8 Paga
Tribunal, consulte os links abaixo. Veja os gastos nos diferentes perfis e Energia RS 1.83 M
o relatério sintético por Centro de Custo: elétrica T
B ks 165 vi
Vigilancia R$ 2,30 Mi
« Perfil gasto por unidade Orcamentdria - dotacdo total ostensiva BB 208w
(inclusive RPNP) por acao e grupo; Limpeza e RS 588 M
« Perfil gasto por unidade Orcamentaria - dotacdo total conservacao || rss31mi
(inclusive RPNP) versus execucao por agao; Manut. de bens R$ 9,57 Mi
. Perfil gasto por unidade Orcamentéria - execucao (inclusive imovels | Rs 737 Vi
RPNP) por grupo e elemento; Materiais e R$ 12,43 Mi
- - . o e C I 5 055 i
« Perfil gasto por unidade Orcamentaria - descentralizacao ¢ R% 10,65 M
pOr agao e grupo; Demais R$ 22,66 Mi
+  Perfil gasto por unidade Orgcamentaria - Pagamento total por 0 c 10 15 20 25
grupo e elemento;
wn
Perfil gasto por‘umdade Qr_c;an”lentarla - Pagamento total por Prmapals Desafios e AQOGS Futuras _8
grupo e modalidade de licitagao; g
. Perfil gasto por unidade Orcamentéria - Pagamento total por O principal desafio parauma alocagao mais eficiente dos recursos, @)
grupo e elemento de despesa Pessoal; com a consequente melhona da quahd.ade dos.gastos dq TR.T—l.ZL é Q
conhecer de forma mais detalhada as reais necessidades da instituicao, O
»  Perfil gasto porunidade Orcamentaria - Pagamento total por o que pode ser feito por uma avaliacdo individual de todos os contratos z%
grupo e elemento de despesa Bens Moveis; vigentes, com a busca permanente de solu¢des mais econdmicas. 7
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O
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https://portal.trt12.jus.br/sites/default/files/2024-01/Cópia de 01.xlsx
https://portal.trt12.jus.br/sites/default/files/2024-01/Cópia de 01.xlsx
https://portal.trt12.jus.br/sites/default/files/2024-01/Cópia de 02.xlsx
https://portal.trt12.jus.br/sites/default/files/2024-01/Cópia de 02.xlsx
https://portal.trt12.jus.br/sites/default/files/2024-01/Cópia de 03.xlsx
https://portal.trt12.jus.br/sites/default/files/2024-01/Cópia de 03.xlsx
https://portal.trt12.jus.br/sites/default/files/2024-01/Cópia de 04.xlsx
https://portal.trt12.jus.br/sites/default/files/2024-01/Cópia de 04.xlsx
https://portal.trt12.jus.br/sites/default/files/2024-01/Cópia de 05.xlsx
https://portal.trt12.jus.br/sites/default/files/2024-01/Cópia de 05.xlsx
https://portal.trt12.jus.br/sites/default/files/2024-01/Cópia de 06.xlsx
https://portal.trt12.jus.br/sites/default/files/2024-01/Cópia de 06.xlsx
https://portal.trt12.jus.br/sites/default/files/2024-01/Cópia de 07.xlsx
https://portal.trt12.jus.br/sites/default/files/2024-01/Cópia de 07.xlsx
https://portal.trt12.jus.br/sites/default/files/2024-01/Cópia de 08.xlsx
https://portal.trt12.jus.br/sites/default/files/2024-01/Cópia de 08.xlsx
https://portal.trt12.jus.br/sites/default/files/2024-01/Cópia de 09.xlsx
https://portal.trt12.jus.br/sites/default/files/2024-01/Cópia de 09.xlsx
https://portal.trt12.jus.br/sites/default/files/2024-01/Cópia de 10.xlsx
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4.7 GESTAO DE PESSOAS E COMPETENCIAS

Conformidade Legal

Para assegurar a conformidade com a Lei n. 8.112/90 e demais
normas aplicaveis a gestdo de pessoas, o TRT-12 observa o conjunto
de regras e diretrizes estabelecidas pelo Conselho Superior da Justica
do Trabalho (CSJT), pelo Conselho Nacional de Justica (CNJ) e pelos
6rgdos de controle. Para tanto, o tribunal verifica diariamente as normas
publicadas pelos referidos conselhos, analisa os acérddos provenientes
do TCU em matéria de pessoal, instrui os expedientes de acordo com as
orientacGes desses 6rgdos e promove a adequacao de seus normativos
internos e sistemas informatizados.

2 recomendacdes aten-
didas

3

recomendagoes
da auditoria

1 recomendacao em
atendimento, dentro do
prazo

Aliado a isso, por meio de informacgdes extraidas do Sistema
de Recursos Humanos e do Sistema de Folha de Pagamento,
periodicamente sdo realizadas auditorias preventivas para corrigir
eventuais inconsisténcias. Também sdo acompanhadas as diligéncias e
apontamentos dos érgaos de controle, com a adogdo das providéncias
necessarias.

Por meio de acesso ao Sistema e-Pessoal, tem-se dado tratamento
aos indicios de irregularidades levantados pelo TCU, facilitando o
controle da conformidade. No exercicio de 2023, foram apontados 225
novos indicios. Desse total, 83 foram classificados como improcedentes
e 142 tiveram a irregularidade apontada como procedente; quanto a
essas, foram adotadas medidas para regularizar a situagao.

4.7 Gestao de Pessoas e Competéncias

A Secretaria de Auditoria do TRT-12, por seu turno, emitiu em 2023
trés recomendacoes direcionadas a Secretaria de Gestdo de Pessoas
(SGP), das quais duas foram atendidas e uma estad em atendimento, no
prazo.
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Caontrole & acompanhamento
da entrega dos formulérios de
autorizacdo de acesso aos
dados das declaragbes de IRPF

gCHECK-LIST DA CONFORMIDADE

Atendimento das
determinacgdes e )
recamendagdes dos Orgdos

Caontrole & acompanhamento

Acompanhamento de
dos registros de infermacdo no

concessdes, licengas e

Sistema e-Pessoal

de Controle beneficios
Acﬂmpanhamenm i Contrale dos registros e dos Controle da condicBo de
acumularc;ﬁn Iﬁndev[da ” riscos vinculados ao dependente entre 21 e 24
cargos, funcues & empregos pagamento de auxilio-saide anos

plblicos

Tendo em vista a Instrucdo Normativa TCU n. 87/2020, que disp&e sobre a forma de recebimento de cépia da declaracao referente
ao artigo 1°, caput, da Lei n. 8.730/1993, em 31 de dezembro de 2023, todos os magistrados, magistradas, servidores e servidoras mantém
autorizado o acesso aos dados das respectivas declaracdes de imposto de renda. Além disso, os atos de admissao, concessao de pensao civil
e aposentadoria foram registrados no e-Pessoal, conforme a instrugdo Normativa TCU n. 78/2018.
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Acordaos do TCU Sobre Adequacio de Parcelas de Quintos

Em acérddos que tratavam de aposentadorias de servidores, o
TCU determinou a adequacao de parcelas de incorporacao/ atualizacao
de quintos a decisdo do STF no RE n. 638.115/CE, com a transformacao
dos valores derivados de incorporacao de quintos entre 1998 e 2001
em parcela compensatoéria absorvivel por futuros aumentos na
remuneracao, quando ndo fossem garantidos por decisdo judicial
transitada em julgado.

O TRT-12 atendeu as determinacdes dos acorddos e, quanto as

parcelas compensatérias instituidas, houve aumento na remuneracado
dos servidores no exercicio de 2023, que permitiu o inicio da absorcao
dosvalores. Nao obstante,em 22/12/2023, foi publicado o artigo 4° da Lei
n. 14.687,de 20/09/2023, em virtude da derrubada do veto presidencial,
sendo estabelecido que os quintos ndo seriam objeto de absorcao pelo
reajuste das parcelas dos anexos da Lein. 11.416, inclusive os quintos de
Executante de Mandados (FC-05), cujo cumprimento desse dispositivo
foi submetido a Administracdo.

Irregularidades, Sindicancias e Processos Administrativos Disciplinares

Oprocedimento paraapuracaodeeventuaisilicitosadministrativos
tem como ponto de partida a comunicacdo do fato a Presidéncia do
Tribunal. Caso se entenda haver indicios de ocorréncia de um ilicito ou
infracdo disciplinar, a Presidéncia determina a abertura de Sindicancia
ou Processo Administrativo Disciplinar, nomeando uma comissao para
aapuracao dos fatos, por meio de portaria, em atendimento ao disposto
no art. 143 da Lei n. 8.112/90.

Importante destacar que em 2023 ocorreram quatro comunicagdes
de supostas irregularidades, que envolveram 5 servidores, apuradas em
trés Sindicancias e um PAD. Todavia, ainda em 2023, foram iniciadas
outras cinco Sindicancias referentes a comunicagdes de anos anteriores
(uma de 2021 e quatro de 2022) que envolveram outros 8 servidores,
totalizando 13 servidores, o que representou 0,844% da forca de trabalho
(1540 servidores).

Comunicagdo de Sindicincias Processos
supostas Administratives
irregularidades Disciplinares (PAD
irregulart 8 iniciadas em P [ )
2023
fde2022 6 finalizadas em e L
finalizado em
2023 e2 2023
4 de 2023 pendentes de
decisdo
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Avaliacao da Forca de Trabalho

Abaixo, segue uma analise do quadro de servidores e magistrados do Tribunal Regional do Trabalho da 12° Regido.

129 MAGISTRADOS ATIVOS ~ 1.540 SERVIDORES ATIVOS* .
Inclui os servidores de outros Grgaos lotados neste Tribunal & exclui os PESSOAS COM DE Flc‘ E Nc‘A

servidores deste Regional lotados em cutros drgdos.

L K ]
. : ww
w 3,10% - 4,42%

45% MAGISTRADOS  SERVIDORES

58,91%

55%

!

41,09%

DISTRIBUICAO DE MAGISTRADOS E SERVIDORES ATIVOS

POR ETNIAS POR FAIXA ETARIA POR TIPO DE DEFICIENCIA
0,18% - Indigena -
4,43% - Njo informado 18aRMiangsE 26 Fisica - 35
8,75% - Negro(a) - Pardo(a) 31a40anos ' acima de 70 anos - 3
522 61 a70anos- 85 Visual - 22

2,52% - Negro(a) - Preto(a)

2,10% - Amarelo(a) Auditiva - 14

Branco(a)
82,03%

41 a50anos
453 Mental - 2
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Servidores efetivos

Quadro de Pessoal

Oquadrodepessoaldo TRT-12 écomposto
basicamente por quatro carreiras, sendo trés
regidas pelas Leis n. 8.112/190 e n. 11.416/06 e
uma pela Loman (Lei Complementar n. 35/79).
O tribunal contava com 105 estagiarios no
ultimo dia do ano de 2023. O quadro efetivo é
composto por 1.628 cargos de servidores e 134

de magistrados, conforme infografico.
6

Auxiliares
Administrativos —I

A
Magistrados Tﬁ?n.lcfs
134 Judicidrios

Além do pessoal do quadro efetivo em
exercicio, a forca de trabalho do TRT-12 também
é composta por servidores em exercicio
provisorio, requisitados, sem vinculo com a
Administracao e removidos.

Magistrados 129

1.492
Exercicio
provisério
Semvinculo | 1

Requisitados | 0

Removidos 41

0 500 1000 1500

O Conselho Nacional de Justica (CNJ)
estabeleceu, pormeiodaResolucaon.219/2016,
a divisdo de areas em: Apoio Direto a Atividade
Judicante (TLP 1 e2) e Apoio Indireto a Atividade
Judicante - Apoio Administrativo (TLP 3). Pela
norma, a quantidade total de servidores lotados
na area de Apoio Indireto a Atividade Judicante
deve corresponder a, no maximo, 30% do total
de servidores, devendo ser excluidos da base de
calculo as escolas judiciais e da magistratura e
as areas de tecnologia da informacdo. Portanto,
dentre os 396 servidores constantes da TLP
3, apenas 308 sdo considerados lotados na
area de Apoio Indireto a Atividade Judicante,
que correspondem ao percentual de 21,21%,
quase nove pontos percentuais abaixo do limite
estabelecido.

Distribui¢do da Forca de Trabalho por Area
(Total 1.540 servidores)

TLP 1-Unidades
Judiciarias de Primeiro e
Segundo Graus: 1.041

TLP 2 - Demais Unidades
de Apoio Direto a
Atividade Judicante: 103

TLP 3-Unidades de
Apoio Indireto a Atividade
Judicante: 396
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A Resolucdo n. 219/2016 também
estabelece a lotagdo paradigma, que especifica o
guantitativo minimo de servidores das unidades
judiciarias de primeiro e de segundo graus. Ela é
definida com base em duas variaveis: quantidade
média de processos (casos novos) distribuidos
a cada unidade no Ultimo triénio e o Indice de
Produtividade de Servidores. Em atendimento
a Lei de Acesso a Informacdo e as Resolucdes
CNJ n. 102/2009, 215/2015 e 219/2016, o TRT-
12 publica periodicamente em seu Portal da
Transparéncia as informacdes sobre pessoal. Em
2021,0CSJTinstituiu a Resolucaon.296, que trata
da padronizacao da estrutura organizacional e
de pessoal e da distribuicdo da forca de trabalho
nos érgdos da Justica do Trabalho de primeiro
e segundo graus. Essa resolucao determinou,
ainda, que o total de servidores em cada area
observe a metodologia definida na Resolugdo
CNJ n.219/2016.

Distribuicao dos Cargos de Confianca e Fun-
¢des Comissionadas por Area de Exercicio

555

TLP1

I -

FC

TLP 2 65

[ P [

208

TLP 3

-

0 100 200 300 400 500 600
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Estratégia de Recrutamento e Alocacio de Pessoas

Um dos principais riscos identificados na area de gestédo de
pessoaséodescompassoentreonimerodevacanciaseasreposicoes.
Desde 2016 estdo vedados os provimentos de cargos efetivos, cargos
em comissdo e fungdes comissionadas que aumentem a despesa
de pessoal, ou seja, vagas decorrentes de exoneracdo, vacancia por
posse em outro cargo publico inacumulavel, demissdo e falecimento
sem instituicao de pensao. As nomeacdes que geram aumento de
despesas somente podem ocorrer apos a distribuicdo, pelo CSJT, do
quantitativo previsto no Anexo 5 da Lei Orcamentéaria Anual.

Em 2023, o CSJT autorizou a distribuicdo de 133 cargos
para o TRT-12. Além disso, ocorreram 63 vacancias de cargos (4 de
magistrados e 59 de servidores). Destas 59 vacancias de servidores,
26 foram decorrentes de exoneracao, falecimento sem instituicao de
pensdo e posse em outro cargo publico, permitindo o provimento
imediato dos cargos, a excecao de 3, que surgiram apos encerramento
davalidade do concurso publico.

Com os cargos distribuidos pelo CSJT, somados aos cargos que
vagaramem2023equetinham autorizacao imediata para provimento,
foi possivel prover 156 cargos, o que reduziu o déficit existente.

Houve também o provimento de dois cargos de juiz titular por
promocao. O déficit de magistrados existente em 31 de dezembro de
2023 era de 5 cargos, enquanto que o de servidores, 94. Somados,
correspondem a 5,93% da forca de trabalho. Esse nimero podera
ser elevado para 323 até dezembro de 2024, caso os magistrados e
servidores que ja adquiriram (185) ou que venham a adquirir (39) o
direito a aposentadoria requeiram o beneficio.

Servidores e Magistrados Ativos do Quadro Efetivo

2000

Servidores . Magistrados

1534

1500 1446 1415 1426 1436
1000
500

126 126 130 131 129
2019 2020 2021 2022 2023

Para reduzir os impactos desse desequilibrio, a Secretaria de
Gestdo de Pessoas do Tribunal avalia, instrui e encaminha ao Comité
de Movimentacao as solicitacdes de ajuste de lotacdo, nos termos da
Resolucdo CNJ 219/2016, com prioridade para as unidades judiciarias
1°e2°graus.

4.7 Gestao de Pessoas e Competéncias

ol
16,



Comité de Movimentacao de Servidores

Os principais critérios analisados pelo Comité de Movimentacdo
para remogao e alocacao de servidores estao representados na imagem
abaixo:

Déficit da
Unidade

Quantitativo de servidores
com afastamentos

Previsao de

aposentadorias prolongados

No decorrer de 2023 foram realizadas 29 reunides do Comité de
Movimentacado, que resultaram na abertura de 159 editais de remocGes
internas. Também foram autorizadas 7 redistribuicdes por reciprocidade.
Os estudosrealizados permitiram o equilibrio na alocacao dos servidores
e a equidade de tratamento entre as unidades, sem deixar de levar
em consideracao as peculiaridades de cada situacao e o impacto de
cada movimentacdo na instituicdo como um todo. Com as estratégias
adotadas em 2023, foi possivel adequar a lotagdo de praticamente todas
as unidades judiciarias aos limites estabelecidos pela Resolucdo CNJ
219/2016.
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Remocoes Internas

As movimentagdes internas sdo regidas pela Portaria PRESI n°.
164/2017. As remocdes a pedido sdo realizadas por processo seletivo,
por indicacdo para exercicio de fun¢do ou cargo em comissdo e por
permuta no ambito do TRT-12. Em regra, a movimentagdo s6 podera
ocorrer se houver possibilidade de reposicdo da vaga. A abertura de
edital de selecdo depende da analise do Comité de Movimentacao e
de autorizagdo da Presidéncia. Os editais poderdo exigir, mediante
justificativa e com base nas competéncias mapeadas de cada area,
qualificacdo profissional e/ou conhecimento especifico do candidato,
que serdo comprovados por meio de titulos, certificados ou diplomas
de curso técnico, de aperfeicoamento, de graduacdo e/ou de pos-
graduacdo, além de permitir a avaliagdo por entrevista ou avaliacdo
escrita, focada em competéncias, com o objetivo de selecionar o
servidor que mais se encaixe no perfil necessario a unidade.

Em 1° de julho de 2018, o TRT-12 implementou projeto para
fomentar o uso dos perfis profissionais, elaborados a partir do
mapeamento das competéncias de cada posto de trabalho deste
Tribunal, nos processos seletivos para funcées comissionadas de
natureza gerenciais.

Politica de Retencdo e Rotatividade de Pessoal

Desde20120TRT-12adotanormasde movimentacaodeservidores
que buscam reduzir a rotatividade de pessoal nas unidades, decorrentes
de remocgdes internas e permutas entre tribunais. Entre elas estdo, a
titulo de exemplo, os periodos minimos de permanéncia na unidade de
lotacdo. Essas iniciativas possibilitaram a reducdo das movimentacdes
entre tribunais e as remoc0es internas para locais considerados mais
atrativos.

Com o objetivo de subsidiar os estudos sobre a rotatividade e
movimentacao de pessoal e os motivos dos desligamentos e remog¢oes
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de servidores, o TRT-12 disponibiliza, desde 2017, formularios queincluitodas asvacancias de cargos, inclusive redistribuicdes , 49% ocorreram
de desligamento e movimentacdo interna consultando por motivo de aposentadoria em 2023 (foram 32 aposentadorias, representando
o servidor sobre as causas que levaram ao pedido. Os 1,96% do quadro de pessoal). Em 31 de dezembro de 2022 o TRT-12 tinha 1.436
documentos também avaliam o nivel de satisfacdo com servidores ativos do quadro permanente de pessoal. No decorrer de 2023 sairam
diversas varidveis relacionadas a gestdo de pessoas. Dessa 65 (32 aposentadorias, 1 exoneracao, 23 posses em outros cargos publicos, 3
forma, torna-se possivel tracar novas estratégias de retencdo falecimentos e 6 redistribuicdes) e ingressaram 163 servidores (155 nomeacoes,
a partir da analise das respostas aos questionarios. 7 redistribuicGes e 1 reversdo de aposentadoria). Utilizando-se a férmula classica

de céalculo do turnover, tem-se um indice de 7,94%.
Ressaltamos que a Resolucao CSJT 222/2018, que
dispOe sobre diretrizes para a implantacdo de boas praticas . _
de retencdo de talentos no ambito da Justica do Trabalho Desllgamentos @ Aposentadorias
de primeiro e segundo graus, passou a exigir a aplicacdo de @ Posse em outro cargo
questionarios semelhantes, cujos modelos comecaram a ser 100 Outros
utilizados no TRT-12 a partir de 2019.

A anélise dos questionarios em 2023 mostrou que
grande parte das movimentagdes esté relacionada a familia e
ao trabalho. De todo modo, o teletrabalho foi regulamentado
em 2016 no tribunal; em 2018, abriu-se a possibilidade para
o servidor dessa modalidade morar em qualquer lugar do
pais, permitindo, assim, que ele possa realizar o seu anseio de
residirem outras cidades sem necessariamente se remover da
unidade.

80
60

40

Em 2021, possibilitou-se a ampliacdo do nimero de
servidores em regime de teletrabalho em todas as unidades,
bem como permitiu-se a realizacdao desta modalidade de
trabalho, também, aos servidores em exercicio de cargos em
comissdo e funcdes comissionadas de natureza gerencial. SRS
Ainda que nem todos os gestores e servidores se adaptem a Qs o
essa modalidade de trabalho, a ampliacao das condicdes para
sua realizacao, em alguma medida, impacta positivamente na
reducao dos pedidos de movimentacao.

20
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Detalhamento das Despesas de Pessoal

Em 2023, o Tribunal Regional do Trabalho da 12% Regido teve um Evolucao de Gastos com Pessoal
gasto de R$ 452.969.487,79 com pessoal ativo. Desse valor, cerca de (em RS milh3o)
92,02% correspondem as despesas com remuneragao e vantagens
variaveis, como retribuicdo por cargo em comissao e indenizagdes. Em
relacdo a inativos e instituidores de pensdo, o valor total correspondeu 300 450 97
aR$277.161.131,19. 419,42 n
396,04 C
400 —
. — —
<Q
. 300 276,56 277,16 +
pencimentos eVantagens 36,000  55,79% 7,48% 25826 S
&
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o
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Previdencia

Com a publicagdo da Lei 12.618/2012 e inicio do funcionamento Distribuicdo Regimes Previdenciarios
da Funpresp-Jud, em outubro de 2013, os novos servidores publicos

passaram a ter suas aposentadorias e pensdes limitadas ao valor maximo
estabelecido para o Regime Geral de Previdéncia Social. A referida norma
também permitiu aos servidores e membros que tenham ingressado no
servico publico até a data anterior a vigéncia do regime de previdéncia

Sem
complementaraopcaodeaderiraoregimeinstituido. Em 31 de dezembro

limitacdo ao

de 2023, o quadro previdenciario do TRT-12 era o seguinte: teto do RGPS

850

Regime de Contribui¢io Previdenciaria

Regime Geral de Previdéncia Social (RGPS) -
Comissionado -1

Regime Proprio de Previdéncia Social - 1661

Avaliacao de Desempenho

No TRT-12, a avaliacdo de desempenho funcional é aplicada aos
servidores para efeito de aquisicdo de estabilidade e progressao ou
promocao funcional. O érgdo encerrou 2023 com 1534 servidores ativos,
incluindo aqueles lotados em outros érgaos. Desses, 725 estavam em
processo de avaliacao funcional.

4.7 Gestao de Pessoas e Competéncias

O indice de aprovacdo nas avaliaces de desempenho foi de 99,86%,
mas 11 servidores deixaram de ser promovidos na carreira por insuficiéncia
de horas de cursos de aperfeicoamento, necessarias a promocao funcional.
Ao todo, oito servidores concluiram o estagio probatério e adquiriram a
estabilidade.
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Igualdade de Oportunidades

O gréafico mostra o total de servidores homens, mulheres e a
distribuicdo de funcdes comissionadas e cargos em comissao por
género. Percebe-se que, apesar do maior volume absoluto de FC e CJ
ser ocupado por homens, percentualmente o nimero de mulheres é
superior: 84% delas possuem FC ou CJ, enquanto que entre eles esse
numero é de 73%.

Em relacdo as fungdes e cargos de natureza gerencial, 29% dos
homens e 28% das mulheres tém essas atribuicdes, o que demonstra

a igualdade de oportunidades na questdo de género. Esses dados H
sinalizam que o TRT-12 esta alinhado a Resolucdo 255/2018 do CNJ, que L
instituiu a politica de incentivo a participacao feminina. °@° SE

Distrinuicao de FCs e CJs por GEnero

Homens

Com FCouCJde
natureza gerencial

Com FCou CJ ndo
gerencial
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Valorizacao e Meritocracia

As principais iniciativas direcionadas a motivacdo e ao
reconhecimento do trabalho dos servidores sdo:

Programa de Gestao por Competéncias

Traz como beneficios aos servidores a consciéncia de suas
competéncias, a partir da identificagdo e a visualizagao de sua trilha de
desenvolvimento. O Programa permite, ainda, o alinhamento da atuacao
com as estratégias da instituicdo e maior transparéncia na Politica de
Gestdo de Pessoas. No TRT-12 a Gestdo por Competéncias, além de
se relacionar com os subsistemas de capacitacao e selecdo, serviu de
base para o mapeamento de ocupacdes criticas e para o Programa de
Sucessao.

Em 2022, foiiniciado o ciclo de gestdo de competéncias 2022-2024,
queenvolveu atotalidade dos servidores e postos de trabalho mapeados
no tribunal, tendo a avaliacdo dos servidores das areas judiciariade 1°e
2° graus e de apoio judiciario sido realizada em maio e a dos servidores
da area administrativa, em setembro. Um total de 1.420 servidores
foram convocados a participar, dos quais 1.159 efetivamente realizaram
a avaliacdo, tendo sido iniciados 685 Planos de Desenvolvimento
Individual. O resultado dos GAPs apurados foi encaminhado a Escola
Judicial, com o intuito de auxiliar no direcionamento da oferta de cursos
edemaisacoesformativasvoltadasareducao dos GAPs de competéncias
apontados neste ciclo de avaliacao.

Em 2023, foi dado continuidade aos Planos de Desenvolvimento
Individual iniciados em 2022. Dos 685 PDlIs iniciados, 241 encontram-se
planejados, 94 em andamento e 86 concluidos. Além disso, em 2023,
foi realizado o mapeamento das competéncias técnicas especificas de
cada érea, o qual serd utilizado no proximo ciclo de avaliagdo 2024-2026.
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Transparéncia na movimentacao de servidores

A movimentacdo de servidores é, em regra, precedida da abertura
de editais de selecdo, aos quais sao anexados os mapas de descricao
das fungdes gerados pela gestdo por competéncias, o que proporciona a
transparéncia do processo e a valorizacdo da meritocracia na ocupacao
de fungbes. Em 2023, foram divulgados e homologados 159 editais de
remocao por selecao.

Teletrabalho

Proporciona aos servidores participantes a reducao de custos e de
tempo com transporte, vestuario ealimentacdo, além daflexibilizacdo de
horérios e possibilidade de maior convivio com a familia e organizacdo
pessoal e profissional. Auxilia na politica de retencdo e rotatividade do
tribunal.O TRT-12 encerrou 0 ano com 530 servidores em teletrabalho
no formato regular, o que representava 34% da forca de trabalho do
Tribunal.

Caberessaltarque, desses 530, apenas 229 realizavam teletrabalho
namodalidadeintegral,correspondendoa14,87%daforcadetrabalhodo
6rgdo. Os outros 301 servidores foram autorizados a realizar teletrabalho
na modalidade parcial e atuavam em escala de revezamento elaborada
de forma a garantir o cumprimento do limite de 30% de servidores em
teletrabalho determinado pelo CNJ.

Por fim, além dos teletrabalhadores regulares, 87 servidores
estavam atuando em teletrabalho como condicdo especial de trabalho.

Cédigo de Etica
Busca a harmonia, ordem e transparéncia, em razdo dos

referenciais que cria, contribuindo para o aprimoramento da gestao de
pessoas.
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Programa de Gestao do Clima Organizacional

Realiza bianualmente a pesquisa de clima. O objetivo ¢ identificar
as satisfacdes e insatisfacdes do publico interno, a fim de definir planos
de a¢des para melhoria do clima e, consequentemente, da organizacao.

Responsabilidade social

Tem o objetivo de contribuir com as acOes realizadas pelo TRT-12
em beneficio da sociedade, por meio de campanhas assistenciais como
arrecadacdo de agasalho no periodo de inverno, de Natal para doacao
de roupas e brinquedos a criancas em vulnerabilidade social e doacao
de sangue e/ou medula dssea.

Governanca de Pessoal

Além dos programas, projetos e ac¢des apresentados como
“indicadores de conformidade”, “rotatividade de pessoal” e “valorizacéo
e meritocracia”, no que diz respeito a Gestdo de Pessoas, o Tribunal
adotou outras medidas para alcancar a sua visdao institucional: “ser
reconhecida como Justica agil e efetiva, que contribua para a pacificacdo

social e o desenvolvimento sustentavel do pais”.

As iniciativas também refletem no atingimento da missdo
institucional de “realizar Justica, no ambito das relacdes de trabalho,
contribuindo para a paz social e o fortalecimento da cidadania” Nesse
sentido, destaca-se um dos objetivos estratégicos estabelecidos para
o periodo de 2021-2026: “aprimorar a gestdo de pessoas”. Para atingir
esse resultado, o TRT-12 tem aplicado esforcos para buscar estratégias
eficientes de alocacdo da forca de trabalho, propiciando um ambiente
de trabalho saudavel, levando-se em consideracdo os aspectos fisicos
e psicossociais que envolvem a organizacdao do trabalho; a gestdo por
competéncias; os normativos dos érgaos de controle; as competéncias
exigiveis para o trabalho digital; as modalidades de trabalho presencial e
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a distancia; e ainovacdo dos métodos e processos de trabalho.

O Tribunal busca o atendimento as recomendac¢des do TCU
apontadas no questionario do Levantamento dos Indices de Governanca
de Pessoal (iGovPessoas), que avalia o grau de maturidade das praticas
de gestdo de pessoas dos érgaos publicos. Além das iniciativas ja citadas
para o fortalecimento da governanca de pessoal e o aprimoramento da
gestao de pessoas, tem-se:

« Planejamento anual da area de gestdao de pessoas, com
objetivos, indicadores e metas de desempenho para cada
funcao;

«  Mapeamento de ocupacoes criticas e programa de sucessao;

« Elaboracdodoplanointraorganizacional de gestao de pessoas,
conforme Ato CSJT.GP.SG n. 84/2022;

« Elaboracdo de plano periddico de capacitacao que, desde
2022, é de responsabilidade da Escola Judicial;

«  Promocdo de acdes de comunicacao/sensibilizacdo interna
sobre a necessidade de respeito a diversidade;

« Acompanhamento da Politica Regional de Incentivo a
Participacdao Feminina (Portaria PRESI n. 274/2020);

« Fomento da Politica de Prevencdo e Combate ao Assédio
Moral, por meio da Comissdo de Prevencdo e Enfrentamento
do Assédio Moral e do Assédio Sexual no ambito do TRT-12
(Portaria PRESI n. 545/2023);

« Apresentacdo de resultados ao comité gestor local para
implantacao da Politica Nacional de Gestdo de Pessoas
do Poder Judicidrio no ambito do TRT-12 (Portaria SEAP n.
545/2023).

Desde 2016, o Tribunal atingiu o indice “Aprimorado” em todas as
edicdes do iGovPessoas do TCU (2016, 2017,2018 e 2021).
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Promocgao da Saude e Qualidade de Vida

No ano de 2023, o TRT-12 desenvolveu diversas acdes de
promogao da salde e prevencdo de doencas para os(as) magistrados(as)
e servidores(as): reembolso da vacina contra a gripe HIN1; aulas de
ginastica laboral; avaliagdes e orientacGes ergondmicas; palestras,
workshop e roda de conversa sobre temas de salde e psicossociais;
divulgacdo de material informativo sobre estilo de vida saudavel e
acompanhamento de pessoas em licencas prolongadas em 2023.

A area do Tribunal dedicada a salde passou por um processo de
reestruturacao, o qual foi efetivado em novembro de 2023, de forma a
melhor atender a ampla prestacdo de servicos assistenciais, periciais,
ocupacionais, preventivos e de promocado a saude. A Coordenadoria de
Salde passou a ter a seguinte composicao:

| - Secretaria;

Il - Secdo de Saude Ocupacional - énfase em atividades
relacionadas a salde no trabalho (PCMSO, Ergonomia), atividades
assistenciais de fisioterapia e odontologia.

Il - Se¢do Pericial e de Aten¢do em Saude - énfase nas atividades
periciais e psicossociais e atividades assistenciais da medicina,
enfermagem, psicologia e servico social.

A seguir seguem as principais a¢oes de promocao e prevencao
realizadas pelo TRT-12 em 2023:

1. Acao de Acompanhamento a Magistrados e
Servidores em LTS Prolongadas:

E uma acdo multiprofissional que consiste em realizar contato
com todos os magistrados e servidores que entrarem em LTS com mais
de 15dias de afastamento por adoecimentos por questdes psicoldgicas/
psiquiatricas e a partir de 30 dias de LTS para outros tipos de agravo de
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saude. O objetivodaacdo érealizar,quando pertinente e com aanuéncia
do paciente, entrevistas de acompanhamento, orientacdo e suporte ao
magistrado e servidor. No ano de 2023 a ac¢do teve a abrangéncia de 77
pessoas atendidas/acompanhadas.

2. Programa de Saude Mental e Bem-Estar
Psicossocial

Programa para a promocdo da salde mental e do bem-estar
psicossocial de magistrados e servidores, e para a qualidade de vida
no trabalho por meioatravés da oferta de atendimentos de orientacao
psicolégica na forma presencial ou on-line. Nesse programa, também
sao divulgadas informacdes sobre saliide mental e temas psicossociais
por meio de material informativo, cursos e palestras.

Acoes e Campanhas relacionadas a
Saude Mental em 2023:

1. Campanha Nacional - Janeiro Branco: Sensibilizacdo e
informativos

2. Dia Nacional de Combate as Drogas e Alcoolismo: divulgacdo na
midia interna

3. Abril Azul: Roda de Conversa - Transtorno Espectro Autista

4. Semana de Combate ao Assédio Moral: reunies de
concientizagdo com os terceirizados

5. Agosto Dourado: A¢Bes informativas para marcar a semana
mundial do aleitamento materno

6. Setembro Amarelo: Més de valorizagao a vida

7. 34 Workshops promovendo o tema “Competéncias Emocionais no
trabalho presencial e teletrabalho

8.Dia Mundial da Saude Mental: e-mail circular sobre salide mental
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Outras A¢des e Campanhas relacionadas a Saude:

Com relagdo a temas gerais de salde, no ano de 2023 foram
realizadas ag¢des informativas com divulgacao de textos e frases em
midia interna - monitores em salas de espera e elevadores, intranet e
e-mail circular relacionados aos temas e datas listados abaixo:

Dia Mundial do Sono

Dia Nacional de Combate ao Cancer de Intestino

Marco Azul - Prevencdo do cancer colorretal.

Dia Mundial da Saude

Dia Mundial da Hipertensao

Dia Mundial da Satde Digestiva

Dia Nacional do Diabetes

Dia Nacional de Combate ao Fumo

Dia Mundial do Coracdo
. Qutubro Rosa - Prevencdo ao cancer de mama e colo do Utero
. Novembro Azul - Prevencdo ao cancer de prostata
. Dia Mundial da Saude Mental
. Dia Nacional da Salde Bucal
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Além das acOes informativas foram realizadas palestras referentes
aos temas: Dia Mundial do Sono e Outubro Rosa, através do Programa
Saude Plena e Longevidade Saudavel.

ComrelacaoaoNovembroAzulfoigravado edivulgado um podcast
em parceria com a ALESC, com a participacdo do médico daquele érgao,
Dr. Marcelo Coltro. Cligue aqui para assistir.

3. Programa de Preparacao para a Aposentadoria

O Programa de Preparacao para a Aposentadoria tem a finalidade
de oportunizar aos(as) magistrados(as) e servidores(as) que estdo
proximos(as) da aposentadoria, momentos de reflexdo e planejamento
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emrelacdoaofuturo.Visa proporcionaraos participantes aoportunidade
de refletir sobre esta fase que implica em uma reorganizacao de vida.
Para isso, busca-se abordar temas relacionados ao significado do
trabalho e da aposentadoria, planejamento financeiro, aspectos legais,
aspectos do ciclo vital, prevencdo da salde e expectativas diante da
aposentadoria.

No ano de 2023 foram realizadas:

« A 147 Cerimbnia de Desligamento do TRT-12, de forma
presencial (Proad 596/2020), em 16/10/2023, e homenageou 1
magistrada e 13 servidores.

« Acdo de sensibilizacdo sobre o tema da aposentadoria na
forma de roda de conversa com a psicologa e professora Elen
Mara Gomes De Léo com o tema: Aposentadoria - Porque sim,
porque nao? Participacdo de 46 pessoas. (PROAD 13413/2023).

4. Campanhas Solidarias

ACoordenadoria de Salde, por meio do servico social e psicologia,
contribui com as iniciativas e a organizacao de campanhas com objetivo
de estimular a solidariedade. No ano de 2023 ocorreram as seguintes
acoes:

« Campanha do Agasalho
+ DiaMundial do Doador de Sangue

5. Acessibilidade e Direitos de Pessoas com
Deficiencia

A Coordenadoria de Salde, através de equipe multiprofissional
(psicologia, medicina, fisioterapia e servico social), realiza atendimentos
previstos nos artigos 43 e 44 do Decreto n. 3298/99, durante o estagio
probatério de servidores nomeados em vagas para Pessoas com
Deficiéncia.
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Realiza também o acompanhamento de magistrados(as)
e servidores(as) com deficiéncia, em relacdo as demandas de
acessibilidade e inclusdo no ambiente laboral.

Em 2023 iniciou-se umaacao deacolhimentoeinclusdo as pessoas
com deficiéncia para os estagiarios e jovens aprendizes que ingressam
na Instituicdo. A acdo tem o objetivo de facilitar a acessibilidade e
oferecer apoio nos processos de inclusdo as pessoas com deficiéncia
e aos gestores por meio do acompanhamento psicossocial durante o
inicio e periodo de adaptacdo. Essa acao é realizada pela psicologia e
servico social, com o apoio da fisioterapia e outras areas do tribunal,
sempre que necessario.

7. Programa de Orientacao Ergonomica

Busca avaliar, corrigire orientar o publico interno sobre os aspectos
ergondmicos do posto de trabalho e da postura durante a realizacdo das
atividades laborais. Esta orientacdo é realizada pelos fisioterapeutas do
quadro do TRT-12. Este programa esta subdividido em:

« Avaliagdo ergondmica presencial: atividade realizada
presencialmente ou por video chamada nos postos de trabalho
de magistrados(as) e servidor(as) no tribunal. No ano de 2023 os
atendimentos foram por demanda, no total foram 84 avaliacGes.

+ Avaliacdo remota dos teletrabalhadores: esta avaliacdo acontece
através de fotos e questionario enviados pelo teletrabalhador. Foram
realizadas 176 analises ergonomicas de postos domiciliares.

8. Programa Movimente-se: Ginastica Laboral

Em 2023 continuaram disponiveis na intranet as 23 aulas que
foram produzidas em 2022, além da realizacdo do estudo técnico para
contratacdo de empresa prestadora de servico de ginastica laboral, para
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ter inicio em janeiro de 2024.

9. Programa Saude Plena e Longevidade

Atua na prevencao primaria das doencas, na qualidade de vida
e na longevidade saudavel, através de orientagdes e conscientizacao
sobre osvarios recursos envolvidos em um estilo de vida saudavel, como
alimentacdo, sono, atividade fisica e controle do estresse.

Em 2023 foram promovidas trés palestras com os temas:

« Higiene do sono e suplementacdo: o que fazer para dormir
melhor?

« O Cancerde Mama pela 6tica da Nutricdo - alusiva ao Outubro
Rosa.

« Assoalho Pélvico feminino e a Saude da Mulher - alusiva ao
més das mulheres.
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10. PCMSO - Programa de Controle Médico de Saude
Ocupacional

De carater preventivo, este programa visa o rastreamento e
diagndstico precoce dos agravos a salde relacionados ao trabalho,
inclusive as patologias que ocorrem sem manifestacoes de sintomas,
bem como a constatacdo daexisténciade casosdedoengasocupacionais
ou danos irreversiveis a salde dos trabalhadores. Além disso, integra-
se atualmente ao exame periddico de salde, a avaliacdo do perfil de
salde, onde avalia-se questOes relacionadas ao estilo de vida, como
peso, IMC, circunferéncia abdominal, alimentacao, tabagismo, atividade
fisica, entre outras.

Fazem parte deste programa os seguintes exames: peridédico de
salde, admissional, mudanca de funcdo, retorno ao trabalho e exame

de afastamento definitivo.

Total de atendimentos realizados no PCMSO 2023

i Exame Admissional

(##8 Exame periddico de saiide

TOTAL DE
ATENDIMENTOS
EM2023

Exame de mudanca de fungao

Exame de retorno ao trabalho

Exame de afastamento definitivo
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11. Atividades Assistenciais

Abaixo, segue divisao dos tipos de atendimento realizados em
2023 no TRT-12.

1.8%

@D Orientacdo psicologica - 440

@ Odontologia-1738

@ /\aliacdes psicossociais - 67
Consultas médicas - 660
Pericias - 259

Fisioterapia - 507

Além dos programas e ac¢Oes relatados anteriormente, também
foram realizadas em 2023 atividades periciais, realizadas pelos médicos
da Coordenadoria de Salde com o apoio da enfermagem; avaliacGes
psicossociais com finalidade de subsidiar a Junta Médica Oficial
e também a Administracdo, em situagdes relacionadas ao campo
psicossocial; atividades realizadas pela psicologia e servico social junto
ao Comité de Salde e a Comissdo de Combate e Prevencdo ao Assédio
Moral e Sexual no ambito do TRT-12 e Comité de Acessibilidade.
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Principais Desafios e A¢des Futuras de Saude

Um dos principais desafios encontrados em 2023 foi a sobrecarga
de trabalho frente ao nimero bastante reduzido de profissionais de
salde e necessidade de implementacdo de novos processos de trabalho
na coordenadoria.

Nos Ultimos cinco anos a Coordenadoria de Saude apresentou
uma reducao de mais de 50% do seu quadro funcional, no entanto, os
beneficiarios do servico e a demanda de atividades ndo foi reduzida
proporcionalmente.

Neste contexto, uma das solucdes encontradas foi reestruturar a
areadeforma a unirforcas e atenderde forma mais abrangente e coletiva
as iniUmeras demandas de cunho assistencial, ocupacional, pericial,
preventivas e de promocdo da salde. O processo de reestruturacao
iniciou-se em 2022 e estendeu-se até junho de 2023, sendo efetivado em
novembro de 2023.

A expectativa em relacdo a reestruturacdo € implementar
um novo processo de trabalho, que mova o foco de um modelo
predominantemente assistencial para um modelo mais abrangente,
tendo como foco as atividades ocupacionais e de promocdo da salde,
as quais tém um alcance maior e geram uma melhor qualidade de
vida no trabalho de forma ampla e consistente. A assisténcia faz parte
do cuidado e também promove salde, no entanto, de forma mais
individualizada, onde poucos tém acesso, devido a distancia (muitos
residem em cidades do interior do Estado) e o nimero limitado de
profissionais de salde disponiveis para o atendimento dessa demanda.

Em relacdo as agdes futuras, serdo definidas nesse contexto de
mudanca nos processos da coordenadoria, na construcao de um novo
modelo de atuacao que visa a coletividade das acdes, inclusive com a

parceria de outras areas do tribunal, a realizagcdo de a¢des e eventos
de integracdo e engajamento, a unido dos saberes dos profissionais
da coordenadoria no planejamento e execucdo das a¢des de salde,
buscando a integracdo das se¢des e visando um Unico objetivo que é a
busca pela salde e qualidade de vida no trabalho.
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Capacitacao e Desenvolvimento

No TRT-12, a Escola Judicial é responsavel pela capacitacao e
formacdo continuada de todos os magistrados(as) e servidores(as). A
Escola atuou em 2023 com uma extensa programacao de eventos, como
cursos, lives, palestras, médulos, lancamentos de livros e outros, nas
modalidades presencial, a distancia e presencial com transmisséao.

Desta forma, no ano de 2023, foram oferecidas 6.709 vagas em
atividades de formacdo (presencial, a distancia e presencial com
transmissao), sendo que 6.212 foram ocupadas por servidores (as); 460
por magistrados (as) e 37 por estagiarios(as).

Do total geral de servidores, 78,6% participaram de pelo menos
um evento de capacitacao (1206). Entre os magistrados (as), 84,5%
participaram de pelo menos um evento (109). E (16) estagiarios
participaram de pelo menos um evento.

RESUMO DOS CURSOS 2023
Cursos Presencial EaD Ptrg:s"'f;m Total
Quantidade 36 406 9 451
CargaHordria 498 7.489 108 8.095
N°vagas preenchidas 720 5.129 806 6.709
N°vagas magistrados 102 130 28 460
N°vagas servidores 618 4.962 632 6.212
N°vagas estagiarios - 37 - 37
N°total de capacitados 1.332
N° magistrados 109
N°servidores 1.206
N° estagiarios 16
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| Encontro das Escolas Judiciais do Sul do Pais

Em 2023, destacou-se o | Encontro das Escolas Judiciais do Sul do
Pais, realizado em Florianépolis de 6 a 8 de novembro. Este foi o primeiro
de uma sequéncia de encontros anuais firmados por meio de convénio
entre as Escolas Judiciais do Sul do Pais (EJUD4 e EJUD9). O evento
reuniu magistrados e magistradas dos Regionais trabalhistas do Parana,
Santa Catarina e Rio Grande do Sul.

A programacdo contou com a participagao do Ministro do TST e
Diretor da ENAMAT, Mauricio Godinho Delgado, e do Ministro do TST
Alexandre Luiz Ramos e sediou a Reunido do Sistema Integrado de
Formacdo de Magistrados do Trabalho - SINFOMAT, atividade que pela
primeira vez foi realizada fora das dependéncias da Escola Nacional de
Formacdo e Aperfeicoamento de Magistrados do Trabalho, localizada
em Brasilia.

Publica¢oes

A EJUD12 edita e produz a Revista do TRT da 12% Regido (na
versdao impressa e digital), oportunizando a todo o publico catarinense e
brasileiro a possibilidade de contribuir com textos relevantes no ambito
dojudiciario. Em 2023, foram 400 exemplares impressos e o custo foi de
RS 13.358,00.

Revista do TRT da 12° Regido (versoes impressa e digital)
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Incentivo a Qualificacdo dos Servidores

Umaformadeincentivarosservidores (as) naformacao continuada
de qualidade é por meio do Adicional de Qualificacdo, fomentando a
realizacdo de cursos de longa e média duracdo, nas areas de interesse
do Poder Judiciario (Resolucao CNJ 196/2017).

Até o presente momento o Tribunal conta com magistrados e
servidores com as seguintes formagdes:

Especializacio

1456

Investimento

Para fazer frente a essa
vastagamadeeventosaEJUD12
contoucomuminvestimentode
RS 107.088,26 para magistrados
e RS 772.696,26 para servidores,
perfazendo um custo por vaga
de R$ 131,13.

[ TR
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Principais Desafios e A¢oes Futuras em
Gestao de Pessoas

Para 0 ano de 2024, um dos grandes desafios para a gestdo de
pessoas é o desenvolvimento de um projeto voltado para a promogdo da
conexdoentreaspessoaseentreasunidadesdo Tribunaleo crescimento
da Instituicdo como um todo, que contard com o apoio de diversas areas
do Tribunal e terd como base as seguintes premissas: restabelecimento
do vinculo social, mitigacdo do isolamento profissional, fortalecimento
da coesdo organizacional, fomento a cultura colaborativa, promocdo do
bem-estar e reforco da identidade institucional; impactadas pela nova
realidade laboral instaurada a partir da pandemia de COVID-19, com o
crescimento da modalidade de trabalho a distancia.

Além disso, ainda que grande parte do déficit de servidores tenha
sido reduzido em 2023, mantém-se o desafio de gerenciamento da
alocacdo da forca de trabalho, considerando o nimero de cargos vagos
(94) sem possibilidade de reposicao que, somados aos cargos ocupados
por servidores que ja recebem o abono permanéncia (148) (ou seja,
preencheram os requisitos para aposentadoria), o déficit, em 2024, pode
chegar a 242 servidores - sem considerar aqueles que terdo direito ao
beneficio ao longo do ano.

Dessa forma, se todos aqueles que recebem o abono decidirem
se aposentar, o déficit de servidores podera chegar a 15,71% da forca
de trabalho do TRT-12. Considerando a auséncia de garantia quanto a
reposicdo de pessoal, sera necessario dar continuidade a aplicacdo de
estratégias e regras voltadas a alocacdo de servidores. Em relacdo aos
magistrados, dos 129 ativos no final de 2023, 28 j& implementaram as
condi¢des para a aposentadoria (21,70%).

Nesse cenario, o impulsionamento de programas como a politica
% desucessdo,implantadaem 2019, e a gestdo por competéncias, que teve
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inicio em 2012 e ja alcanca os subsistemas de capacitacao e selecao,
sdo essenciais para enfrentamento dos problemas gerados pela nédo
reposicao de pessoal.

E, por fim, em 2023, a Secretaria de Gestdo de Pessoas deu
continuidade a implantacdo do Sistema de Gestdo de Pessoas da
Justica do Trabalho - SIGEP, de abrangéncia nacional, que foi adotado
como sistema oficial deste Tribunal em 2021, por determinacao do CSJT, L=~/
em substituicdo ao Sistema de Recursos Humanos - SRH, concebido e o
aprimorado por profissionaisinternos, o qual foi descontinuado deforma .

:
')

definitiva no final do ano, com a adocdo do médulo de autoatendimento
do SIGEP.

’
Isso impactou as atividades da Secretaria como um todo, que
precisou se adequar ao novo sistema, rever normativos, orientar os
usuarios e tratar os erros que surgiram na virada de chave dos sistemas
e na descontinuidade do antigo autoatendimento, além da adogdo de
procedimentos e controles manuais, antes automatizados, que elevaram
o volume e complexidade do trabalho desenvolvido na Secretaria. Essas
dificuldades tendem a continuar no ano de 2024, além do esforco em
manter o trabalho de constante homologacao das novas versdes do
sistema disponibilizadas nacionalmente e estudar solucoes alternativas
para extracdo de informacdes do banco de dados do antigo sistema,
consumindo, no proximo ano, significativa parte do tempo e energia da
forca de trabalho da Gestdo de Pessoas do Tribunal.
y§@ =~
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4.8 GESTAO DE LICITACOES E CONTRATOS

Conformidade Legal

As contratacOes e aquisices realizadas no ambito do TRT-12
no decorrer de 2023 j& observaram, em sua grande maioria, a Lei n.
14.133/2021, chamada Nova Lei de Licitacoes e Contratos - NLLC, salvo
poucas licitagdes ainda realizadas sob a égide das Leis n. 8.666/93 e
10.520/02 e dos Decretos n. 3.555/00, 7.892/13 e 10.024/19. Observaram
também a Lei Complementar n. 123/2006, cuja vigéncia remanesce
a NLLC; a Resolugdo n. 400/21 e o Guia de Contratages Sustentaveis
da Justica do Trabalho, ambos do Conselho Superior da Justica do
Trabalho (CSJT).

Dando continuidade ao trabalho de regulamentacdo interna para
a aplicacao da NLLC no ambito do TRT-12 realizado em 2021 e 2022,
foram publicadas em 2023 as Portarias PRESI n. 263/2023 - que cuida do
planejamento para aquisicao de bens e contratacao de servicosde Tle o
correspondente Guia de Contratacoes de STIC-, 53/2023 - que designou
servidoras e servidores para atuarem como Agente de Contratacao,
Equipe de Apoio e Comissado de Contratacao -, 270/2023 - que instituiu a
Politica de Governanca das Contratacdes -, 271/2023 - que estabeleceu
diretrizes para a elaboracdo e o acompanhamento do Plano Anual
de ContratacOes (PAC) - e 368/2023, que inseriu 0 preco maximo a ser
observado nas licitacGes.

Também, foi atualizada a Portaria de Delegacao de Competéncias
por meio da Portaria PRESI n. 260/2023, e, ainda, expedido o Ato
Presi 178/2023, que fixou limites para Delegacdo de Competéncias
no ambito do TRT-12, adequando a citada Portaria aos normativos
citados anteriormente. Relativamente ao Sistema de Registro de
Precos foi publicada a Portaria PRESI n. 649/2023, que estabeleceu os
procedimentos para Sistema de Registro de Precos - SRP.

Detalhamento das Despesas com Contratac¢oes

Em 2023, foram realizados 276 novos processos de contratacao,
distribuidos conforme o quadro abaixo e encontrados na pagina da
transparéncia do Tribunal, em licitagdes e contratos, clicando aqui:

Modalidades das .

Dispensas e Inexigibilidade

de Licitaco 211 3.016.524,64
Pregoes 44 7.601.875,54
Registro de Precos 21 8.651.725,58

276

Total de Contratac¢oes 19.270.125,76

Ja as despesas de custeio e os investimentos alcancaram pouco
mais de RS 41 milhoes, sendo 20,69% com terceirizacdo de mao
de obra, inclusive limpeza de vidros e jardins, 24,67% destinados
ao funcionamento administrativo e a mais expressiva, 29,29%, em
tecnologia da informacdo e comunicagao.
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Na tabela a seguir, segue o detalhamento dos contratos vigentes
no Tribunal, divididos por finalidade.

Gastos por Finalidade Valor (RS)

Tecnologia da Informacao

Funcionamento
Administrativo

Terceirizagao

Manutencao, obras,
reformas e correlatos

Concurso
Escola Judicial

Taxas

Programas Institucionais

(PCTIEA, homenagens)

Saude

12.095.263,86

10.185.668,26

8.545.616,34

6.790.808,74

2.528.172,40
765.217,44

204.959,38

124.272,70

53.598,29

29,29%

24,67%

20,69%

16,45%

6,12%

1,85%

0,50%

0,30%

0,13%

As despesas com o funcionamento administrativo seguem
detalhadas conforme os subgrupos mais relevantes discriminados na

tabela a seguir:
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Funcionamento Valor (RS)
Administrativo

Locagdo de iméveis
Agua e energia elétrica

Servigos em geral

Servicos de postagem
(correios)

Seguranca Institucional
Equipamentos em geral
Passagens aéreas
Mobiliario diverso
Materiais diversos

Comunicagao visual

Seguros em geral
Almoxarifado Virtual
Apoio a Copa

Custeio da frota

Transporte rodoviario de
cargas

1.834.675,30
1.842.755,91

1.700.552,58

1.216.600,13

1.021.570,29
980.804,11
762.311,19
348.845,66

98.821,07

82.206,05

75.995,79
61.726,61
61.417,11

54.258,16

43.128,30
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Ja as despesas com terceirizacdao de mao de obra, incluindo
servicos de limpeza de vidros e jardinagem, foram assim distribuidos:

Terceirizacao da Mao de Obra Valor (RS)

559.515,95

Copeiragem
Limpeza 4.610.364,58

Recepcionista, digitalizadores, auxiliar bucal 932.617,33

Seguranca 1.952.218,99
Programa Jovem Aprendiz 203.383,34
Limpeza em geral (vidros, patios e jardins) 287.516,15

2,4%

Jovem Aprendiz Limpeza em geral

Copeiragem

Seguranca

Recepcionista,
digitalizadores,
auxiliar bucal

Limpeza
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Contrata¢oes mais Relevantes e Associacao
aos Objetivos Estratégicos

Os destaques abaixo pontuados como destaque de contratacoes
vao ao encontro dos objetivos estratégicos da promocado ao trabalho
decente e da sustentabilidade, do aperfeicoamento da gestdo
orcamentaria e financeira e ainda do aprimoramento da governanca de
TIC e a protecao de dados.

Pode-se destacar entre as principais a¢des no ambito das
contratacdes, em 2023, a reforma dos imdéveis que abrigam a Vara
do Trabalho de Concérdia, Vara do Trabalho de Fraiburgo e Forum
Trabalhista de Balneario Camboril, a pintura do Forum Trabalhista de
Rio do Sul, a continuidade da reforma no Férum Trabalhista de Joinville,
a finalizacdo das reformas nos prédios que abrigam as varas do trabalho
de S3o Miguel do Oeste e Indaial e Anexos | e Il do prédio-sede.

Cita-se ainda a aprovacao, pelo CSJT, do projeto para construcao
das novas sede que abrigardo o Férum Trabalhista de Tubardo e a Vara
do Trabalho de Ararangug, cuja licitagcdo ocorrera neste exercicio.

Em 2023 o Tribunal finalizou a implementacdo do projeto da
contratacdo de servicos de asseio e conservacdao com o fornecimento
de material, iniciado em 2022.

Sobre as contratacOes para a area de tecnologia da informagdo
e comunicacao (TIC), destaca-se a realizacao de licitacdo nacional para
protecdo da rede légica (firewall) de diversos tribunais por meio de
pregdo para registro de precos, no qual o TRT-12 figurou como 6rgdo
gerenciador. Também se destaca a aquisicao de 1500 monitores de
computador e 300 microcomputadores desktop e 100 notebooks para
atualizacao de parte do parque de TIC do Tribunal.
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Plano Anual de Aquisi¢oes e Contratagoes

AsaquisicOes e contratacdesrealizadas pelo TRT-12 foram previstas
e planejadas no Plano Anual de AquisicOes e Contratacoes de 2023 (PAC
2023). Elas integram o planejamento orgamentario, responsavel por
alocar os recursos para cada unidade gestora de orcamento do tribunal,
de acordo com as necessidades aprovadas pela Presidéncia. Sdo essas
unidades gestoras que elaboram o planejamento de cada dispéndio,
conforme a drea especifica de atuacdo e alinhado aos objetivos gerais e
estratégicos do TRT-12.

O PAC é uma importante ferramenta de planejamento, gestdo,
previsibilidade e transparéncia dos gastos publicos. Seu objetivo é
mitigar riscos nos processos de contratacdo e aquisicao, tais como o
fracionamento das despesas, execucdo insatisfatoria do orcamento e
uso ineficiente da forca de trabalho nas contratacdes. Foi implementado
em 2016 e decorreu do Plano de Trabalho de Governanca de Aquisicdes
aprovado pela Presidéncia. Desde entdo, vem sendo utilizado e
mostrando-se um instrumento vital para o melhoramento dos processos
detrabalho,comautilizacdo maiseficiente e eficazdos recursos publicos.

Contratacoes Diretas

As contratacGes diretas sao assim chamadas porque dispensam
boa parte dos trdmites de um processo licitatério. Para que ela se efetive,
asunidades gestoras devem fazer a anélise de viabilidade da contratacdo
e elaborar sélida pesquisa de mercado, juntada no processo.

Como ja mencionado, desde junho de 2022 passou-se a utilizar
no tribunal a Lei n°® 14.133/2021 para as contratacoes por dispensa de
licitacdo pelo valor (art. 75, incisos | e Il da NLLC) e, a partir de 1° de
janeiro de 2023, todas as novas contratacoes passaram a ser realizadas
obedecendo ao regramento da NLLC.

No quadro abaixo sao demonstradas as quantidades e os valores
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despendidos pela realizacdo de contratacdes de dispensas de licitacao
pelo valor e porinexigibilidade de licitacao.

Contratagoes Diretas por

Dispensa ou Inexigibilidade

NLLC 74 - | - Inexigibilidade por

exclusividade L 709.801,52
NLL§74- I - [ngX|g|E>|l|dade por 66 763.166,50
notdria especializacdo

NLLC 75 - | - Dispensa para obras

e servicos de engenharia até RS 4 298.623,82
114.416,65

NLLC 75 - Il - Dispensa por valor até

RS 57.208.33 60 845.132,80
l\‘ll_.LC 7~5- Il - Remanescente de 1 399.800,00
licitagao

As contratacOes diretas permitidas por lei com valores acima do
limite de dispensa de licitacdo (RS 57.208,33 em 2023) dividem-se em
cursos e treinamentos, taxas diversas, coleta de lixo e outras, todas
baseadas na Lei 14.133/2021.
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Licitacoes e Registro de Precos

Conforme se depreende do quadro abaixo, a Secretaria
Administrativa, por meio da Coordenadoria de Licitacdes e Contratos,
realizou 65 licitacOes e registros de pregos.

Destas, destacam-se as j& mencionadas reformas, a licitacao

nacional de TIC, que resultou num Registro de Precos e a adesdo como
participante na aquisicao de monitores e microcomputadores.

Licitacoes e Adesoes a Atas de .
‘Iéegistro de Precos Quantidade Valor (RS)

Pregoes 44 7.601.875,54
Registro de Precos Gerenciador 3 2.046.665,00
Registro de Precos Participante 6 5.041.418,56
Registro de Precos Carona 12 1.563.642,02

Por fim, abaixo é apresentado um quadro subdividido pelos
principais grupos de contratacGes realizadas pelo tribunal. Destacam-se
as contratacdes com o funcionamento administrativo e a manutencao
predial, as contratacGes de cursos para aperfeicoamento de servidores
e magistrados, os investimentos em tecnologia da informacao e, ainda,
as contratacOes para os programas institucionais Trabalho Seguro e
Combate ao Trabalho Infantil, totalizando RS 19,2 milhdes em 2023.
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Grupos de Contratagdes Valor (RS)

Manutencao Predial e Outras 2.256.782,36
Funcionamento Administrativo 6.199.293,99
Cursos e Treinamentos 790.114,50
Tecnolggla Eia Informacado e 9.177.862,57
Comunicagao

Seguranga Institucional 623.319,89
Outros gastos - saude 126.053,15
Programa trab. seguro e combate 96.699,30

ao trab. infantil

Principais Desafios e A¢coes Futuras

Como desafio para 2024 na area de Gestdo de LicitagcOes e
Contratos, o TRT-12 tera que licitar novas empresas para conservacao e
limpeza, especialmente em funcdo das dificuldades inerentes a gestdo
de contrato das atuais.

4.8 Gestao de Licitagoes e Contratos
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4.9 GESTAO PATRIMONIAL E INFRAESTRUTURA

Conformidade Legal

A gestao de patrimonio e infraestrutura do TRT-12 é orientada por
normativos da Unido, destacando-se os do Ministério do Planejamento
e Orcamento e da Controladoria Geral da Unido (CGU). Também sdo
observadas as recomendacOes emitidas pelos érgdos de controle
externo, conselhos superiores do Judiciario e Secretaria de Auditoria,
além das legislacdes estaduais e municipais, sobretudo as normas do
Corpo de Bombeiros, Vigilancia Sanitaria e concessionarias de servicos
publicos, como agua e energia.

Na gestdo do patrimbnio aplicam-se, também, normas da
contabilidade publica, especificamente a Lei 4.320/64 e o Manual de
Contabilidade Aplicada ao Setor Publico (MCASP). Nessa linha, com
registro dos bens permanentes, sua correcao e depreciacdo no Sistema
Integrado de Administracdo Financeira (SIAFI) do Governo Federal,
busca-se retratar a realidade patrimonial do TRT-12 no respectivo
balanco patrimonial. Desde 2017, o Tribunal conta com um plano de
acao para sanear as desconformidades de seus registros patrimoniais
em relacdo ao observado no SIAFI.

Sob a dtica da sustentabilidade, a gestdo patrimonial é guiada
pelo Decreto n. 9.373/18, que trata da alienacdo, cessao, transferéncia,
destinacdo e disposicao final ambientalmente adequada de bens
moveis, e pela Lein. 12.305/10, que determina a criacdo, pelos tribunais,
de um plano de logistica sustentavel.

A publicacdo do Plano Anual de Aquisicdes e Contratacoes (PAC)
vem ao encontro do modelo de governanca adotado pelo TRT-12,
contribuindo, mesmo que de forma indireta, para alcance de sua missao
institucional: “Realizar Justica, no ambito das relacdes de trabalho,
contribuindo para a paz social e o fortalecimento da cidadania”.

Principais Investimentos de Capital

Entre os principais investimentos de capital, destacam-se as
seguintes acoes:

« Continuidade daexecucdo darecuperacao dafachada, pintura
externa e interna do Férum de Joinville (lavacdo, tratamento
de trincas, brises e pintura), incluindo pintura interna;

« Finalizacdo da execucao da recuperacdo das fachadas do
Anexo Il do prédio-sede;

« Finalizacdo da execucdo da reforma do telhado e pintura
interna e externa do prédio da Vara do Trabalho de Sao Miguel
do Oeste;

4.9 Gestao Patrimonial e Infraestrutura
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Troca de esquadrias do Anexo | do prédio-sede;

Adaptacdes, recomposicGes e manutengdes gerais nas
unidades do TRT-12, fiscalizadas pela Coordenadoria de
Projetos e Obras (CPO) e executadas por meio do contrato
6320/2018, gerido pela Coordenadoria de Manutencao (CMAN):
Adequacoes corretivas no Plenario, reforma na Presidéncia,
adequacdo do espaco parainstalacdo da SEGEST e Laboratorio
de Inovacdo; Adequacdo do espaco para instalacdao do
Protocolo e adequagdes na rede interna de esgoto;

Recuperacao do telhado, troca do piso interno do pavimento
térreo, atualizagdo do padrdo de tomadas e adequacOes
diversas de acessibilidade da Vara do Trabalho de Concordia;

Recuperacao do telhado de Brusque;
Lavacdo e pintura externa do imovel de Rio do Sul;

Iniciado em 2023, com previsdo de término no inicio de 2024, a
reforma geral da edificacdo de Fraiburgo, com pintura externa
einterna, reparos no telhado, execucao de cobertura de vagas
de garagem e instalacdo de placas fotovoltaicas;

Inicio das adaptagGes para mudanca de leiaute do Férum
Trabalhista de Balneario Camboril, com instalacdo de
banheiros novos, bem como de novos méveis e persianas. A
previsao de término é inicio de 2024;

Recuperacao estrutural do muro de arrimo de Sdo Bento do
Sul;

Substituicao do telhado da passarela de ligagdo entre o prédio
Sede e o prédio Anexo Il no pavimento térreo;

Instalacdo de novas persianas no prédio Anexo |, sala da SEGEP
e salas de apoio do Plenério;

Servicos técnicos de manutencdo predial, cobrindo todos
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os sistemas prediais, como: Civil, hidraulico, rede elétrica,
telefonica e de dados, combate a incéndio, climatizacdo, e
controle de acesso.

Efetivacdo de 9 processos de aquisicdo, envolvendo material e
servicos, e mais 14 processos de prorrogacao (renovacao) de
contratos de servigos.

nigades | VAgTToRsR | ValorEesitade
Joinville 1.137.520,07 674.654,03
Florianépolis (Anexo 1) 709.114,23 709.114,23
Floriandpolis (Anexo 2) 902.903,56 649.265,82
Concordia 406.370,39 339.081,92
Sao Miguel do Oeste 316.691,02 225.613,44
Balneario Camboril 704.697,54 690.638,89
Fraiburgo 325.038,86 83.561,81
Rio do Sul 90.500,54 87.336,33
Brusque 114.045,40 90.364,79
Passarela Anexo Il 39.508,56 0,00
Sao Bento do Sul 92.340,00 92.340,00
Persianas Anexo |, SEGEP e 34.581.73 34.581.73

Plenario

4873311,  3.676.552,99

Fonte: Coordenadoria de Projetos e Obras - CPO/Portal da Transparéncia do TRT-12/SC
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Investimentos na area de manutencdo em 2023, geridos ou
fiscalizados pela Coordenadoria de Manutencao:

Investimentos na area de infraestrutura em 2023, geridos ou
fiscalizados pela Coordenadoria de Projetos e Obras:

Obras, Manutengao e Servi¢o Técnico - CPO | Valor Total (R$) Servicos técnicos de reforma e manutencdo | Valor Total (R$)

Adequacdo corretiva do Plenario; Adequacdo espaco

Execugdo de agOes de manutengdo preventiva e corretiva

para instalacdo da SEGEST e Laboratério de Inovacdo; em aproximadamente 1600 equipamentos de Ar 658.817,64
Adequacdo espaco para instalacdo Protocolo; 1.671.577,50 Condicionado
Adequagé.es na rede interna de esgoto; Reforma da Atendimento de 837 Ordens de Servicos de Manutencdo
Presidéncia. Predial, cobrindo os sistemas prediais como: Civil,
T " A 653.295,96
Servicos idenices aspachlizades de Amuicivr @ .hld[aulilco, rede elétrica, telefonica e de dados, combate a
Engenharia: Atualizacdo preventivo de Lages; atualizacdo csngho:
Plenario; atualizacdo do elétrico de SECART, Bancos, Instalacdo de 84 novos equipamentos de Ar Condicionado,
SEGEST e LIODS; Elétrico e Telecom de Baln. Camborid; visando a atualizacdo e modernizacdo do sistema de 273.746,94
Cobertura do estacionamento de Fraiburgo; Climatizagéo climatizagdo dos prédios.
de Joinville; Acessibilidade de Concérdia; Entrada . . N _ _
de energia e orcamento geral de Cacador; Pintura e Execucdo de a¢des de manutencdo preventiva e corretiva
recuperacdes gerais de Curitibanos; Pintura e recuperacdes no total de 30 elevadores e plataformas elevatérias para 271.216,96
NS ~ T 145.978,85 PNE.
de Itajaf; Pintura e recuperacoes Lages; Nuvens de pontos
Plenario, prédio sede - 5°pavimento, Utrillo - pavimentos Execucdo de acdes de manutenc3o preventiva e corretiva SRR

1 e 6 e Blumenau - pavs térreo e superior; Atualizacao

de projetos e orcamentos de Ararangua e de Tubarao;
Projetos e orcamento Blumenau; Apoio a fiscalizagcdo das
obras de Concérdia, Fraiburgo, Sede-Plenario e Joinville;
e pagamentos de taxas gerais (CREA, CAU, Bombeiros,
Prefeituras, etc.)

Total 1.817.556,35

Fonte: Coordenadoria de Projetos e Obras - CPO/Portal da Transparéncia do TRT-12/SC

no total de 26 Bombas de recalque.

Total 1.883.423,62

Fonte: Coordenadoria de Manutengdo - CMAN
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Desfazimento de Ativos

O montante total das baixas de bens permanentes em 2023
foi de RS 1.493.863,68 (um milhdo, quatrocentos e noventa e trés mil,
oitocentos e sessenta e trés reais e sessenta e oito centavos). Foram
processados expedientes de desfazimento de bens para doacdo a
6rgdos publicos municipais, estaduais e federais, autarquias publicas e
algumas organizacdes sociais.

Também foram formalizados processos de destinagdo final
ambientalmente correta, com a entrega de bens irrecuperaveis a
Companhia de Melhoramentos da Capital (COMCAP), ao Comité para a
Democratizacdo da Informatica (CPDI) e a Associacédo de Coletores de
Materiais Reciclaveis (ACMR) de Florianopolis.

As instituicdes beneficiadas com as doagoes foram:

+ APAE Lages;

« Hospital de Guarnicdo de Floriandpolis;

+ 63°Batalhdo de Infantaria;

« Fundacdo Municipal de Desenvolvimento Social de Tubarao;
« Escola Basica Professora Francisca Raimunda Farias da Costa;
«  Municipio de Videira;

« CasadeAcolhimento Santa Paulina;

« Associacao de Amigos do Autista - Jaragua do Sul;

« Escola Estadual de Educacdo Basica Claurinice Vieira Caldeira
- Joinville;

«  ACMR -Associacdo dos Coletores de Materiais Reciclaveis;
« Irmandade Senhor Jesus dos Passos - ISJP;

« Corpo de Bombeiros Militar de Santa Catarina em Mafra;
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Base Aérea de Floriandpolis;
IFSC Campus Sdo José;
ONG Moradia e Cidadania;

Centro Municipal de Educacado Infantil Alceu Rochadel da Silva
(Imbituba);

Centro Municipal de Educacdo Infantil Nilso Pereira (Imbituba);
Acdo Social e Cultural Nossa Senhora da Lapa;

Escola Estadual de Educacdo Bésica Jodo Colin - Joinville;
Policia Militar do Estado de Santa Catarina - Mafra;
Associacgdo Beneficente Nossa Casa - Cricilima;

14° Delegacia Regional de Policia Civil da Fronteira de
Concérdia;

Escola Estadual de Educacdo Basica Professora Juracy Maria
Brosig - Joinville;

Secdo de Veteranos e Pensionistas do Comando da 14° Brigada
de Infantaria Motorizada;

Bairro da Juventude dos Padres Rogacionistas - Criciima;
Asilo Dom Bosco - Itajaf;

Instituto Federal de Santa Catarina - Campus Palhogca Bilingue;
Asilo Dom Bosco - Foro de ltajai;

Grupo Escoteiro Terra do Vale de Camborit - Foro de Itajai;
APAE Passo de Torres - SC;

APAE de Sombrio - SC;

2%Vara do Trabalho de Lages - Doacdo 2013 Saneamento;
APAE de Balneéario Arroio do Silva - SC;

APAE de Santa Rosa do Sul - SC;

APAE de Timbé do Sul - SC;
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« SETUR - Secretaria de Estado de Turismo - SC;
« Associacdo Beneficente Nossa Casa - 2¢ VT Cricilima;
« Verde Vida - Programa Oficina Educativa - Foro de Chapecd;

« Cooperativade Trabalho dos Catadores de Materiais Reciclaveis
Sul Recicla;

Baixas Patrimoniais 2023

Valor Total (R$) | Percentual

Aparelhos e equip. utensilios médicos,

odontolégicos, labor. hospit. 1837,30 0.12%
Aparelhos de medical e orientacao 431,83 0,03%
Aparelhos e equipamentos de comunicagdo 6.987,68 0,47%
Aparelhos e utensilios domésticos 123.192,96 8,25%
Equip. de protecdo, seguranca e socorro 1.889,00 0,13%
Equip. para dudio, video e fotos 15.612,13 1,05%
Maquinas, ferramentas e utens. para oficinas 26,84 0,00%
Maquinas e equipamentos energéticos 124.965,73 8,37%
Maquinas e equipamentos graficos 563,62 0,04%
Maquinas, instrumentos e utensilios para
escritério 1.554,20 0,10%
(l\j/li\a'/gtlsigsas, utensilios e equipamentos 11.405,32 0.76%
Material de TIC (permanente) 900.461,40 60,28%
Mobiliario em geral 196.755,65 13,17%
Outros materiais permanentes 117,12 0,01%
Pecas ndo incorporaveis a imoveis 70.348,34 4,71%
Veiculos de tracdo mecéanica 37.714,56 2,52%
Total 1.493.863,68 100%

Fonte: Coordenadoria de Material e Logistica - CMLOG
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Locacdo de Imoveis e Equipamentos

Ndo houve alteracdo nos contratos de locacGes do ano de 2023,
comparado a 2022. A Vara do Trabalho de Itapema foi instalada em
setembro de 2022, por meio do Termo de Convénio nao oneroso com
0 Municipio de Itapema, conforme o PROAD 8536/2022. Assim, o TRT-
12 permanece com apenas seis imdveis locados no estado: os Féruns
de Balneério Camboril e Jaragua do Sul e as Varas do Trabalho de
Ararangua, Navegantes, Palhoca e Timbo.

2022

2023

Fonte: Secretaria de Or¢camentos e Financas - SEOF

O TRT-12 esté realizando projetos para construcao da unidade de
Ararangua de maneira a encerrar o contrato de loca¢do e melhorar as
condi¢des de trabalho dos magistrados e servidores do local. Outros
estudos estdo sendo realizados para a unidade de Jaragua do Sul.
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Resultados Decorrentes dos Investimen-
tos em Infraestrutura e Patrimonio

Racionalizacdo da utilizacdo dos espacos com a reducao do
tempo de material em estoque;

Recomposicdo da vida Gtil dos iméveis da Unido utilizados
pelo TRT-12;

Regularizagdo de imdveis perante os entes publicos:
prefeituras, Companhia Catarinense de Aguas e Saneamento
(Casan) e Corpo de Bombeiros;

Modernizacao das instalacoes, inclusive de elevadores;

Permanente implementacdo da acessibilidade nas unidades
do tribunal;

Aperfeicoamento das orientacdes para processos de
desfazimentos efetuados pelas unidadesjudiciariasdointerior;

Aperfeicoamento das ac¢des voltadas a sustentabilidade e a
politicas ambientais.

Principais Desafios e A¢coes Futuras

Como desafio para 2024 na Gestao Patrimonial e de Infraestrutura,
pode-se citar os seguintes tépicos:

Lidar com as limitagcGes orcamentarias frente as demandas de
obras e manutencoes;

Estabelecer praticas de sustentabilidade e racionalizacdo
de recursos, em consondncia com sua Politica de
Responsabilidade Socioambiental.

Criaespacosfisicosadequados,segundocritériosdepriorizacdo
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definidos e aprovados pela Administracao, conforme o Plano
Anual de AquisicGes e Contratacdes;

Implantacdo do Plano de intervengdes plurianual em
complementacdo ao Plano de Obras, com avaliacdo fisica dos
imoveis que abrigam as unidades do TRT-12, tanto na capital
quanto no interior;

AdaptacOes de acessibilidade nas unidades e modernizacao
das instalacdes prediais, com énfase na sustentabilidade e
seguranca das edificagcdes, em consonancia com a Agenda
2030 e a Resolucao CNJ 401/2021;

Recuperacdes e manutengdes gerais nas unidades judiciarias
e administrativas;

Atendimento de demandas de espacos para as unidades do
edificio-sede, surgidas apds o retorno presencial e a entrega
do edificio da Rio Branco;

Adaptacdes gerais, em funcao das novas rotinas de trabalho
relacionadas ao trabalho a distancia.

Reforma do telhado e instala¢Ges elétricas do prédio Anexo | e
areformado prédio Sede serdo um grande desafio logistico em
funcdo dos transtornos que serdo gerados durante a execugdo
dos servicos;

Aprimorar a governanca nas atividades relacionadas aos
projetos e obras do TRT-12;

Desenvolvimentodo Planodelmplementagaodo BIM (Building
Information Modeling) no @mbito do TRT-12, contribuindo para
a melhoria da gestdo de projetos e obras e, posteriormente, na
operacao e manutencao das edificacoes.
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4.10 GESTAO DE TECNOLOGIA DA INFORMAGAO E COMUNICAGAO

Para assegurar a conformidade legal da gestao de Tecnologia da Informacao e Comunicagao — TIC -, o TRT-12 observa e aplica um vasto
conjunto deregras e diretrizes estabelecidas ou referenciadas pelo Governo Federal, 6rgdos de controle, conselhos superiores, padrdes internacionais
e normativosinternos. Desse modo, evolui continuamente seu sistema de governanca de TIC, buscando a melhoria no fornecimento, disponibilizacdo
e suporte de solucOes para atendimento a atividade jurisdicional e administrativa da instituicao.

Governancade TIC

Alinhado a governanca corporativa do TRT-12, o modelo de Governanca
governanca de TIC tem como principal instancia deliberativa o Comité
de Governanca de Tecnologia da Informacdo e Comunicacao - CGTIC,
que é composto por um desembargador, que coordena o Comité; um
juiz de primeira instancia; o Diretor da Secretaria de Tecnologia da
Informacdo e Comunicacdo (SETIC) e outros quatro diretores de areas
estratégicas, tendo como objetivos:

Governanca

« Alinharasacdes de TIC as diretrizes estratégicas institucionais,

assim como seus desdobramentos taticos e operacionais; Comité de Governanga

o . : . de TIC (CGTIC)
+ Priorizar e apoiar os projetos de TIC de forma a dar suporte as

diretrizes estratégicas definidas;

«  Melhorar os sistemas e processos de trabalho de TIC.

Gestao
Institucional

Comité de Gestao de

Afigura ao lado apresenta, de maneira esquematica, o modelo de TIC (CGesTIC)

governanca de TIC do TRT-12.

4.10 Gestao de Tecnologia da Informacao e Comunicacao

Gestao

2]
N




Relatério de Gestdo TRT 12¢ Regido 2023

Recursos Aplicadosem TIC em 2023

Grupo de Despesa
(RS Milhoes)
8,5 4.5

Empenhado 3,9
Investimento
Pago 35 85 3,9 Recursos
Empenhado 1,2 6,1 8,4 aplicados por
SUStEio tipo de objeto
Pago 3,3 5,3 7,4 Servigos

37%

Infraestrutura Recursos
87% aplicados por
destinagao

Desenv./
Sustentacao

1%
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Estado

Atendendo aos diversos tipos de dispositivos moveis e
notebooks dos magistrados e publico em geral chamados
deTIC

TELECOMUNICACOES S/A

~ . @)
Contratacoes mais Relevantes em 2023 '
©
—
o ~ . . . C
Descricao Projeto/Finalidade Fornecedor Valor (RS) -
a i i L . = 1.405.959,96 o
g:;:;a:it;agagodcfesaesrz;ggfuﬁz;a deeq u:g:emae:teo Manter operacionais e garantir camada de seguranca contra NTSEC SOLUCOES EM ? @)
a0 . protes ataques cibernéticos para as redes de dados do Tribunal TELEINFORMATICA LTDA Q
suporte técnico - Firewall o
Aquisicio de microcomputadores modelo Manutenc¢ao do parque computacional para atendimento LIDER NOTEBOOKS 28
quiss P de atividades administrativas e judiciarias, bem como dos COMERCIO E SERVICOS 1.355.100,00 ©
mini desktop . .
normativos pertinente LTDA E
A tinuidade do funci tod S
~ . ssegurar a continuidade do funcionamento dos ; (@)
Contratacdo d~e (LSRGl servigos de TIC nas unidades descentralizadas do TRT da CENTRO DE INFORMATICA 1.313.952,00 ”E
SEIEIEREIR O O OIS 12° Regido por meio de conexao logica de alta velocidade E AUTOMAGAO DO -
unidades do TRT - REDE-JT glao porm & ESTADO DE SC S/A -
com a Sede do Tribunal. S
~ . . Manutenc¢ao de solucdao de armazenamento de dados < ©
Extensao de garantia para equipamentos do tipo Storage com garantia do fabricante e direito de COMPWIRE INFORMATICA 1.030.890,00 oo
Storage c LTDA o
atualizagcdo de software embarcado >
@)
| | o : S
Aquisicio de Notebooks Atl.Je?ll.zare ampllaro parque de notebooks disponiveis para  TORINO INFORMATICA 930.000,00 ]
Oficiais de Justica. LTDA. —
)
Contgata%aq de_ servicos de suportede TIC ~ Fornecimento de técnicos terceirizados para atendimento C GALATI EIRELI 913.710,60 o
em 1° e 2° niveis aos chamados de TIC AT
-+
Contratacdo de empresa especializada Ampliacdo e prestacao dos servicos de manutencao )
.. ~ . . " . . . FREENETWORKS (D)
para ampliacdo e prestacao dos servicos preventiva, preditiva e corretiva para videomonitoramento ~ 390.524,80 G
. . - S . SOLUCOES LTDA EPP
de videomonitoramento utilizado na seguranca institucional do Tribunal. o
Acesso a internet usando rede sem fio de forma simples ?
~ o icO - i. 109.525,00
Contratacio WI-FI para o interior do e sem as restricdes que a rede cabeada do TRT-12 possui UNIFIQUE ’

(o]
N =3
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Estruturade TIC

2 Datacenters interconectados
por 4 cabos de fibra 6ptica, contendo

76.516

48 fibras (24 por cabo) interligados
.. com canais de 20 Gbps entre servido-
Usuarios externos @ res de rede e 32 Gbps entre subsiste-
7 19 mas Storage
Internet 2 links de 1 Gbps
Oferta}s de [ 2.155
Sprvm;os Usudrios internos 36 links interligados por meio de 600 ativos
(S|Stemas S de rede, comunicando as unidades judiciarias ao
Servigos) TRT e ao CSJT

495 notebooks 130 scanners

349 impressoras 151 dispositivos 4G
210 multifuncionais 102 tablets em uso
2.310 desktops instalados TRT-12

1200 ramais telefonicos VolP, via internet

40 contratos de servicos

Quadro de Pessoal de TIC Cumprimento dos Acordos de

. ~ *
Nivel de Servigo - ANS Satisfacao dos  * ‘**
Usuarios Externos 1

. Desenvolvimento de Sistemas

Suporte

76%

2021 ‘ 2022 ‘ 2023

0,85 0,88

5 5 0,89 085 0,81 0,88

Infraestrutura

. Sustentacao
. Governancade TIC
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0,80 0,80 080 0,80 0,80 0,80

. Seguranca da Informacdo
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Principais Iniciativas e Resultados por Cadeia de Valor

Principais iniciativas da area de Tl Beneficios e impactos

Desenvolvimento da integragdo do PJe ao Diario de Iniciativa que atendera a toda JT, permitindo o envio automatico de
Justica Eletronico Nacional (DJEN). expedientes produzidos no PJe da JT ao DJEN do CNJ.

Colaboragao com o CSJT no projeto de

. nacionalizacdo da plataforma SOLARIA em parceria Integracdo tecnoldgica da plataforma SOLARIA de robds ao Ple.
Processo Judicial .4, o TRTO.

Eletronico (PJe)

Atuacao no STARTUP-JT com a iniciativa Argos/ Iniciativa integrada ao PJe que reduzira o tempo necessario para
PoupaConvenios. processar os convénios dedicados a area fim dos Tribunais.

Atuacgao no programa STARTUP-JT do CSJT com a Integracdao do CONCILIA-JT ao PJe, o que possibilitara sua distribuicdo
iniciativa CONCILIA-JT. aos Tribunais interessados.

Atendimento ao regulamento do Prémio CNJ de Qualidade, ano 2022;
Remodelagem do processo de armazenamento,

preparacdo, validacdo e envio de dados mensais a

Replicacio Nacional do/CNJ . Datalud Maior seguranca no armazenamento dos dados enviados e validacao de

dados realizados conforme regras do CNJ

Possibilidade de geragdo de caderno administrativo Unico, em vez de
cadernos separados por tribunal.

Suporte aos DEJT - Implantagdao do Caderno Administrativo
pr:;e:asl(:‘sode Ui =C:L Facilidade de pesquisa de atos administrativos, com significativo

impacto na transparéncia publica.

Implantagdo e distribuicdo nacional do Sistema Veritas de analise de
provas digitais de geolocalizagdo, na versao multi tribunal.

VERITAS Multi Tribunal
O TRT-12 funciona como “nuvem” para todos os regionais, que utilizam o
sistema, gerando eficiéncia, economia e melhor experiéncia do usuario.

4.10 Gestao de Tecnologia da Informacao e Comunicacao
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Gestao e
Governanga

Infraestrutura
Corporativa

Principais iniciativas da area de Tl

Participacdo na elaboracdo de Portaria e Caderno

de Modelos relativos ao processo de contratagao de
STIC, alinhado a NLLC, a Resolug¢do CNJ n. 468/2022 e
ao Guia de Contratacdes de STIC do Poder Judiciario.

Redistribuicao de atribuicdes entre 0 CGTIC e 0
CGovVTIC e reestruturacao da GOVTIC.

Institucionalizagdo, elaboragdo e monitoramento do
PDTIC, do PACTIC e do PCTIC.

Organizacdo e aprimoramento do PAC institucional
do TRT-12, sob a supervisdo da DIGER.

Implantacdo de sistematica de entrega continua para
sistemas de TIC.

Modernizacao do sistema de cameras CFTV de
seguranca.

Atualizagdes e contratag¢oes dos contratos de suporte
ainfraestrutura tecnoldgica.

Implantagdo de um acesso a internet mais robusto
via Wi-Fi.

Evolugdo de versionamento de banco de dados
e sistemas, implantacdo de robds, e adogdo de
sistemas externos como o Atom.

Adocdo de novos sistemas externos, como a gestao
predial e a gestdo de contratos, em substituicao a
sistemas obsoletos.

Relatério de Gestdo TRT 12¢ Regido 2023
Beneficios e impactos

Padronizacao de procedimentos e atendimento da Legislacao e dos
normativos atinentes as contrata¢des de STIC e disseminacdo do
conhecimento no TRT-12.

Garantir que o CGTIC mantenha a postura orientada a estratégia de TIC,
enquanto o Subcomité assuma as responsabilidades de carater tatico e
operacional, apoiados pela GOVTIC.

Garantir o suporte a governanca de TIC, com melhor integracdo do PDTIC
a seus planos subsidiarios PACTIC e PCTIC.

Garantir suporte tecnoldgico necessario para integragdo entre
as Unidades Gestoras de Orcamento e a gestao do PAC, com
aprimoramento em usabilidade e consisténcia de dados.

Maior agilidade e seguranca na atualizacao de sistemas de TIC

Garantir vigilancia e protecdo mais amplas e flexiveis as instalacdes
fisicas e ao suporte tecnoldgico do TRT-12. Garantia que os
equipamentos de CFTV tenham suas imagens sempre disponiveis.

Elevarar a qualidade e seguranca dos servicos prestados pelo TRT-12.

Proporcionar conectividade ao jurisdicionado via Wi-Fi com maior
velocidade e facilidade. Entregar redundancia para acesso a internet em
todas as unidades administrativas e judiciarias.

Proporcionar as equipes ferramental tecnolégico mais organizado e
controlado para gestao rotineira da infraestrutura e extraordinaria,
quando da ocorréncia de crises.

Padronizar os sistemas e eliminar legados que apresentam defasagem
tecnoldgica e vulnerabilidade a acessos maliciosos.

4.10 Gestao de Tecnologia da Informacao e Comunicacao
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Beneficios e impactos

Processo continuo para maior efetividade na garantia de seguranca de
dados.

Principais iniciativas da area de Tl

Cadeia de valor

Elaboracdo e institucionalizagdao de procedimentos
para lidar com vulnerabilidades de alto impacto e risco.

Processo continuo para resolver as vulnerabilidades decorrentes do uso

Segurancae
Privacidade

Descontinuidade de sistemas desenvolvidos nas
plataformas ASP e Form Report.

Atualiza¢do do sistema de copias de seguranca
(backup)

Uniformizagao tecnoldgica de autenticagado - SIGEO,
SIGEP e PROAD/SAF

Adocao de ferramenta especializada para gestao de
vulnerabilidades.

Adocao de dispositivo de seguranca que monitora o
trafego de rede (CDN/WAF).

Renovagao do contrato firewall para toda a Justica do
Trabalho.

Aprimoramento do programa de gestdao de
continuidade com expansao de escopo e otimizagdo
dos processos.

de plataformas obsoletas. Permitir a atualizagdo do banco de dados
Oracle.

Garantir o alinhamento a solu¢do nacional da JT e aintegridade e a
possibilidade de recuperacdo dos dados quando necessario de forma
mais agil e efetiva.

Reducdo do tempo necessario para producao e restauracdo de copias
de seguranca.

Dimensionamento da capacidade para atendimento de demanda
projetada até 2026.

Manutencdo do correto armazenamento das copias de seguranca do
TRT-12.

Melhoria das condicdes de acesso e seguranca

Ampliar a capacidade de detecgao e correcao de falhas.

Fortalecer as protecdes contra ameacas digitais.

Padronizar o servico melhorando o intercambio de informagdes e
melhorando as condig¢des de prote¢do contra ameacas cibernéticas.

Garantir que o TRT-12 possa reagir eficazmente a interrup¢oes e
desastres.

4.10 Gestao de Tecnologia da Informacao e Comunicacao

Evitar a ocorréncia de falhas que ndao poderiam ser corrigidas em termos

Remocado de ferramentas obsoletas.
de seguranca.
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Cadeia de valor Principais iniciativas da area de Tl Beneficios e impactos

Integragdo tecnoldgica que viabiliza a troca de expedientes
Implantagdo do PROAD integragdo administrativos entre os regionais de maneira simples, segura e

Processo transparente
Administrativo X
Virtual (PROAD) Conexao do PROAD com outras entidades publicas,

inclusive do Poder Executivo

Integracgdo tecnolodgica via barramento TRAMITA.GOV.BR, ampliando o
potencial de comunicagdo do Sistema com o poder publico.

Implantacdo do Autoatendimento Nacional, resultando na adogdo
integral da solucdo de gestdo de pessoas nos Orgdos da Justica do
Trabalho

Gest3o de Pessoas Implantagdo do Sistema de Gestao de Pessoas -
SIGEP
Expansdo do nimero de contas de comunicagdo corporativa, incluindo a
ampliagdo do servico de armazenamento em nuvem, atingindo todos os
servidores, unidades judiciarias e unidades administrativas do Tribunal.

Virtualiza¢ado de Solugdo integrada de colaboragao e comunicagao
servigos corporativa

Saude Implantagdo do sistema de salide nacional - SIGS Maior seguranga para os prontudarios médicos dos usuarios

Principais Desafios para o Ano de 2024

Ao olhar para o futuro, com base na experiéncia do periodo anterior, é possivel reconhecer que, apesar dos avancos significativos, novos
desafios emergem no horizonte. O proximo biénio promete trazer consigo uma série de complexidades e oportunidades em relacdo a evolugao
tecnologica, a transformacao digital e ao alinhamento estratégico com as metas do TRT-12 e dos 6rgdos superiores do Poder Judiciario. Esta secdo
destaca os principais desafios que a area de tecnologia do TRT-12 vislumbra e se prepara para enfrentar, sem deixar de considerar as aspiragdes e
anseios que a Administracdo do Tribunal venha a manifestar, reafirmando seu compromisso com a inovagao e a exceléncia na entrega de solugdes
deTIC.

4.10 Gestao de Tecnologia da Informacao e Comunicacao

Quanto ao desenvolvimento e manutencao de sistemas de TIC para o proximo biénio, os principais desafios incluem a implantacdo do DSPACE,
buscando uma gestdo eletronica de documentos (GED) mais eficiente; a atualizagdo do portal do TRT-12 para versdes mais recentes; a integracdo do
VERITAS com operadoras telefonicas via webservices seguindo o padrdo SITEL; adaptacoes no Diario Eletronico da Justica do Trabalho (DEJT) para
torna-lo acessivel; entrega do projeto de integracdo do PJe ao Didrio de Justica Eletrdnico Nacional (DJEN); desativacao de sistemas de jurisprudéncia
ndo alinhados ao Juris-JT (nacional) e a adaptacdo do portal da transparéncia para a utilizacdo de dados abertos. Além destes, certamente surgirdo
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outros desafios, especialmente em relacdo aos sistemas nacionais
(PROAD, PJe, VERITAS, SIGEP), a reavaliacao dos projetos do hackathon
(como LIA e JT-fone) e ao fortalecimento e suporte ao programa de
inovacao do TRT-12.

No dmbito da sustentacdo de servicos de TIC, o préximo biénio
prevé diversos desafios, entre eles a atualizacdo da infraestrutura de
servicos como DATAJUD, Concilia JT, eGestdo e Painéis Bl, adequar os
servicos locais as plataformas nacionais Sinapses, Datajud e Codex,
desenvolvimento do SAP2L-Java, a adocdo de novos satélites e servicos
de robds e pesquisas e solu¢des que envolvem IA e o portal de relatérios
Bl.

No dominio da seguranca da informacdo, sera imprescindivel nao
apenas manter, mas aprimorar a seguranca da informacdo e a protecdao
dedadosnoambiente computacional,assim como garantiraintegridade
das informacdes pessoais dentro da instituicao. Além disso, o controle
efetivo dos ativos computacionais se mostrara crucial para garantir a
integridade e o correto funcionamento dos sistemas. Outras medidas
pertinentes serdo a realizacao de testes de penetracdo de perimetro,
visando validar a eficacia das medidas de protecdo ja implementadas,
a execucdo da politica de seguranca que entre outras coisas contempla
a necessidade de utilizar senhas seguras (nimero minimo de caracteres
e caracteres especiais) e mudanca periddica de senhas, a alteracao do
processo de desenvolvimento e implantacao de sistemas externos para
contemplar andlise prévia de seguranca dos produtos. E, como pilar
fundamental nesse cenario, a capacitagdo constante do pessoal técnico
em relacdo a seguranca dainformacdo serd determinante para o sucesso
dessas iniciativas.

Sobre a infraestrutura corporativa de TIC, é essencial ampliar
os links de dados em funcdo da crescente transformacdo digital e
estudar e dar inicio a migracdo dos servicos e sistemas, incluindo o
PJe, para ambientes em nuvens publicas e privadas (acdo que esta em
conformidade com a ENTIC-JUD e com as tendéncias observadas na JT).

Relatério de Gestdo TRT 12¢ Regido 2023

Com relacdo ao suporte aos usuarios de TIC, sdo desafios
esperados, a transferéncia da atribuicdo de emissdo de certificados
digitais para a drea competente e a contratagdo de uma nova empresa
terceirizada para a Central de Atendimento. Além disso, hd a migragdo do
ambiente on-premise de ferramentas como Excel, Word e Broffice para
0 ambiente em nuvem do Google Workspace contratado pelo TRT-12,
a busca por manter o alto grau de satisfacao dos usuarios, evidenciado
nas pesquisas anuais, garantir que o parque computacional esteja
sempre atualizado e alinhado as necessidades do TRT-12, aimplantacdo
e desenvolvimento de robds automatizadores e a aproximacao entre
a SETIC e as areas de negocio do TRT-12, visando potencializar a
comunicacdo entre os setores juridico, administrativo e técnico.

E ainda, com relagdo ao apoio a governanca de TIC, um dos
principais desafios serd aprimorar a governanca e os processos de TIC e,
consequentemente, melhorar continuamente a avaliacao do TRT-12 no
iGoVTIC-JT, auxiliando também na apuragdo e no aprimoramento dos
indicadores do PDTIC, incluindo os seus planos subsidiarios e apoiar
a SETIC a manter-se aderente as determina¢des dos Conselhos e da
Legislacao.

4.10 Gestao de Tecnologia da Informacao e Comunicacao
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4.11 SUSTENTABILIDADE AMBIENTAL

Ao longo dos anos, o TRT-12 vem fortalecendo a cultura
de sustentabilidade em suas rotinas. Prova disso é a inclusdo da
sustentabilidade como um dos valores previstos no planejamento
estratégico institucional.

O orgdo desenvolve diversas aces para o cumprimento de
seus objetivos de sustentabilidade, envolvendo principalmente
sensibilizacdo e capacitacdo. Pode-se citar a realizacdo de campanhas,
matérias jornalisticas, palestras, eliminacdo da aquisicdo de dgua em
embalagens descartaveis desde 2016 e construcdes mais sustentaveis.

O TRT-12 também possui um Plano de Logistica Sustentavel (PLS),
elaborado em atendimento a Resolucdo CNJ 400/2021 e revisado em
2023 paraoanode2024. Seuobjetivo é promover adiminuicdo constante
e gradativa dos impactos ambientais causados pelas atividades do
Tribunalegarantirmelhoreficiénciaao gasto publico. Isso podeserobtido
por medidas que observem critérios de sustentabilidade, racionalizacao
dos recursos, consumo consciente, promocao da qualidade de vida no
trabalho e gestao adequada dos residuos.

O Tribunal instituiu ainda a Politica de Responsabilidade
Socioambiental (PRS), prevista na Portaria SEAP n. 87/2020, que
estabelece principios, objetivos, instrumentos e eixos de atuacdo
relacionados a responsabilidade socioambiental que devem ser
observados na formulacdo da sua estratégia. Possui também um
grupo de estudos para implementacao dos Planos de Gerenciamento
de Residuos Soélidos (PGRS) para o prédio-sede, do Almoxarifado e do
Forum Trabalhista de Floriandpolis.

Conhega o PLS, a PRS e demais acoes realizadas acessando a
pagina de sustentabilidade do TRT da 12° Regiao.

Relatério de Gestdo TRT 12¢ Regido 2023

Critérios de Sustentabilidade nas Contratacées
e Aquisicoes

A sustentabilidade passou a ser requisito obrigatério nas
contratacGes do Tribunal. Aderindo a terceira edicdo do Guia de
ContratacOes Sustentaveis da Justica do Trabalho, o TRT-12 publicou a
Portaria PRESI n. 773/2022. Entre outras exigéncias, a norma estabelece
que os estudos técnicos preliminares precedentes as contratacées
contenham andlise e descricdao de possiveis impactos ambientais
e as respectivas medidas mitigadoras, incluidos requisitos de baixo
consumo de energia e outros recursos, bem como logistica reversa para
desfazimento e reciclagem de bens e refugos, quando aplicavel.

Além disso, o Plano de Logistica Sustentavel do TRT-12 possui
um tépico exclusivo para avaliacdo das contrataches sustentaveis,
observando-se os objetivos e indicadores do CNJ.

4.10 Gestao de Tecnologia da Informacao e Comunicacao

O
b


https://portal.trt12.jus.br/socioambiental
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Ac¢oes para Redug¢ao do Consumo de Recursos Naturais
O PLS referente ao ano de 2023 estabeleceu metas com o objetivo de reduzir o consumo de recursos naturais.

Desse modo, elencamos na tabela a seguir alguns resultados de 2023, e ressaltamos um aumento do consumo de recursos naturais em
consequéncia do gradativo retorno dos colaboradores ao trabalho presencial:

Reduzir em 1% o consumo de papel do tipo A4, em
comparacao aos anos de 2021 e 2022, mesmo considerando

Papel 1.162 resmas 1.457 resmas . . ~ Nao atingida

o retorno para presencial de servidores que estao em

teletrabalho, em atendimento ao Acérddo CNJ n° 2260/2022.

Manter o padrdo de consumo anual de copos descartaveis .

~ Parcialmente

em comparacao aos anos de 2021 e 2022, mesmo atingida (em 2021
Copos descartaveis 2.274 centos 1.877 centos considerando o retorno para presencial de servidores que consgumo foi de

estdo em teletrabalho, em atendimento ao Acdrddo CNJ n° 541)

2260/2022.
Servigos graficos RS 17.936,44 RS 20.368,83 - -

Agua envasada em

o Este item ndo é adquirido desde julho de 2016.
embalagens descartaveis

Manter o nUmero de impressdes para 2023, reduzido durante
Impressoes 774.270 873.291 o periodo de pandemia, e que tem a tendéncia de aumentar  N&o atingida
com a volta ao trabalho presencial em definitivo.

Energia elétrica iwﬁé'sos 2.402.813 kWh  Reduzir o consumo de energia em 2% no ano de 2023. Ndo atingida
Agua 11.440 m** 11.124 m? Reduzir o consumo de agua e esgoto em 1% no ano de 2023.  Atingida
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“ energia elétrica e dgua: valores de 2022 atualizados em relagdo ao Ultimo relatério. Isso ocorre, muitas vezes, pela demora do envio da fatura ao Tribunal e pelas circunstancias que envol-
vem os contratos de aluguel, como a necessidade de rateio, por exemplo.

Confira todos os resultados na pagina de Relatérios do PLS do Setor de Sustentabilidade do TRT-12.
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https://portal.trt12.jus.br/socioambiental/relatorio-pls
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Também destaca-se a realizacdo do Programa “Seja um agente ambiental
no TRT-12”, o qual teve como objetivo mobilizar voluntarios para estimular praticas
sustentaveis na instituicdo, com a proposta de ter um agente transformador em

Sensibilizacao em 2023

Em 1°/9/2023 o0 TRT-12 realizou a doacao de mudas no 1°

Feirdo de Aprendizagem de SC. A doagao foi feita pela empresa
Diamante Geracdo de Energia, sediada em Capivari de Baixo
(SC), que disponibilizou mudas de arvores de espécies nativas
para plantio em ambiente externo. Saiba mais aqui.

DOAGAO DE ||
Mudas

De 02/10/2023 a2 06/10/2023 foi realizada no prédio-sede a
Campanha de Residuos Eletrdnicos, com o objetivo de destinar
0s residuos ao Comité para Democratizacdo da Informatica
- CPDI, dando uma destinacdo ambientalmente adequada,
auxiliando no desenvolvimento social e promovendo a
economia circular.

cada unidade.

Além disso, ao longo de 2023, foram produzidas pelo TRT-12 diversas matérias
com o objetivo de sensibilizar magistrados(as) e servidores(as) sobre aimportancia

do desenvolvimento sustentavel. Confira a seguir as principais noticias:

Sensibilizacdo no Instagram do Laboratério
de Inovagdo

Dia da Terra

Prémio Juizo Verde

Sustentabilidade na Reunido de Analise da
Estratégia

Selo “Empresa Responsavel na Gestdo de
Residuos”

Economia circular

Mudancas Climaticas e Dia da Arvore

Circuito Inova+
7° Balango de Sustentabilidade

Mudancas Climaticas e Dia do Consumo
Consciente

Pilulas de sustentabilidade da Secretaria de
Comunicacdo Social

Posts e Storys no Instagram

Matéria: “Dia da Terra: encontre facil o local
mais proximo para descarte de reciclaveis”

Matéria “CNJ vai premiar boas praticas

em sustentabilidade e meio ambiente do
Judiciario”

Matéria: TRT-12 realiza primeira reunido de
analise da estratégia do ano

TRT-12 recebe reconhecimento por gestdo
adequada de residuos de saude

Matéria “Campanha de empresas e associaces
de catadores quer mudar conceito de lixo”

21 de setembro: Dia da Arvore

Quiz - Agentes Ambientais

TRT-12 conquista terceiro lugar em ranking
nacional de sustentabilidade

Dia do Consumo Consciente: geracdo de lixo no
Brasil alcancou 82 mi de toneladas em 2022

Diversas pequenas matérias e divulgages
sobre sustentabilidade ao longo do ano

4.10 Gestao de Tecnologia da Informacao e Comunicacao
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https://portal.trt12.jus.br/noticias/trt-12-realiza-primeira-reuniao-de-analise-da-estrategia-do-ano
https://portal.trt12.jus.br/noticias/trt-12-realiza-primeira-reuniao-de-analise-da-estrategia-do-ano
https://portal.trt12.jus.br/noticias/trt-12-recebe-reconhecimento-por-gestao-adequada-de-residuos-de-saude
https://portal.trt12.jus.br/noticias/trt-12-recebe-reconhecimento-por-gestao-adequada-de-residuos-de-saude
https://portal.trt12.jus.br/noticias/21-de-abril-dia-da-arvore
https://portal.trt12.jus.br/noticias/trt-12-conquista-terceiro-lugar-em-ranking-nacional-de-sustentabilidade
https://portal.trt12.jus.br/noticias/trt-12-conquista-terceiro-lugar-em-ranking-nacional-de-sustentabilidade
https://portal.trt12.jus.br/noticias/dia-do-consumo-consciente-geracao-de-lixo-no-brasil-alcancou-82-mi-de-toneladas-em-2022
https://portal.trt12.jus.br/noticias/dia-do-consumo-consciente-geracao-de-lixo-no-brasil-alcancou-82-mi-de-toneladas-em-2022
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Capacitacao

Em 2023, a Escola Judicial (Ejud12) disponibilizou diversos cursos envolvendo a tematica da sustentabilidade com o objetivo de capacitar

» o« » o«

magistrados(as) e servidores(as). Veja a relagcdo dos cursos a seguir: “Educacdo ambiental”, “Praticas ambientais saudaveis”, “Responsabilidade

socioambiental”, “Etica e responsabilidade social”, “Agenda 2030 e os objetivos de desenvolvimento sustentavel” (cedido pelo STJ), “Programa de
Integracao Novo(a) Servidor(a)” - Item Sustentabilidade e “Sustentabilidade nas contrata¢des publicas”.

Além disso, o Setor de Sustentabilidade (USAMB) em parceria com a Escola Judicial (EJUD12), realizou em 29/09/2023 o painel “Residuos
reciclaveis e eletronicos”, como forma de promover a capacitacao do corpo funcional em um tema fundamental da sustentabilidade: os residuos

reciclaveis e os eletronicos.

Contando todas as capacitacdes, houve 263 participantes.

~ ,
Reducao de Residuos Poluentes

Estabelecimento de acBes e metas quantitativas Contratacdo de empresa especializada no
Perigosos transporte e destinacdo ambientalmente
OPLSestabeleceuameta“ImplantaciodoPlanodeGerenciamento adequada. Logistica reversa para lampadas
de Residuos Sélidos - PGRS em Floriandpolis” e um Plano de A¢Ges, que De responsabilidade da empresa contratada

. . Obras e Reformas ~
estdao em andamento. Veja os resultados de 2023: para a execucdo da obra.

Doacdo a entidades com fins de inclusdo

Tipo de residuo Quantidade de residuos [memeieE digital.
P destinados .
Recolhimento executado pelas empresas

Residuos eletroeletrénicos 2.863,10 kg Rejeitos prestadoras do servico aos municipios.
Residuos de obras e reformas 447,17 m* (742.302,20 kg) Diversos Recolhimento executado pelas empresas
’ . : restadoras do servi¢o aos municipi
Residuos de saude 396 kg (1.414 litros) Papéis P ¢ P
. . . . " : Doagdo direta as cooperativas de catadores,
Suprimentos de impressao 130 unidades de toners e cilindros Autos findos

com sua destruicdo imediata
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Fillias e batenas 30kg . , Recolhimento executado pelas empresas
Demais Residuos

Lampadas 1.306 unidades prestadoras do servico aos municipios

O
N =3

Confira todos os resultados na pagina de Relatorios do PLS do
Setor de Sustentabilidade do TRT da 12° Regido.



https://portal.trt12.jus.br/socioambiental/relatorios-cumprimento-normativos/relatorios-pls

Acessibilidade e Inclusao

O TRT-12 vem ao longo dos anos desenvolvendo acdes de
acessibilidade e inclusdo em suas rotinas, também em atendimento
ao previsto na Resolucao CNJ n. 230/2016, revogada em 2021 pela
Resolucao CNJ n°401.

APortariaPRESIN.219/2023 instituiu o SubcomitédeAcessibilidade
e Inclusdo no @mbito do Tribunal Regional do Trabalho da 12° Regido.
Ressalta-se que a Portaria PRESI n. 219/2023 é a atual portaria do
Comité, mas o grupo existe desde 2016, conforme Portaria PRESI n.
145/2016 (revogada pela Portaria PRESI n. 206/2022). Posteriormente, foi
criado o Setor de Acessibilidade e Inclusdo, vinculado a Coordenadoria
de Projetos e Inovacao (Ato PRESI n. 556/2022). A seguir as principais
iniciativas realizadas pelo Comité em 2023:

Capacitacao e sensibilizacao

« Participacdo dos membros do Comité e demais servidores em
acoes de acessibilidade e inclusdo: i) Entrevista da Coordenadora do
Comité de Acessibilidade e Inclusdo ao NSC Noticias - SC, ii) Participacdo
de membros do Comité no evento da UFSC “Didlogos Transversais —
Viver sem Limites 27, iii) Curso eMAG Conteudista realizado por servidora
do Cerimonial eiv) Participacao do TRT-12 na Semana Inclusiva de Santa
Catarina 2023.

«Circuitolnova+:i) Painel “Linguagem Simples”, ii) Quiz “Linguagem
Simples”, iii) Painel “Qual seu papel em prol de uma sociedade mais
inclusiva?” e iv) Quiz “Qual seu papel em prol de uma sociedade mais
inclusiva?”.

« Cursos disponibilizados pela Escola Judicial (Ejud12): i) Roda de
Conversa: Autismo, ii) “Programa de Integracdo Novo(a) Servidor(a) -
Item Acessibilidade e Inclusdo, iii) 3° Modulo da Escola Judicial - Painel “A

Relatério de Gestdo TRT 12¢ Regido 2023

inclusdo da pessoa com deficiéncia como condicdo para a promocao de
uma sociedade livre, justa e solidaria”, iv) Competéncias Gerenciais 2023
- Nivel tatico e operacional - Médulo 8 Diversidade, v) Curso Portugués
Juridico: a importéncia da linguagem simples no Poder Judiciario, vi)
Curso de Libras, vii) [EDUCERE] Respeito nas relacdes interpessoais
no trabalho, viii) [EDUCERE] Atendimento inclusivo e humanizado,
ix) [EDUCERE] Linguagem Inclusiva, x) [EDUCERE] Simplificacdo da
Linguagem Juridica exi) [ROSEG] Compreendendo e Tratando o autismo.

« Sensibilizacdo no Instagram do Laboratério de Inovagdo: Post e
Story “VLibras”.

« Ao longo de 2023, foram produzidas pelo TRT-12 diversas
matérias com o objetivo de sensibilizar magistrados(as) e servidores(as)
sobre aimportancia da acessibilidade e inclusdo. A seguir as principais: i)
Matéria “Amigo fiel - Cdo de servico acompanha estagiario da 3? Vara do
Trabalho de Florianépolis durante o expediente”, i) Matéria “Servidora da
palestra sobre autonomia e independéncia de pessoas com deficiéncia’,
iii) Matéria “Inclusdo no mercado de trabalho é tema de palestra de
servidor do TRT-12 iv) Matéria “Servidor e servidora déo palestras sobre
acessibilidade e inclusdo”, v) Matéria “Aprendizagem é caminho seguro
para inclusdo de jovem autista no mercado de trabalho, defende juiza’,
vi) Matéria “Conscientizacdo sobre autismo deve se estender a inclusdo
profissional de autistas e familiares”, vii) Matéria de divulgacdo do manual
do TRE-PR “Manual orienta a produzir contelldos com acessibilidade
digital”, viii) Matéria “Manual do CNJ auxilia no atendimento ao publico
autista”, ix) Matéria “Jovem aprendiz despede-se do Tribunal”, x) Matéria
“Fita com girasséis: entenda o significado”, xi) Matéria sobre o Painel
“Linguagem Simples”: “Mais de 80% da populacdo ndo compreendem
textos publicados pelo setor publico”, xii) Matéria “CNJ recomenda
que tribunais simplifiqguem linguagem de textos e documentos”, xiii)
Matéria “Semana Inclusiva tera feirdo de empregos e bate-papo com
especialistas”, xiv) Matéria “TRTs sdo reconhecidos por melhores praticas
de acessibilidade”, xv) Matéria “Decisdes da Justica do Trabalho de SC
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enfatizam inclusdo e combate ao capacitismo”, xvi) Matéria “Semana
Inclusiva terd caminhada neste sdbado (23/9) em Chapecd”, xvii) Post -
Dia Nacional de Luta da Pessoa com Deficiéncia 2023, xviii) Video - Dia
Nacional de Luta da Pessoa com Deficiéncia 2023, xix) Matéria ““Ndo
podemos ter tabus para conversar sobre inclusao”, afirma servidora”,
xx) Matéria “Chapeco terd feirdo de empregos inclusivo neste sabado
(30/9)” e xxi) Matéria “Presidente do CNJ conclama Judiciario a utilizar
linguagem simples”.

« Foram produzidos
templates para a TRTv
(monitores em todo o estado)
relativos aos seguintes temas:
DiaNacionaldeLutadaPessoa
com Deficiéncia (21/9) e Dia
Mundial da Conscientizacao
do Autismo (2/4).

Proposicao de a¢coes administrativas

+  Proposicao de demandas sobre
capacitacao e sensibilizacao;

« Proposicdodeacdes paraasdemandas
da Pesquisa de Acessibilidade 2022;

« Divulgacdo da consulta publica sobre
a Politica de Acessibilidade e Inclusdo

da Justica do Trabalho.
Acessibilidade institucional

« Acompanhamento de ResolucGes e Recomendacoes;

« Acompanhamento de boas praticas de acessibilidade e
inclusao;

+ Acompanhamento dos e-mails institucionais para que
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contenham recursos de acessibilidade (descricdo da imagem)

« Estudos sobre Libras;

« Andamento das demandas provenientes da auditoria de
acessibilidade digital (Proads 6.637/2021 € 9.211/2022);

« \Validacdo das respostas do Cumprdec n° 0005284-
81.2021.2.00.0000,do ConselhoNacionalde Justica,instaurado
para acompanhamento da Resolucao CNJ 401/2021;

« Andamento de demandas sobre inclusdo (perito com
deficiéncia / jornada de trabalho: condicbes especiais de
trabalho para servidor), acessibilidade tecnologica (Proad
14.947/2023);  acessibilidade  comunicacional  (posicao
do icone da ferramenta VLibras no Portal), acessibilidade
arquitetonica (aprofundamento dos estudos para instalacao
de plataforma elevatéria no acesso da rua Almirante Lamego
do Férum Trabalhista de Floriandpolis - Proad 700/2023).

Transparéncia

Publicacdo do relatério PLS - Item Acessibilidade, publicacao
das principais acoes desenvolvidas pelo Comité, insercdo das pautas
das reunies do Comité com as respectivas datas, situacdo atual da
Acessibilidade e Inclusdo nos Imoveis do TRT-12, além da atualizacao
de diversos contelidos da pagina.

Saiba mais acessando a péagina de acessibilidade e inclusdo do
TRT da 122 Regido.
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https://portal.trt12.jus.br/acessibilidade/comite/reunioes
https://portal.trt12.jus.br/acessibilidade/comite/reunioes
https://portal.trt12.jus.br/acessibilidade/comite/reunioes
https://portal.trt12.jus.br/acessibilidade
https://portal.trt12.jus.br/acessibilidade

4.12 ATUAGAO INSTITUCIONAL

A Justica do Trabalho possui dois programas institucionais, de
abrangéncia nacional, que buscam agir nas causas de dois problemas
que afetam diretamente o desenvolvimento social do pafls: trabalho
infantil e acidentes de trabalho.

Programa de Combate ao Trabalho Infantil e
de Estimulo a Aprendizagem

O Programa de Combate ao Trabalho Infantil e de Estimulo a
Aprendizagem no ambito da Justica do Trabalho visa desenvolver, em
carater permanente, acoes em prol da erradicacdo do trabalho infantil
no Brasil e da adequada profissionalizacdo do adolescente. O objetivo
é reunir a comunidade para discutir os efeitos nocivos do trabalho
infantil na vida das criancas e dos adolescentes, bem como apresentar
a aprendizagem como um modo de solucionar/amenizar o problema.

Com o objetivo de coordenar e sistematizar acdes e projetos em
prol da erradicacdo do trabalho infantil e de promover o incentivo a
adocdo da aprendizagem neste Regional, foi instituido o Comité Gestor
do Programa de Combate ao Trabalho Infantil e Estimulo a Aprendizagem
no ambito do Tribunal Regional do Trabalho da 12° Regido.

No ano de 2023, o PCTIEA realizou diversas atividades, dentre as
quais destacamos:

« Formalizacdo de sete novas parcerias por meio da assinatura
do termo de adesdo com o Programa.

+ Realizacdo do 1° Feirdo da Aprendizagem de Santa Catarina,
comoobjetivode promoveroencontroentrejovenscandidatos
as vagas de aprendizagem e as empresas interessadas em
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cumprir a cota prevista na Lei da Aprendizagem. Esse projeto
foi o escolhido pelo TRT-12 para fins de cumprimento da meta
11/2023, “Promover os direitos da crianca e do adolescente:

Promover pelo menos uma acdo visando o combate ao trabalho

infantil”.

Realizacdo da Semana Inclusiva de Chapecd: organizada em
parceria com Ministério PUblico do Trabalho e Ministério do
Trabalho e Emprego e mais de 50 entidades governamentais e
nao governamentais. Dentre as atividades realizadas na Semana
Inclusiva, destaca-se o Feirdo de empregos para pessoas com
deficiéncia e aprendizes.

Visita a Abadeus, instituicao beneficente de Criciima voltada
a promocao, protecdo e defesa do direito da crianca e do
adolescente e a convivéncia familiar e comunitaria.

Live no Dia Mundial Contra o Trabalho Infantil, em parceria com
a EJUD.

Participacdo no “OAB na Praca”, atividade que ocorre
mensalmente em Cricilma, na Praca Nereu Ramos, com o
objetivo de conscientizar a populagdo sobre os maleficios
causados pelo trabalho infantil, chamando a atencdo para
aprendizagem como a forma ideal da inser¢do do jovem no
mercado de trabalho.

Acdo no Estadio Orlando Scarpelli durante o jogo do Figueirense.

Palestra na Paréquia da Trindade, para mais de cem criancas
e adolescentes, sobre a importancia do combate ao trabalho
infantil.

Trés grandes a¢Bes durante o jogo do Criciima Esporte Clube.

Participacdo no Seminario “Empresas, Aprendizagem e Agenda
2030” em Joinville.

Saiba mais sobre o Programa de Combate ao Trabalho Infantil e

Estimulo a Aprendizagem.
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https://portal.trt12.jus.br/node/15790
https://portal.trt12.jus.br/node/15790
https://portal.trt12.jus.br/trabalhoinfantil
https://portal.trt12.jus.br/trabalhoinfantil

Programa Trabalho Seguro

O Programa Trabalho Seguro foi instituido pela Resolucdo CSJT n.
96/2012 com o objetivo de formular e executar projetos e acbes nacionais
com o intuito de reduzir os acidentes de trabalho, chamando a atencao
para a importancia do tema e contribuindo para o desenvolvimento de
uma cultura de prevencao.

Desenvolvido por meio de parcerias com os TRTs e organizagdes
publicas e privadas, o Programa atua proximo dos atores da sociedade
civil, como empregados, empregadores, sindicatos, Comissdes Internas
de Prevencao de Acidentes e instituicdes de pesquisa e ensino.

No biénio 2022/2023, o Programa Trabalho Seguro do TRT-12 foi
representado pelos Gestores Regionais, Desembargador do Trabalho
Roberto Luiz Guglielmetto e Juiz do Trabalho Substituto Ricardo
Jahn. A partir de 27/02/2023, o Desembargador do Trabalho Roberto
Luiz Guglielmetto foi desligado da gestdo regional do Programa, em
razao de sua nomeacdo para compor o Comité Gestor Nacional do
Programa Trabalho Seguro. Em seu lugar, foi nomeado gestor regional o
Desembargador Cesar Luiz Pasold Junior. Além disso, o Programa conta
com o auxilio dos Coordenadores Regionais nas 11 circunscricbes do
Estado, os quais foram designados pela Portaria SEAP n. 124/2022, com
alteracdo dada pela Portaria SEAP n. 99/2023.

Dentre as atividades do Programa, destacam-se visitas a empresas,
escolas e chao de fabrica, participacdo em reunides, realizacdo de
debateseentrevistasemradioe TV, participacdo em eventos, ministragdo
de palestras, dentre outras, visando a divulgacdo da seguranca e salde
do trabalho, como se pode verificar na lista exemplificativa abaixo:

« Assinatura de Termo de Adesdo com nove novos parceiros

« Visita a Portonave, terminal privado de contéineres localizado
no municipio de Navegantes
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Acdes em alusao ao Abril Verde: Caminhada Verde, em Luzerna;
entrevista para o Jornal Luzerna Noticias Online; participacdo
em Sessdo na Camara de Vereadores de Joacaba.

Palestra no seminério realizado pelo Sindicato das IndUstrias
Quimicas da Regigo Sul.

Palestra sobre “Trabalho, Salide e a Sociedade da Informacdo”
na Unesc

Realizagdo do 1° Encontro de Boas Praticas de Saude e
Seguranca do Trabalho

Palestra no evento de Salde e Seguranca no Trabalho da Nova
Central Sindical de Trabalhadores (NCST/SC).

Participacdo na SIPAT da Ritmi, empresa do ramo téxtil e
parceira do programa, localizada em Sombrio.

Palestra para jovens de paréquia de Florianépolis
Participacdo na SIPAT da da Casan.
Palestra na UNIPLAC

Palestra no encerramento dos grupos de trabalho do Sindicato
das Industrias Metallrgicas, Mecanicas e do Material Elétrico
de Blumenau, Pomerode e Gaspar (SIMMMEB).

Participacdo na SIPAT da Plasson.

Reunidao com a FIESC para apresentar o Programa Trabalho
Seguro.

Roda de conversa na Ordem dos Advogados do Brasil de
Joacaba.

Palestra no “I Congresso Catarinense de Direito Agrario e do
Agronegécio” da OAB/SC.

Saiba mais sobre o Programa Trabalho Seguro.
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http://www.trt12.jus.br/portal/areas/trabalhoseguro/extranet/documentos/ResolucaoCSJT96-2012.pdf
http://www.trt12.jus.br/portal/areas/trabalhoseguro/extranet/documentos/ResolucaoCSJT96-2012.pdf
http://trtapl3.trt12.gov.br/cmdg/img_legis/2022/050211124an50.pdf
https://portal.trt12.jus.br/trabalhoseguro

Laboratorio de Inovagao

O Laboratério de Inovacdo, Inteligéncia e Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel do TRT-12, ou Labinoval2, foi instituido
para ser um espaco criativo e colaborativo, buscando germinar novas
ideias, produtos, tecnologias e processos de trabalho. O objetivo final é
gerar diferencial e valor a Justica do Trabalho catarinense e fomentar a
integracao da Agenda 2030 da Organizacdo das Nacdes Unidas (ONU).

Um doseixos principais do Laboratério é apoiara Administracdo na
solucao de problemas complexos, para os quais as solucdes tradicionais
ndo produzem mais resultados satisfatérios, tornando-se imprescindivel
a adogdo de novas formas de resolver os problemas para o alcance dos
resultados institucionais.

Entre os sete eixos que orientam as a¢des estao a sensibilizacdo
- que consiste em praticas para o fomento da cultura de criatividade,
inovacdo e sustentabilidade no servico publico -, a prospeccdo -
caracterizada pelo mapeamento de solu¢des inovadoras e sustentaveis
internas e externas a instituicao — e o hub de conhecimento - espaco
para a realizacdo de eventos com foco nas solugdes para os desafios da
justica trabalhista.

Em 2022, o Tribunal Regional do Trabalho da 12 Regido
estabeleceu a Politica de Gestdo da Inovacdo. O objetivo era melhorar
suas operacOes, promovendo a cultura de inovacdo e atualizando
métodos e técnicas de trabalho de forma colaborativa e multidisciplinar.
Foi também criado o Comité de Governanca Regional da Inovagdo (CGR-
Inova), encarregado de orientar e tomar decisdes sobre a gestao da
inovacdo. Este comité é apoiado pelo Subcomité Técnico de Inovacao
(ST-Inova), que ajuda na implementacdo das acbes necessarias. Com
essa nova estrutura de governanca, o Laboratério de Inovacdo passou
a ser administrado pela Secretaria de Governanca e Gestdo Estratégica
(Segest), visando expandir seu campo de atuacdo além das inovacOes
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tecnoldgicas e valorizar o papel estratégico da inovacdo na estrutura
organizacional do tribunal.

O principal esforco realizado em 2023 pelo Laboratorio foi o
Circuito Inova+, uma acao realizada ao longo do ano que consistiu em
um conjunto de atividades com o objetivo de promover experiéncias e
fomentar a cultura de inovacao no ambito do tribunal, por meio de um
processo de gamificacdo para o engajamento de seus participantes nas
suas acgoes.

O objetivo da proposta foi criar um ambiente que ndo fosse
competitivo, mas sim estimulante, proporcionando a todos a
oportunidade de aprimorar seus conhecimentos sobre inovacao.

Principais iniciativas do Laboratorio em 2023:

Inaugura¢do das novas instalacoes do Laboratorio de
Inovagao:

O Laboratério de Inovacdo, Inteligéncia e dos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel do Tribunal, ou simplesmente Lablnova,
teve seu leiaute totalmente remodelado com a inauguracao das novas
instalacoes.

Projeto de Pesquisa:

Ferramenta de apoio aos magistrados com o uso de Inteligéncia
Artificial.

Projetos “Poupa Convénio” e “Concilia JT”:

Os projetos foram selecionados para a segunda estapa do
programa_Startups.
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Circuito Inova+:

O Circuito é uma acdo do Tribunal Regional do Trabalho da 12? Regido, coordenada pelo Comité Gestor de Inovagdo (CGR-Inova) e integrante
do Programa Inova TRT-12, que consiste em um conjunto de atividades com o objetivo de promover experiéncias e fomentar a cultura de inovagao
no ambito do tribunal, por meio de um processo de gamificagdo do engajamento de seus participantes nas suas a¢des. As atividades, conduzidas em
formatos online, presencial e hibrido, engajaram magistrados e servidores em um ambiente dinamico. Clique aqui para conferir o site do Circuito .

Atividades realizadas ao longo do Circuito:

Volta da Inovacdo: realizada em 6 cidades (Joagaba, Chapecd,
Cricitima, Blumenau, Joinville e Florianopolis) e teve 7 encontros (2
realizados na capital). Contou com a participacdo de 125 pessoas e
resultou em 25 ideias de projetos.

+ Enquetes: 9 quizzes com 483 participacoes
« Curso para formacdo de laboratoristas

« Projeto IA generativa

« Campanha Seja um agente ambiental

« 5Painéis: com 469 participantes

Inova JT Summit 23

O Inova JT Summit é um evento organizado pelo TRT-12 com
a finalidade de reunir magistrados e servidores responsaveis pelos
laboratérios de inovacdo dos 6rgdos da JT, bem como os responsaveis
pelas areas de Governanca e Gestdo Estratégica, para discutir e explorar
desafios e oportunidades de colaboracdo em projetos e praticas
de inovacdo e voltados a agenda 2030, de maneira alinhada com o
planejamento estratégico institucional e da JT. O evento contou com a
participacao de 22 Tribunais do Trabalho. Ao final da jornada, os TRTs
estabeleceram diversas parcerias em mais de 20 projetos e iniciativas,
criando um portfolio nacional de inovacao. Eles vdo desde a criacao de
uma metodologia de inovagao para os laboratérios ao desenvolvimento
de um super médulo de execucdo trabalhista. Saiba mais.
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Foto: Inova Summit reuniu magistrados e servidores de 22 TRTs.



 https://sites.google.com/trt12.jus.br/circuito-inova/in%C3%ADcio?authuser=0 
https://portal.trt12.jus.br/noticias/summit-da-justica-do-trabalho-encerra-com-parcerias-entre-trts-em-mais-de-20-projetos-de
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Producao das revistas eletronicas do Inova JT Summit e
do Circuito Inova+

A Coordenadoria de Projetos Estratégicos e Inovacdo (Inova) do
TRT-12 langou as revistas “Circuito Inova+” e “Inova JT Summit 23”. A
primeira marcou o fechamento do ciclo realizado pelo programa em
2023, que ao longo de 211 dias do ano envolveu a participagdo de 479
magistrados e servidores da instituicdo. A segunda foi inspirada no
evento que ocorreu em junho de 2024 e que reuniu representantes de
laboratérios de inovacdo e areas de gestao estratégica de 22 Tribunais
do Trabalho.

Acesse aqui a Revista Circuito Inova+.

Confira todas as iniciativas na pagina do Labinova.
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https://portal.trt12.jus.br/sites/default/files/2024-01/2.revista%20trt%202%20%281%29%20%281%29%20%281%29.pdf
https://portal.trt12.jus.br/laboratorio

5. Informagﬁes Financeiras,
Orcamentarias e Contabeis
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5.1 |NFORMA§6ES ORQAMENTARIAS, FINANCEIRAS E CONTABEIS

Resumo da Situacdo Financeira e Contabil

Agestdo orcamentaria e financeira se materializa narealizagao dos objetivos estabelecidos na Lei Orcamentéria Anual, alinhando-se as diretrizes
normativas, constitucionais e legais que orientam a Administracdo PUblica. E importante ressaltar que os procedimentos de elaboracdo, execucdo e
controle do orcamento do periodo em analise foram conduzidos de acordo com os principios orcamentarios, assegurando racionalidade, eficiéncia
e transparéncia.

Destaca-se, também, que a execu¢do orcamentaria e financeira
seguiu o planejamento estabelecido no Plano Plurianual da Unido
para o periodo 2020-2023, e em conformidade com a Lei de Diretrizes
Orcamentarias n. 14.436, de 9 de agosto de 2022.

A contabilidade publica brasileira passa por significativas
mudangas com a migracdo para as normas internacionais. Esse
processo visa promover transparéncia, comparabilidade e qualidade
nas informacdes contébeis do setor publico. A adocdo das normas
internacionais busca alinhar o Brasil aos padroes internacionais,
facilitando a andlise e 0 entendimento das demonstracoes contabeis
por parte dos usudrios, além de fortalecer a governanca e a gestao
financeira dos entes publicos. Essa transicao implica em desafios
de adaptacdo e capacitacdo profissional, mas também representa
uma oportunidade para aprimorar a gestao e prestacdo de contas no
ambito publico.

O objetivo desta secdo é evidenciar a situacdo e o desempenho
financeiro, orcamentario e patrimonial da gestdo no exercicio,
pautada pela utilizacdo transparente e responsavel dos recursos
publicos. Neste sentido, os dados que serdo apresentados na
sequéncia referem-se as contas contabeis de maior relevancia no
exercicio 2023, seja em relagdo aos valores envolvidos ou aos fatos
ocorridos que merecam destaque.

5. InformacGes Financeiras, Orcamentarias e Contabeis
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Caixa e Equivalentes de Caixa

A conta compreende o somatério dos valores em caixa e em bancos, bem como equivalentes, que representam 0s recursos com livre
movimentacao para aplicagdo nas operacoes da entidade e para os quais nao haja restricdes para uso imediato.

No Tribunal Regional do Trabalho da 122 Regido, o item compreende o direito de saque na Conta Unica do Tesouro Nacional, conforme
programac3o financeira executada pelo 6rgdo central - Tesouro Nacional - e intermediada pelo Org3o Setorial de Programacéo Financeira - CSJT, e
sdo destinados a atender despesas com vinculacdo especifica de pagamento.

A seguir é apresentada a composicdo do limite de saque com vinculacdo de pagamento levando por fonte de recursos.

Limite de Saque com Vinculacao de Pagamento por Fonte de Recursos
(em milhares RS)

i Este aumento decorreu da alteracao
Fonte de Recursos 31/12/2023 | 31/12/2022 AV 2023 de metodologia de trabalho do érg3o para

) i adequacgao a Instrucdao Normativa RFB n.
Recursos Livres da Uniao 29.005,65 18.178,79 59,56% 79,94% 2005, de 29 de janeiro de 2021, que trata da

Declaracdo de Débitos e Créditos Tributarios

Recursos Préprios Livres da Unidade

5. Informacdes Financeiras, Orcamentarias e Contabeis

.. 5.041,97 1.451,44  247,38% 13,89% Federais Previdenciarios e Outras Entidades

Orcamentaria

e Fundos (DCTFWeb), que passaram a
. o . r recolhi m DARF Unico no mé

Melhoria da Prestagao Jurisdicional 1.742,81 1.012,30  72,16% 4,80% ser recolhidos e Lnico o mes
subsequente ao fato gerador.

Serv.. Afetos as Ativid. Especificas da 389,66 13550 187,53% 1,07%

Justica

Convénios 106,38 106,38 0,00% 0,29%

Recursos Livres da Seguridade Social 128,08  -100,00% 0,00%

*AH - Anélise horizontal: comparagdo de um ano com o outro. 104

** AV - Analise vertical: indica o percentual do item especifico em relagdo ao total



http://normas.receita.fazenda.gov.br/sijut2consulta/link.action?visao=anotado&idAto=115131
http://normas.receita.fazenda.gov.br/sijut2consulta/link.action?visao=anotado&idAto=115131
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Obrigacdes Trabalhistas, Previdenciarias e Assistenciais de Curto Prazo

Compreende os valores relacionados a salarios ou remuneragdes, assim como beneficios aos quais o empregado ou servidor tenha direito,
aposentadorias, reformas, pensdes e encargos a pagar, beneficios assistenciais, inclusive precatérios decorrentes dessas obrigacoes, com vencimento
no curto prazo.

Abaixo é apresentada tabela detalhada dos valores devidos:

Detalhamento de Obrigacoes Trabalhistas a Pagar
(em milhares RS)

Obrigacoes Trabalhistas a Pagar 31/12/2023 31/12/2022 “ AV 2023

Férias a Pagar 8.222,61 10.107,15  -18,65% 33,28%
ObrigacOes Trabalhistas a Pagar 7.232,35 14.229,56  -49,17% 29,28%
Licenca Prémio 5.526,88 6.258,65 -11,69% 22,37%
PSSS - Contribuicao s/ Vencimentos e Vantagens 1.785,62 1.962,84  -9,03% 7,23%
Outros Encargos Sociais 1.410,62 1.412,44 -0,13% 571%
INSS - Contribuicao s/ Servicos de Terceiros - INTRA 198,15 131,66  50,51% 0,80%
Contribuicao a Entidades de Previd. Complementar 167,67 112,66  48,83% 0,68%
Salarios, Remuneragdes e Beneficios 150,29 439,06 -65,77% 0,61%
INSS - Contribuicdo s/ Salarios e Remuneracdes - INTRA 175,91% 0,04%
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Dentre as obrigacOes trabalhistas a pagar destacam-se férias a pagar, licenca prémio e obrigacdes trablhistas a pagar (passivos administrativos),
que representam aproximadamente 85% dos valores desta conta. 105




Execu¢do Orcamentaria

Em 2023 a Dotagdo Orcamentéria Atualizada totalizou RS
940.74 milhGes, desta dotacdo foram empenhados RS 927,93 milhdes
liquidados RS 919.05 milhGes e pagos RS 897, 92 milhdes. Além disso
houve Descentralizacdo de créditos no montante de RS 26,95 milhdes.

Detalhamento de Obrigacoes Trabalhistas a Pagar
(em milhGes RS)

Execu¢do Orcamentaria 2022 2023
Dota¢do Orcamentaria 886,48 940,74
Créditos Empenhados 895,35 927,93
Créditos Liquidados 884,03 919,05
Créditos Pagos 883,76 897,92

Execucao de Restos a Pagar

OsRP processadoscompreendem ascontribuicoes previdenciarias
retidas de fornecedores de servicos (Pessoa Fisica) e encargos incidentes
sobre salarios de servidores comissionados.

Os RP ndo processados referem-se as situacdes que o material ou
servico contratado tenha sido prestado ou entregue e que se encontre
em fase de verificacdo do direito adquirido pelo credor ou o prazo de
cumprimento da obrigacdo assumida pelo credor estiver vigente.
(MCASP, 97 edicao).

Em 2023 foram pagos 81,9% dos restos a pagar, 17,9% foram
cancelados e 1% permaneceu em aberto no periodo.
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Principais Fatos Contabeis Ocorridos no Exerci-
ciode 2023

« Em 2023 houve o pagamento de passivos administrativos no
montante de RS 7,675 milhoes.

« Ajuste parcial da conta Reserva de Reavaliacdo realizado pela
Secretaria do Tesouro Nacional em virtude de processos de
reavaliacdo de bens imdveis realizados em 2021 e 2022 e que
nao estavam em conformidade com o MCASP e NBC TSP 07
- Ativo Imobilizado, objeto de ressalva nos demonstrativos
contabeis do exercicio 2022.

Secao de Contabilidade do TRT-12

A Secdo de Contabilidade do TRT-12 é vinculada a Secretaria de
Orcamento e Financas, subordinada, por sua vez, a Direcdo-Geral da
Secretaria.

Esta Secdo é composta por um servidor, Jorge Luiz dos Santos
Cruz, Analista Judiciario - Especialidade: Contabilidade, que exerce
a funcdo desde 16/09/2019. Seu substituto é o servidor Yann Michel
Teixeira Duarte, Analista Judiciario - Especialidade: Contabilidade.

As atribuicoes da Secao sao as seguintes:

« Contabilizagdo dos atos e fatos contébeis por meio do Sistema
Integrado de Administracdo Financeira do Governo Federal
(SIAFI);

« Registro e atualizacdo das conformidades contabil e de
operadores do SIAF;

+ Andlise e pagamento de honorérios periciais;

5. InformacGes Financeiras, Orcamentarias e Contabeis
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« FElaboracdo e transmissao de declaractes
acessorias a diversos érgaos e esferas, de acordo
com a legislacao vigente para cada caso;

« Elaboracdo e publicacdo de informacdes
orcamentarias e financeiras mensais em
cumprimento da Resolucao CNJ n. 102/2009;

« FElaboracdo das notas explicativas das
demonstragdes contabeis do Tribunal Regional
do Trabalho da 12% Regido.

« Elaboracdo de informagdes para o sistema
Justica em NUmeros;

« Elaboracdo de Informagdes para o Relatério de
Gestao.

Avaliacao dos Custos Operacionais, Re-
sultados Financeiros e Nao Financeiros

Os custos operacionais do érgao sdo compostos
em sua maioria por salarios e beneficios a magistrados e
servidores (87,04%), enquanto que 12,13% sao gastos com
a manutencdo das atividades do orggo.

Normas Legais e Técnicas Adotadas

A fim de garantir a confiabilidade, regularidade,
completude e abrangéncia dos lancamentos e
procedimentos contabeis, orcamentarios e financeiros,
sao observados os normativos legais da tabela ao lado.

Outras orientacOes sao repassadas pela Setorial
Contabil da Justica do Trabalho (Secretaria de Orcamento
e Financas da Justica do Trabalho - SEOFI/CSJT).

Legislacao

Lein. 4.320/1964

Decreto n.
93.872/1986

Lein. 10.180/2001

Lei Complementarn.
101/2000

Manual de
Contabilidade
Aplicada ao Setor
Publico (MCASP)

Normas Brasileiras
de Contabilidade
Aplicada ao Setor
Publico (NBC TSP)

Manual SIAFI

Relatério de Gestdo TRT 12¢ Regido 2023

O que estabelece?

Estatui Normas Gerais de Direito Financeiro para elaboracao
e controle dos orcamentos e balangos da Unido, dos
Estados, dos Municipios e do Distrito Federal.

Dispde sobre a unificagdo dos recursos de caixa do Tesouro
Nacional, atualiza e consolida a legislagdo pertinente e da
outras providéncias.

Organiza e disciplina os Sistemas de Planejamento e de
Orcamento Federal, de Administracdo Financeira Federal,
de Contabilidade Federal e de Controle Interno do Poder
Executivo Federal, e da outras providéncias.

Estabelece normas de financas publicas voltadas para a
responsabilidade na gestdo fiscal e da outras providéncias.

Visa colaborar com o processo de elaboracao e execucao
do orcamento, além de contribuir para resgatar o objeto da
contabilidade como ciéncia, que é o patrimonio. Com isso,
a contabilidade podera atender a demanda de informacoes
requeridas por seus usuarios, possibilitando a anélise

de demonstracGes contébeis adequadas aos padrées
internacionais, sob os enfoques orcamentario e patrimonial,
com base em um Plano de Contas Nacional.

Estrutura Conceitual para Elaboracgdo e Divulgacdo de
Informacdo Contabil de Propésito Geral pelas Entidades do
Setor Publico

Documentos que registram, de forma estruturada e
sistemaética, as normas e procedimentos operacionais do
Sistema Integrado de Administracdo Financeira do Governo
Federal - SIAFI.

5. InformacGes Financeiras, Orcamentarias e Contabeis
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Asnormas legais que dao origem as informacgdes contabeis, financeiras e orcamentarias sdo as seguintes: Lei n. 4.320/64, Decreto-Lei n. 200/67,
Decreto n. 93.872/86, Lei n. 10.180/01 e Lei Complementar n. 101/00. J& os aspectos técnicos relacionados a essas informacdes sao as Normas
Brasileiras de Contabilidade Aplicadas ao Setor Publico, emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC), o Manual de Contabilidade Aplicada
ao Setor Publico (97 edicdo), além das instrucGes constantes no Manual Siafi e das orientacGes repassadas pelo Conselho Superior da Justica do
Trabalho.

Publica¢cées das Demonstrac6es Contabeis

Os demonstrativos financeiros completos e as notas explicativas podem ser acessados aqui.
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