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Origem do Estudo Técnico Preliminar

Lei n° 8.666/1993

Prevé o documento de forma timida, sem que houvesse uma norma secundaria
procedimental que detalhasse o Estudo Técnico Preliminar.

Inciso IX do art. 6°:

IX - Projeto Basico - conjunto de elementos necessarios e suficientes, com nivel de
precisdo adequado, para caracterizar a obra ou servi¢co, ou complexo de obras ou
servicos objeto da licitacdo, elaborado com base nas indicacdes dos estudos
técnicos preliminares, que assegurem a viabilidade técnica e o adequado tratamento
do impacto ambiental do empreendimento, e que possibilite a avaliacao do custo da
obra e a definicao dos métodos e do prazo de execucao, devendo conter os
seguintes elementos:



Origem do Estudo Técnico Preliminar

Art. 46. Os tipos de licitacdo "melhor técnica" ou "técnica e preco" serao utilizados
exclusivamente para servicos de natureza predominantemente intelectual, em
especial na elaboracdo de projetos, calculos, fiscalizacdao, supervisdao e
gerenciamento e de engenharia consultiva em geral e, em particular, para a
elaboracdo de estudos técnicos preliminares e projetos basicos e executivos,
ressalvado o disposto no 8 40 do artigo anterior.



Origem do Estudo Técnico Preliminar

e O Tribunal de Contas da Unidao se manifestou reiteradas vezes sobre o dever da
Administracdo de realizar estudos técnicos para demonstrar a viabilidade da contratacdao,
visando preencher a lacuna normativa.

e Instrucdo Normativa — SLTI/MPOG n° 04/2008 - regulamentou o processo de contratacdo de
servicos de Tecnologia da Informacdo pela Administracdo Publica Federal direta, autarquica
e fundacional - 15 anos apds a entrada em vigor da Lei n°® 8.666/1993, surgiu a mencao a um
documento denominado “Analise de Viabilidade da Contratacao”.

e Instrucdo Normativa — SLTI/MPOG n° 04/2010 - figurou pela primeira vez a expressao
“Estudo Técnico Preliminar”:

XIll - Estudo Técnico Preliminar da Contratacao: documento que demonstra a
viabilidade técnica e econémica da contratacao;

e Nesse normativo, havia expressamente a mencdo de que o ETP era etapa da Fase de
Planejamento da Contratacdo e em seu art. 12, foram elencadas as tarefas que deveriam ser
observadas na elaboracdo do ETP.


https://www.gov.br/compras/pt-br/acesso-a-informacao/legislacao/instrucoes-normativas-revogadas/instrucao-normativa-no-04-de-19-de-maio-de-2008-revogada-pela-in-no-04-de-2010
https://www.gov.br/governodigital/pt-br/contratacoes-de-tic/instrucao-normativa-no-4-2014.pdf/view

Origem do Estudo Técnico Preliminar

e Instrucdo Normativa SGD/ME n° 1/2019 - revoga a Instrucdo Normativa — SLTI/MPOG n°
04/2010

Xl - Estudo Técnico Preliminar da Contratacao: documento que descreve as
andlises realizadas em relacao as condicoes da contratacao em termos de
necessidades, requisitos, alternativas, escolhas, resultados pretendidos e demais

caracteristicas, e que demonstra a viabilidade técnica e econdomica da
contratacao;

e Instrucdo Normativa — SEGES/MPOG n° 05/2017, dispde sobre as regras e diretrizes do
procedimento de contratacdo de servicos sob o regime de execucdo indireta no ambito
da Administracdo Publica federal direta, autarquica e fundacional - se evidenciaram
maiores contornos e detalhamentos do ETP e seus elementos.

e Nesse normativo foi estabelecido o que deveria conter nos “Estudos Preliminares"



https://www.gov.br/governodigital/pt-br/contratacoes-de-tic/instrucao-normativa-sgd-me-no-1-de-4-de-abril-de-2019#:~:text=INSTRU%C3%87%C3%83O%20NORMATIVA%20N%C2%BA%201%2C%20DE%204%20DE%20ABRIL%20DE%202019&text=Disp%C3%B5e%20sobre%20o%20processo%20de,SISP%20do%20Poder%20Executivo%20Federal.
https://www.gov.br/compras/pt-br/acesso-a-informacao/legislacao/instrucoes-normativas/instrucao-normativa-no-5-de-26-de-maio-de-2017-atualizada

Origem do Estudo Técnico Preliminar

Instrucdo Normativa— SEGES/ME n° 40/2020 - dispds sobre a elaboracdo do ETP para
a aquisicdo de bens e a contratacdo de servicos e obras, no ambito da
Administracao Publica federal direta, autarquica e fundacional e sobre o ETP
Digital.

e No art. 7° da IN sdo elencados os elementos do ETP.

e Com a Resolucao CNJ n° 347/2020, que dispde sobre a Politica de
Governanca das Contratacdes Publicas no Poder Judiciario, o ETP passou a
ser obrigatdrio em todas as contratacdes do Poder Judiciario (nao estabeleceu
modelo - apenas traz a obrigatoriedade).


https://www.gov.br/compras/pt-br/acesso-a-informacao/legislacao/instrucoes-normativas/instrucao-normativa-no-40-de-22-de-maio-de-2020

Origem do Estudo Técnico Preliminar

e Nova Lei de Licitacdes - Lei n°® 14.133/2021 - Nao ha mais discussado, o ETP é trazido como
documento central do planejamento da contratacao.

art. 69, inciso XX

XX - estudo técnico preliminar. documento constitutivo da primeira etapa do planejamento
de uma contratacdo que caracteriza o interesse publico envolvido e a sua melhor solucao e
da base ao anteprojeto, ao termo de referéncia ou ao projeto basico a serem elaborados
caso se conclua pela viabilidade da contratacao;

e Com a edicao da Nova Lei de LicitacOes, foi editada a Instrucao Normativa SEGES n°
58/2022, que dispde sobre a elaboracao dos Estudos Técnicos Preliminares - ETP, para a
aquisicdo de bens e a contratacdo de servicos e obras, no ambito da administracao publica
federal direta sob a égide da Nova Lei. A IN 40/2020 seguiu vigente para as contratacdes
regidas pela Lei n° 8.666/93



https://www.gov.br/compras/pt-br/acesso-a-informacao/legislacao/instrucoes-normativas/instrucao-normativa-seges-no-58-de-8-de-agosto-de-2022
https://www.gov.br/compras/pt-br/acesso-a-informacao/legislacao/instrucoes-normativas/instrucao-normativa-seges-no-58-de-8-de-agosto-de-2022

Origem do Estudo Técnico Preliminar

art. 32 da Resolucao CSJT n°364/2023

O Estudo Técnico Preliminar — ETP é o documento da etapa do planejamento
da contratacdo que caracteriza o interesse publico envolvido e a melhor
solucdo para o problema a ser resolvido, servindo de base para elaboracao do
termo de referéncia ou projeto basico, quando viavel a contratacao.


https://juslaboris.tst.jus.br/bitstream/handle/20.500.12178/222814/2023_res0364_csjt.pdf?sequence=1&isAllowed=y

Estudo Técnico Preliminar

A fase de planejamento da contratacdo, inicialmente entendida apenas como uma boa
pratica administrativa, evoluiu e foi elevada a imperativo legal, conforme se extrai da Lei n°
14.133/2021.

O planejamento passou a ser positivado inclusive como um dos principios basilares da
aplicacdo da Lei (art. 5°, caput):

Art. 5° Na aplicacdo desta Lei, serao observados os principios da legalidade, da
impessoalidade, da moralidade, da publicidade, da eficiéncia, do interesse publico, da
probidade administrativa, da igualdade, do planejamento, da transparéncia, da eficacia,
da segregacao de funcdes, da motivacdo, da vinculagcdo ao edital, do julgamento
objetivo, da seguranca juridica, da razoabilidade, da competitividade, da
proporcionalidade, da celeridade, da economicidade e do desenvolvimento nacional
sustentavel, assim como as disposi¢cdes do Decreto-Lei n° 4.657, de 4 de setembro de
1942 (Lei de Introducao as Normas do Direito Brasileiro).



Estudo Técnico Preliminar

e Houve especial énfase a etapa do estudo técnico preliminar, oportunizando-se melhor avaliacao de
mercado quanto as eventuais solucdes disponiveis para futura escolha daquela que seja a mais apta
a atender as reais necessidades da Administracdo e concretizar os resultados pretendidos.

e A principal funcdo do ETP é definir os elementos de uma contratacdo, de modo a identificar as formas
de sua execucdo, devendo evidenciar o problema a ser resolvido e a sua melhor solucdao.

e Em sintese, permite-se assim uma melhor reflexdo antes da definicdo do objeto licitatério, cuja
modelagem precipitada pode resultar em atos antieconémicos, seja na fase da propria competicao,
seja na execugao contratual.



Estudo Técnico Preliminar

e Ele é obrigatdrio para todas as contratacdes? Sim.
e AIN58/2022, excetua a elaboracdo do ETP nos seguintes casos:

[ nas hipoéteses dos incisos |, ll, VIl e VIl do art. 75 e do § 7° do art. 90 da Lei n° 14133, de 2021, ou se€ja,
dispensa de licitacdo pelo valor, compras emergenciais e remanescente de obra.

m na hipétese do inciso Ill do art. 75 da Lei n° 14133, de 2021, ou seja, para contratacdo que mantenha
todas as condicdes definidas em edital de licitacdo realizada ha menos de 1 (um) ano), € nos casos de
prorrogacdes dos contratos de servigos e fornecimentos continuos.



Estudo Técnico Preliminar

e No ambito do Tribunal a gente adota apenas o TR para as dispensas de licitacdo com valor
até o limite dos incisos | e Il do art. 75 da Lei n°® 14133/21 e para 0os casos das compras
emergenciais (inciso VIl e VIl do mesmo dispositivo).

e Mas registre-se que nesses casos, mantivemos os elementos minimos previstos no § 2° do
art. 18 da Lei, apenas transportando eles para o modelo de TR.

e Para prorrogacdes - ETPP



Estudo Técnico Preliminar

| - descricdao da necessidade da contratacdo, considerado o problema a ser resolvido sob a perspectiva do
interesse publico;

IV - estimativas das quantidades para a contratacdo, acompanhadas das memoarias de célculo e dos
documentos que Ihes ddo suporte, que considerem interdependéncias com outras contratacdes, de modo

a possibilitar economia de escala;

VI - estimativa do valor da contratacao, acompanhada dos precos unitarios referenciais, das memoarias de
calculo e dos documentos que lhe ddo suporte, que poderdo constar de anexo classificado, se a
Administracdo optar por preservar o seu sigilo até a conclusdo da licitacdo;

VIII - justificativas para o parcelamento ou nao da contratacao;

XIIl - posicionamento conclusivo sobre a adequacdo da contratacdo para o atendimento da necessidade a
que se destina.



Estudo Técnico Preliminar

Art. 18. A fase preparatdoria do processo licitatorio € caracterizada pelo
planejamento e deve compatibilizar-se com o plano de contratacdes anual de
que trata o inciso VIlI do caput do art. 12 desta Lei, sempre que elaborado, e
com as leis orcamentarias, bem como abordar todas as consideracdes

técnicas, mercadoldgicas e de gestao que podem interferir na contratacao,
compreendidos:

| - a descricdo da necessidade da contratacao fundamentada em estudo
técnico preliminar que caracterize o interesse publico envolvido;



Origem do Estudo Técnico Preliminar

§ 1° O estudo técnico preliminar a que se refere o inciso | do caput deste artigo devera evidenciar o problema a ser
resolvido e a sua melhor solugdo, de modo a permitir a avaliacido da viabilidade técnica e econdmica da contratacao, e
contera os seguintes elementos:

| - descricdo da necessidade da contratagdo, considerado o problema a ser resolvido sob a perspectiva do interesse
publico;

Il - demonstracao da previséo da contratacdo no plano de contratagdes anual, sempre que elaborado, de modo a indicar o
seu alinhamento com o planejamento da Administracao;

[l - requisitos da contratacéao;

IV - estimativas das quantidades para a contratacdo, acompanhadas das memdrias de calculo e dos documentos que lhes
dao suporte, que considerem interdependéncias com outras contratagdes, de modo a possibilitar economia de escala;

V - levantamento de mercado, que consiste na andlise das alternativas possiveis, e justificativa técnica e econémica da
escolha do tipo de solugio a contratar;

VI - estimativa do valor da contratacdo, acompanhada dos precgos unitarios referenciais, das memoérias de calculo e dos
documentos que lhe dao suporte, que poderédo constar de anexo classificado, se a Administracdo optar por preservar o seu
sigilo até a conclusé&o da licitagao;



Origem do Estudo Técnico Preliminar

VII - descricdo da solugdo como um todo, inclusive das exigéncias relacionadas a manutencdo e a assisténcia
técnica, quando for o caso;

VIII - justificativas para o parcelamento ou nao da contratacao;

IX - demonstrativo dos resultados pretendidos em termos de economicidade e de melhor aproveitamento dos
recursos humanos, materiais e financeiros disponiveis;

X - providéncias a serem adotadas pela Administracdao previamente a celebracdo do contrato, inclusive quanto
a capacitacao de servidores ou de empregados para fiscalizacao e gestao contratual;

Xl - contratacdes correlatas e/ou interdependentes;

XIl - descricdo de possiveis impactos ambientais e respectivas medidas mitigadoras, incluidos requisitos de
baixo consumo de energia e de outros recursos, bem como logistica reversa para desfazimento e reciclagem
de bens e refugos, quando aplicavel;

XIll - posicionamento conclusivo sobre a adequacdo da contratacdo para o atendimento da necessidade a que
se destina.



ETP no TRT 12

No ambito do Tribunal passou a ser exigido, inicialmente, apenas para as contratacdes de TIC
por ocasido da Resolucao CNJ n° 182/2013. Ja no ano de 2014 comecamos a ter as primeiras
contratacdes de TIC sob a égide da referida Resolucdao (Andlise de Viabilidade da
Contratacdo, de Sustentacdo do Contrato, de Analise de Risco, de Estratégia da Contratacdo).

No ano de 2015, o TCU realizou auditoria com objetivo de avaliar se as praticas de
governancas e de gestdo de aquisicOes publicas adotadas por este Tribunal Regional do
Trabalho da 122 Regido estavam de acordo com a legislacdo aplicavel e aderentes as boas
praticas priorizadas pelo Org&o de Controle.

O Resultado dessa auditoria resultou no Acérdao TCU 2348/2016 - TCU



ETP no TRT 12

201. A pratica de elaboragdo de estudo técnico preliminar, ou de documento similar - que contenha
informagbes como: levantamento de mercado (identificagcdo de quais solugbes existentes no mercado
atendem aos requisitos estabelecidos, de modo a atender a necessidade da contratacdo, com 0s
respectivos pregos estimados); justificativas da escolha do tipo de solugdo a contratar; providéncias para
adequacgcdo do ambiente do 6rgdo (como, por exemplo, adequacgcdo das instalagcbes elétricas) - ndo é
adotada para as aquisicbes em geral na organizagdo, somente para as relacionadas a Tl e
Comunicacgéo.

9.1. Recomendar ao TRT12, com fundamento no art. 43, inciso | da Lei 8.443/1992, c/c o art. 250, inciso
lIl do Regimento Interno do TCU, que avalie a conveniéncia e a oportunidade de adotar os seguintes
procedimentos, com vistas a melhoria do sistema de controle interno da organizagao:

(...)

9.1.9. defina, aprove e publique um processo formal de trabalho para planejamento de cada uma das
aquisigdes, contendo, no minimo, os seguintes controles internos:

a) realizacéo de estudos técnicos preliminares;



ETP no TRT 12

Considerando os estudos decorrentes da observancia do Acérdao TCU
2348/2016, para as demais contratacdes (que ndo as de TIC) o ETP
passou a ser obrigatdrio a partir de 1° de fevereiro de 2017 - Portaria
PRESI n°® 267, de 21 de novembro de 2016.

O ETP trazia basicamente elementos utilizados pela TIC nos modelos
estabelecidos na Resolucao CNJ n° 182/2013 (Analise de Viabilidade da
Contratacdo, de Sustentacdo do Contrato, de Analise de Risco, de
Estratégia da Contratacao).



ETP no TRT 12

e Com a Resolucao CNJ n° 347/2020, que dispde sobre a Politica de
Governanca das Contratacdes Publicas no Poder Judiciario, o ETP passou a
ser obrigatdrio em todas as contratacdes do Poder Judiciario (ndo estabeleceu
modelo - apenas traz a obrigatoriedade).

e Até este momento ndo havia, no ambito do Poder Judicidrio, qualquer
normativo que estabelecesse como deveria ocorrer o planejamento das
contratacdes (salvo TIC).

e Portaria PRESI n° 162/2020, que adequou o planejamento da contratacao a
Res. 347/2020, atualizou o modelo de ETP utilizado nas contratacdes do
Tribunal. Esse modelo foi otimizado, ja considerando o que estabelecia as
Instrucdes Normativas retro citadas.


https://atos.cnj.jus.br/atos/detalhar/3518

ETP no TRT 12

e Os elementos que compunham o ETP eram previstos apenas nas instru¢cdes normativas do 6rgdo central
do Poder Executivo Federal, sendo tais normativos utilizados como referéncia para elaboracdo dos
modelos entdo utilizados pelo Tribunal.

e Somente com a edicdao da Nova Lei de Licitacdes e Contratos, Lei n°® 14.133/2021, a legislacdao passou a
prever os elementos que devem constar do ETP, notadamente o 81° do art. 18 da Lei.

e Com base nessa previsdo legal, o Tribunal editou a Portaria PRESI n°® 773/2022, que estabeleceu novo
caderno de modelos, dentre os quais, o ETP, que foi novamente revisado para sua adequacao aos
elementos previstos no referido 81° do art. 18 da Lei.

e Resolucdo CSJT n° 364/2023, que dispde sobre a Politica de Governanca e Gestao das Contratacdes da
Justica do Trabalho de primeiro e segundo graus e traz em seu art. 33 os elementos que devem constar
do documento - Modelo de ETP novamente revisto.



ETP no TRT 12

E importante que sempre que for realizar uma nova contratacdo seja utilizado
o0 modelo que esta na pagina da SECAD. Ainda que os elementos “macros” do
ETP ndo sejam alterados, pode ser que ele tenha sido atualizado em alguma
explicacdo. Por isso a importancia de se utilizar sempre o documento que esta
na pagina da SECAD.

Além disso, os ETPs agora sao publicados como anexos do Edital. Isso € uma
exigéncia do TCU. Por isso a importancia de que eles sejam mantidos
atualizados no processo sempre que houver alteracdes.



ETP Passo a Passo

Analise de Todos os Elementos



https://docs.google.com/document/d/19vIn2n05keiaVbJxoQzLefST6ThLXdunwsygtJ8NEqc/edit?tab=t.0#heading=h.gjdgxs

Item identificador da demanda no PAG -
Plano Anual de Gontratacoes

Informar o nimero do item e a descricdo do Objeto conforme consta do PAC.

Deve ser realizada consulta no PAC para verificar a existéncia de outro item (contratacdo)
como o0 mesmo subelemento de despesa. Existindo, deve a Equipe de Planejamento da
Contratacao - EPC diligenciar no sentido de verificar se as duas contratacdes configuram
fracionamento e/ou podem ser realizadas de forma conjunta.

Remanescendo a duvida, o processo deve ser submetido para apreciacdao da Secretaria
Administrativa - SECAD.



2. Unidade Demandante e Unidade Gestora de
Orcamento

e Unidades Demandantes sdao as que inicialmente identificam as necessidades e
as reportam a Unidade Gestora de Orcamento.

e Unidades Gestoras do Orcamento sao aquelas para as quais foram alocadas
dotacdes orcamentarias proprias e que devem indicar a origem do orcamento
para a contratacdo pretendida de acordo com o PAC.

e Ex. Compra de impressora. Unidade Demandante: SEAP. Unidade Gestora do
Orcamento: SETIC.



3. Descricao da necessidade da contratacao

o Art.18,1e 81° | da Lein®14133/2021:

Art. 18. A fase preparatoria do processo licitatério é caracterizada pelo
planejamento e deve compatibilizar-se com o plano de contratacdes anual de que
trata o inciso VIl do caput do art. 12 desta Lei, sempre que elaborado, e com as leis
orcamentarias, bem como abordar todas as consideracdes técnicas,
mercadoldgicas e de gestao que podem interferir na contratacdo, compreendidos:

| - a descricdo da necessidade da contratacdao fundamentada em estudo técnico
preliminar que caracterize o interesse publico envolvido;



3. Descricao da necessidade da contratacao

8 1° O estudo técnico preliminar a que se refere o inciso | do caput deste artigo
devera evidenciar o problema a ser resolvido e a sua melhor solucao, de modo a
permitir a avaliacao da viabilidade técnica e econdmica da contratacdo, e contera
0s seguintes elementos:

| - descricdo da necessidade da contratacdo, considerado o problema a ser
resolvido sob a perspectiva do interesse publico;



3. Descricao da necessidade da contratacao

e O preenchimento do campo é obrigatoério (art. 18, 82° da Lei n° 14133/2021).

e Em regra, transcreve-se para o item do ETP o que foi colocado nos itens 2 (Descricao da
Necessidade) e 3 (Justificativa) do DFD.

e Mas pode e deve ser complementado se coletados mais elementos que justifiguem o
atendimento da necessidade.



3. Descricao da necessidade da contratacao

Necessidade: aquilo que é inevitavel, imprescindivel, fundamental, que
tem grande importancia, que deve ser feito ou cumprido por acao,
imposicdao ou obrigacao.



3. Descricao da necessidade da contratacao

e Deve ser abordado o problema identificado a ser resolvido, a real necessidade gerada
por ele e 0 que se pretende alcancar com a contratacao.

e Essa informacdo deve ser fornecida pela drea demandante, € o primeiro e essencial
aspecto a ser abordado no ETP e que dard base para o desenvolvimento dos estudos
da contratacao.

e Nele se firmam os motivos pelos quais a contratacdao foi solicitada, indicando qual a
necessidade final a ser atendida.

Porque precisa?

Qual o consumo previsto?
Que quantidade precisa?
Como vai utilizar?



3. Descricao da necessidade da contratacao

e A necessidade ndo se confunde com a solugcdao. Caso o demandante conheca
alguma solucdo que a atenderia, podera indica-la. A solucdo indicada nao

vinculara sua adocao pela equipe do Planejamento da Contratacdo, mas sera
considerada nos Estudos Técnicos Preliminares - ETP.



3. Descricao da necessidade da contratacao

e Conforme bem delineado em parecer parametrizado de autoria da Camara Nacional de Modelos da AGU:

(...) Trata-se de etapa fundamental do processo, por meio da qual o problema colocado para a
Administracao pode vir a ser compreendido sob outra perspectiva e assim contribuir para que outras
solucdes se mostrem propicias a atender a demanda, quando se passar a fase de levantamento de
mercado.

(...

Também por meio dela é possivel fazer uma reflexdo para extrair quais 0s requisitos essenciais sem os
quais a necessidade nao seria atendida. Trata-se de requisitos da prépria necessidade, portanto, e ndo
de eventuais solucdes a serem adotadas, até porque, nessa primeira etapa, ainda ndo se sabe quais
as solucdes disponiveis.

Ex. Impressora para SEAP; ar condicionado (conforto térmico), limpeza, compra de boneca.



4. Alinhamento entre a contratacao e os
Planos Estratégicos do Tribunal

e Indicar a qual (is) objetivo (s) estratégico (s) do Plano Estratégico do Tribunal a contratacdo se
enqguadra.

e Sugere-se a transcricdo do item “Alinhamento entre a contratacdo e os Planos Estratégicos do
Tribunal” que consta do DFD.

e Contudo, esse item pode ser atualizado, se verificados outros objetivos que se enquadram.

e Link para a pagina do Planejamento Estratégico Institucional:

https://portal.trt12.jus.br/Planejamento_Estrategico/PE_2021 2026



https://portal.trt12.jus.br/Planejamento_Estrategico/PE_2021_2026

5. Requisitos minimos da demanda

Versao superficial e simplificada das especificacdes da demanda.

e Especificar, de maneira simples e objetiva, o0s requisitos minimos
indispensaveis ao atendimento da necessidade relatada pela area
demandante

e Recomenda-se atencao com a restricao a competitividade.

e Necessarios e suficientes:
o sobram requisitos: restricdo injustificada
o faltam requisitos: perigo de contratar o que ndo ira suprir a necessidade



5. Requisitos minimos da demanda

e Pesquisa de Mercado - verificamos se 0s requisitos sdo necessarios e suficientes

e A pesquisa de mercado e a definicdo dos requisitos minimos sdo atividades que se complementam.
Os requisitos minimos servirdo para o inicio da pesquisa de mercado, e também serdo resultado dela.

e Se apds a pesquisa 0s requisitos restrinjam muito a quantidade de fornecedores, cabera a EPC
analisar se estes requisitos sdo indispensaveis ou ndo, e justificar sua escolha.

Ex. Compra de Impressoras; compra de boneca.



6. Sustentabilidade

e  Questdes que irdo influir na andlise e escolha da solucdo a ser contratada.
. Por exemplo:

® Andlise de reutilizacdo de bens;
@ Contratacdo de garantia e manutengdo versus aquisicdo de novos bens;
® Aquisicdo ou contratacdo de servico;

® Comprar produtos de qualidade e com maior durabilidade, reduzindo a frequéncia da aquisicdo, € uma forma efetiva de
economizar o uso de recursos naturais e reduzir a geracdo de residuos.



6. Sustentabilidade

e O Guia de Contratacdes Sustentaveis da Justica do Trabalho e o Guia Nacional de Contratacdes Sustentaveis da
DECOR/CGU/AGU e o Plano de Logistica Sustentavel deverdo ser utilizados como referéncia do possivel
impacto ambiental de cada uma das solucdes.

e Na andlise de cada uma das solucdes avaliar se o objeto estd relacionado a algum dos itens do eixos de
sustentabilidade e de acessibilidade e inclusdao do PLS vigente.

e Se houver correlacao, considerar, na analise das solucdes, as caracteristicas que vao ao encontro dos itens dos
respectivos eixos.

e Caso o objeto ndo se relacione a nenhum dos itens, devera ser expressamente consignado nos estudos.



7. Estimativas das quantidades

e Registro do quantitativo de bens e servicos necessarios para a composicao da solucao a ser
contratada de forma detalhada, motivada e justificada, inclusive quanto a forma de calculo.

e Dados técnicos, considerando o histérico do consumo, a expectativa de consumo futura,
devendo ainda, estar acompanhada dos documentos que lhes dao suporte. Evitar
conclusdes empiricas.

e Acorddo TCU n°. 2.459/2021 - Plenario - "Para fins do exercicio do poder sancionatério do
TCU, pode ser tipificada como erro grosseiro (art. 28 do Decreto-lei 4.657/1942 - Lindb) a
elaboracdo de documentos que fundamentem a contratacdao de servicos sem justificativas
para os quantitativos a serem adquiridos."



Nilvio G. Bach

Chat: nilvio.bach@trt12.jus.br



8- Pesquisa/Levantamento de Mercado

e Instrucao Normativa SEGES n° 58/2022

e DispOe sobre a elaboracdao dos Estudos Técnicos Preliminares - ETP, para a
aquisicao de bens e a contratacdo de servicos e obras, no ambito da
administracdao publica federal direta, autarquica e fundacional, e sobre o
Sistema ETP digital.



Pesquisa/Levantamento de Mercado

Art. 9° Com base no Plano de Contratacdes Anual, deverdo ser registrados no Sistema ETP Digital os seguintes
elementos:

[..]

Il - levantamento de mercado, que consiste na andlise das alternativas possiveis, e justificativa técnica e econdmica da
escolha do tipo de solucdo a contratar, podendo, entre outras opcdes:

a) ser consideradas contratacoes similares feitas por outros orgaos e entidades publicas, bem como por organizacoes
privadas, no contexto nacional ou internacional, com objetivo de identificar a existéncia de novas metodologias,
tecnologias ou inovacdes que melhor atendam as necessidades da Administracao;

b) ser realizada audiéncia e/ou consulta publica, preferencialmente na forma eletrénica, para coleta de contribuicdes;

c) em caso de possibilidade de compra, locacao de bens ou do acesso a bens, ser avaliados os custos e os beneficios de
cada opcdo para escolha da alternativa mais vantajosa, prospectando-se arranjos inovadores em sede de economia
circular; e

d) ser consideradas outras opc¢des logisticas menos onerosas a Administracdo, tais como chamamentos publicos de
doacao e permutas.



Pesquisa/Levantamento de Mercado

O gue é economia circular?

A economia circular € um modelo de producdao e de consumo que
envolve a partilha, o aluguel, a reutilizacao, a reparacao, a
renovacdao e a reciclagem de materiais e produtos existentes,
enquanto possivel.



Pesquisa/Levantamento de Mercado

§ 2° Caso, apés o levantamento do mercado de que trata o inciso lll, a quantidade de
fornecedores for considerada restrita, deve-se verificar se os requisitos que limitam a
participagcao sao realmente indispensaveis, flexibilizando-os sempre que possivel.

§ 3° Em todos os casos, o estudo técnico preliminar deve privilegiar a consecucao dos
objetivos de uma contratacdo, nos termos no art. 11 da Lei n° 14.133, de 2021, em
detrimento de modelagem de contratagao centrada em exigéncias meramente formais.



Pesquisa/Levantamento de Mercado

Art. 11. O processo licitatorio tem por objetivos:

| - assegurar a selegcao da proposta apta a gerar o resultado de contratagcao mais
vantajoso para a Administragao Publica, inclusive no que se refere ao ciclo de vida do
objeto;

Il - assegurar tratamento isonémico entre os licitantes, bem como a justa competicao;

lIl - evitar contratagc6es com sobrepreco ou com precos manifestamente inexequiveis e
superfaturamento na execucao dos contratos;

IV - incentivar a inovagao e o desenvolvimento nacional sustentavel.



Pesquisa/Levantamento de Mercado

Art. 11. Quando o ETP demonstrar que a avaliacao e a ponderacao da qualidade
técnica das propostas que superarem 0s requisitos minimos estabelecidos no
edital sdo relevantes aos fins pretendidos pela Administracao, devera ser escolhido
o critério de julgamento de técnica e preco, conforme o disposto no § 1° do art. 36
da Lei n® 14133, de 2021.

Art. 12. Na elaboracao do ETP, os 6rgaos e entidades deverdao pesquisar, no
Sistema ETP Digital, os ETP de outras unidades, como forma de identificar
solucdes semelhantes que possam se adequar a demanda da Administracao.



Pesquisa/Levantamento de Mercado

Portaria PRESI n° 773/2022

Estabelece procedimentos de planejamento para aquisicao de bens e contratacao
de servigos fulcradas na Lei n°® 14.133/2021 no ambito do Tribunal Regional do
Trabalho da 122 Regiao



Pesquisa/Levantamento de Mercado

Art. 4° O ETP devera evidenciar o problema a ser resolvido e a sua melhor solucao,
de modo a permitir a avaliacao da viabilidade técnica e econdmica da contratacao,
e contera os seguintes elementos:

[..)]

V - levantamento de mercado, que consiste na analise das alternativas possiveis, e
justificativa técnica e econdmica da escolha do tipo de solu¢cao a contratar;



Pesquisa/Levantamento de Mercado

Definicao

E o levantamento das solucdes existentes no mercado (publico e privado), que
atendam as necessidades estabelecidas pela Area Demandante e aos requisitos
levantados pela equipe da contratacdo, para subsidiar a escolha da solugcdo mais
adequada, sob os aspectos técnicos e econémicos

Neste item devem ser consideradas questdes sobre a qualidade dos fornecedores,
como a possibilidade de participacdo de pessoas fisicas e cooperativas.



Pesquisa/Levantamento de Mercado

O que fazer?

A Pesquisa de Mercado deve ser feita com observancia as determinagdes constantes na
Portaria PRESI n° 339/2022 e as orientacdes do Guia para Pesquisa de Mercado e de
Precos, considerando-se as seguintes etapas:

1.1. levantamento das alternativas possiveis no mercado;

1.2. verificagcao das exigéncias e das condicées dos fornecedores para o objeto a
contratar;

Quanto mais customizado o objeto e fora dos padrbées, mais caro vai sair.



Pesquisa/Levantamento de Mercado

1.3. avaliacdo técnica e econdbmica das alternativas disponiveis no mercado que
atendem as necessidades da Area Demandante e aos requisitos levantados,
inclusive quanto a quantidade, garantias, prazos, condicoes de execucao, de
fornecimento;

1.4. andlise critica da pesquisa, com os seguinte elementos:
a) indicacao das diferencas entre as alternativas encontradas;

b) explicacdo do motivo pelo qual atendem ou ndo as necessidades da Area
Demandante;



9- Escolha e Justificativa da Solucao mais adequada

Definigcao

Sao os argumentos favoraveis a escolha da solugdo, com base na analise dos cenarios e na
pesquisa de mercado, devendo-se considerar os aspectos técnicos e econémicos.

E a demonstracdo de que o tipo de solugdo escolhido pela EPC atende a necessidade da
area demandante e € o que mais se aproxima dos requisitos definidos e que mais
promove a competicao, levando-se em conta os aspectos técnicos e de economicidade,
eficacia, eficiencia e padronizacdo, bem como praticas de mercado e riscos da
continuidade.



Escolha e Justificativa da Solucao mais adequada

O que fazer?

|dentificar possiveis cenarios da solugao para atender a necessidade demandada.

Avaliar os cenarios quanto aos aspectos de eficiéncia, eficacia, economicidade,
padronizacao e praticas de mercado.

Levar em conta para a escolha da solucido, além do custo, aspectos referentes a
garantia, manutencao, insumos e aquisicao de ativos (ciclo de vida).

Justificar o porqué da escolha da solucdo identificando os beneficios a serem
alcancados.



Escolha e Justificativa da Solucao mais adequada

O que fazer?

Verificar se cada tipo de solugdo em analise conta com assisténcia técnica/base instalada
significativa.

Verificar se muitos fornecedores do mercado oferecem solugcoes desse tipo e se
apresenta perspectiva de amadurecimento, descartando aquelas consideradas imaturas,
obsoletas ou proximas da obsolescéncia, com as devidas justificativas explicitadas nos
autos do processo de contratacao.

Avaliar a economicidade da contratacdo pela locagao em comparagao com a
possibilidade de aquisicao dos respectivos produtos, buscando o tipo de solugao mais
econdmica.



10- Descricao da solucao como um todo
Definicao
E o conjunto de todos os elementos (bens, servicos e outros), inclusive das
exigéncias relacionadas a manutencao e a assisténcia técnica (quando for o

caso), necessarios para, de forma integrada, gerar os resultados que atendam a
necessidade que gerou a contratacao.

Este item deve descrever a solugao como um todo, explicitando se o objeto da
licitacao € uma parte desta solugcao, possibilitando a compreensao pelos licitantes
do contexto em que se insere a contratagao.
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Descricao da solu¢cao como um todo

Desta forma, € preciso se atentar aos dois extremos que podem
ser trazidos pela definicdo deficiente dos requisitos da
contratacao: a definicao insuficiente ou a definicao excessiva
de requisitos. O primeiro pode levar a aquisicao/contratacao de
baixa qualidade, que nao atenda as necessidades da
Administracao e o segundo pode restringir a competitividade,
além de elevar os precos em razao do excesso de exigéncias.



Descricao da solu¢cao como um todo

Deve-se considerar o tempo de vida util do objeto e suas
caracteristicas que exijam providéncias complementares
posteriores ao recebimento da prestacao principal e
também indicar a necessidade de realizar contratacoes
correlatas e/ou interdependentes para alcance dos
resultados que se pretende com a contratacao.



10- Contratacoes Correlatas e/ou Interdependentes

Contratacoes correlatas

Sao aquelas que guardam relacao com o objeto principal,
mas que nao precisam, necessariamente, ser adquiridas
para a completa prestacao do objeto principal, ou seja,
aguelas cujos objetos sao similares ou correspondentes
entre si.



Contratacoes Correlatas e/ou Interdependentes

Contratacoes interdependentes

Sao aquelas que precisam ser contratadas juntamente com
o objeto principal para sua completa prestacao, ou seja,
aguelas em que a execucao da contratacdao podera afetar
ou ser afetada por outras contratacoes.



11- Justificativas para o parcelamento ou nao da solucao

Definicao:

E a avaliagdo e justificativa, técnica e econdémica, da possibilidade do
parcelamento ou nao da solucao.



Justificativas para o parcelamento ou nao da solucao

O parcelamento da solucao é a regra devendo a licitagao ser realizada
por item, sempre que o objeto for divisivel, desde que se verifique nao
haver prejuizo para o conjunto da solucao ou perda de economia de
escala, visando propiciar a ampla participacao de licitantes, que
embora nao disponham de capacidade para execucao da totalidade do
objeto, possam fazé-lo com relacao a itens ou unidades autbnomas.



Justificativas para o parcelamento ou nao da solucao

No caso de Registro de Precos, o critério de julgamento de menor preco por
grupo de itens somente podera ser adotado quando for demonstrada a
inviabilidade de se promover a adjudicacao por item e for evidenciada a sua
vantagem técnica e econdmica, e o critério de aceitabilidade de precos
unitarios maximos devera ser indicado no edital.

Quando o Registro de Precos ocorrer pelo critério do paragrafo anterior, a
contratacao posterior de item especifico constante de grupo de itens exigira
prévia pesquisa de preco, com base na Portaria PRESI n°® 339/2022, e
demonstracao de sua vantagem para o 6rgéo.



Justificativas para o parcelamento ou nao da solucao

O parcelamento nao devera ser adotado quando:

1) a economia de escala, a reducao de custos de gestao de contratos ou a
maior vantagem na contratacao recomendar a compra do item do mesmo
fornecedor;

2) o objeto a ser contratado configurar sistema unico e integrado e houver a
possibilidade de risco ao conjunto do objeto pretendido;

3) o processo de padronizacdao ou de escolha de marca levar a fornecedor
exclusivo.



12- Providéncias para adequacao do Tribunal

Definicao

Sao os ajustes necessarios a adequacado do Tribunal para que a contratacao
surta seus efeitos, inclusive quanto a capacitacdo de servidores ou de
empregados para fiscalizacido e gestao contratual, identificando os responsaveis
por esses ajustes nos diversos setores.



13. Resultados Pretendidos

Definicao

Sao os beneficios diretos que o Tribunal almeja com a contratacdo da solucgao,
em termos de economicidade, eficacia, eficiéncia, de melhor aproveitamento dos
recursos humanos, materiais e financeiros disponiveis, inclusive com respeito a
impactos ambientais positivos (e.g. diminuicdo do consumo de papel ou de
energia elétrica), bem como, se for caso, de melhoria da qualidade de produtos
ou servigos, de forma a atender a necessidade da contratacio.



13. Resultados Pretendidos

Ao considerar que as contratacdes publicas devem buscar
resultados positivos para a Administracao, devem ser apontados os
resultados pretendidos, de forma a subsidiar a criacao dos
indicadores de desempenho que serao utilizados no Acordo de

Niveis de Servico ou Instrumento de Medicao de Resultados, se for
O Caso.



14. Especificacao completa da
solucao escolhida

Fernando Schlickmann Oliveira Souza
Chat: fernando.souza@trt12.jus.br



14. Especificacao completa da solucao escolhida

Os requisitos definidos neste item serdo transcritos para o Termo de Referéncia e
utilizados como parametro para elaboracdao de Edital e Contrato

O que fazer:

Indicar e definir os requisitos minimos e indispensaveis, buscando aderéncia
aos padroes de mercado;

cuidar com o direcionamento;

hipoteses de indicacdo de marca - Art. 41, inciso | da Lei n°® 14.133/2021;

marcas de referéncia;

identificar normativos necessarios a entrega do bem ou do servico
(habilitacao);

critérios de sustentabilidade



14. Especificacao completa da solucao escolhida
(continuacio)

O que fazer (continuacao...):

e Indicar o prazo de vigéncia do contrato, se existir e, possibilidade de
prorrogacao;
e especificacdo da garantia desejada (como o mercado se comporta);

Pontos importantes no caso de aquisicao de bens:

dimensoes;
caracteristicas;
e suprimentos, se for o caso;



14. Especificacao completa da solucao escolhida
(continuacio)

Pontos importantes no caso de aquisicao de bens (continuacao...):

e natureza da contratacdo (imediato, continuo);
e exigéncia de amostras (Art. 41, Il)
e formas e prazos de fornecimento/entrega;

Pontos importantes no caso de prestacao de servicos em geral:

e natureza da contratacao (imediato, continuo);
e duracao do contrato, se houver (excepcionalidade);
e prazo de execucao (etapas definidas);



14. Especificacao completa da solucao escolhida
(continuacio)

Pontos importantes no caso de prestacao de servicos (continuacao...):

definir equipe minima para execucao;
engloba pecas e equipamentos (qual formato?);
enderecos de prestacao dos servicos;
indicar horario, duracao e frequéncia;

Pontos importantes no caso de prestacao de servicos com mao de obra
residente:

e enquadramento da categoria;
capacitacdo técnica;
e substituicao do profissional (forma)



14. Especificacao completa da solucao escolhida

(continuacio)

Pontos importantes no caso de prestacao de servicos com mao de obra
residente (continuacao):

definir equipe minima para execucao;

engloba pecas e equipamentos (qual formato?);

enderecos de prestacao dos servicos;

indicar horario, duracao e frequéncia;

frequéncia (horarios);

responsabilidade da contratada do fornecimento de benfécios;

garantia contratual (caucao, fianca bancaria ou contratacdo de seguro-garantia
de até 5% do valor do contrato, podendo chegar a 10%, justificado) - Art. 96 e
seguintes.



15. Estimativa do valor da
contratacao

Lis Pavin Nemmen
Chat: lis.nemmen@trt12.jus.br



Pesquisa de Mercado X Pesquisa de Preco

Pesquisa de Mercado

- [dentificar e avaliar as solucdes oferecidas pelo mercado;

- Comparar os custos totais;

- Eleger um tipo de solucdo a contratar

Pesquisa de Precos

- Amostra de precos do nicho de mercado do tipo de solucdo escolhido;

e Indicacdo do valor estimado da contratacao;
e Casos de CD e Adesdo a ARP: Demonstrar que o valor esta dentro do praticado pelo mercado.



15. Estimativa do valor da contratacao

Referéncias:

Portaria PRESI n°® 339/2022

Guia para Pesquisa de Mercado e de Precos

O documento Estimativa Preliminares de Precos deve ser apresentado em documento proprio.


http://trtapl3.trt12.gov.br/cmdg/img_legis/2022/061011339x.pdf
https://docs.google.com/document/d/1EAiI_Dee-xq3DMQCJMJltsu2kwqhcL9fvZTqKmv6kII/edit?tab=t.0
https://docs.google.com/document/d/1JovXRpf3y1SCden57hfumkkbMJhMeOLjRY9kk0DSeAo/edit?tab=t.0#heading=h.gjdgxs

Estimativas Preliminares de Precos

Locais de pesquisa:

Banco de Precos

Compras.gov.br Dados Abertos - Manual

Portal Nacional de Contratacdes Publicas

Consulta Notas Fiscais



https://www.bancodeprecos.com.br/Account/LogIn?ReturnUrl=%2f
https://suportedadoslivres.streamlit.app/
https://www.gov.br/compras/pt-br/acesso-a-informacao/manuais/manual-fase-interna/manual-pesquisa-de-precos/tutorial-pesquisa-de-precos-em-dados-abertos.pdf
https://pncp.gov.br/app/editais?q=&status=recebendo_proposta&pagina=1
https://portaldatransparencia.gov.br/notas-fiscais/lista-consultas

Estimativas Preliminares dos Precos

Portaria PRESI n° 339, de 10 de junho de 2022
Objetivos:

|- definir a modalidade;

Il - analise formal de economicidade da contratacao;

lll - valor de referéncia para as contratacdes - se nao especificado outro este sera o preco
maximo;

IV - disponibilizacdo orcamentaria.



Estimativas Preliminares dos Precos

Art. 23. O valor previamente estimado da contratacdo devera ser compativel com os valores praticados

pelo mercado, considerados os precos constantes de bancos de dados publicos e as quantidades a serem

contratadas, observadas a potencial economia de escala e as peculiaridades do local de execucdo do

objeto.

8 1° No processo licitatorio para aquisicdo de bens e contratacdao de servicos em geral, conforme

regulamento, o valor estimado sera definido com base no melhor preco aferido por meio da utilizacdo dos

sequintes parametros, adotados de forma combinada ou ndo:




Estimativas Preliminares dos Precos

Priorizar:

| - composicdo de custos unitarios menores ou iguais a mediana do item correspondente no painel para consulta de
precos ou no banco de precos em saude disponiveis no Portal Nacional de Contratacdes Publicas (PNCP); (atentar

que existem 3 abas: Editais e Avisos de Contratacdes; Atas de Registro de Precos; Contratos)

Juntar ao PROAD:

Relatdrios obtidos nos respectivos portais contendo, pelo menos, o preco, a descricdo do bem e a data da pesquisa


https://pncp.gov.br/app/editais?q=&status=recebendo_proposta&pagina=1

Estimativas Preliminares dos Precos

Priorizar:

Il - contratacdes similares feitas pela Administracdo Publica, em execucdo ou concluidas no periodo de 1

(um) ano anterior a data da pesquisa de precos, inclusive mediante sistema de registro de precos,
observado o indice de atualizacdo de precos correspondente;
8§ 1° Excepcionalmente, serda admitido o preco estimado com base em orcamento fora do prazo estipulado

no inciso Il, desde que devidamente justificado e observado o indice de atualizacdo de precos

correspondente.

Juntar ao Proad:

Documentacdo comprobatdria, como: contratos, aditivos, notas de empenho, editais de licitacdo, ata de

registro de precos, proposta vencedora



Estimativas Preliminares dos Precos

lll - dados de pesquisa publicada em midia especializada, de sitios eletrbénicos especializados ou de
dominio amplo, desde que atualizados no momento da pesquisa e compreendidos no intervalo de até 6
(seis) meses de antecedéncia da data de divulgacdo do instrumento convocatério, contendo a data e hora

de acesso;

Juntar ao Proad:

Copia do material pesquisado, com indicacdo da fonte de consulta e data e hora de acesso.



Estimativas Preliminares dos Precos

IV- pesquisa direta com no minimo 3 (trés) fornecedores, mediante solicitacdo formal de cotacdo, desde
que seja apresentada justificativa da escolha desses fornecedores e que ndo tenham sido obtidos os

orcamentos com mais de 6 (seis) meses de antecedéncia da data de divulgacdo do do instrumento

convocatorio;
Importante: conceder prazo de resposta compativel com a complexidade do objeto a ser licitado.

Juntar ao Proad:

Pesquisa pessoal, por e-mail ou correspondéncia:

Orcamento contendo: Descricao do objeto, valor unitario, valor total
CNPJ ou CPF do proponente

endereco fisico e endereco eletrénico e telefone

data de emissao

nome completo e identificacdo do responsavel

2



Estimativas Preliminares dos Precos

(...) Pesquisa direta - orcamentos

Juntar ao Proad:

b) Lojas na Internet:

e (Copia da pagina pesquisada que conste o preco, a descricdo do bem e a data da pesquisa
Incluir no preco as despesas com frete, quando aplicavel

e Desconsiderar descontos promocionais ndao compativeis com o sistema de pagamento da
administracdo publica

e Ndao sdao admitidos: sitios de leildo, sitios internacionais ou de intermediacdo de vendas

e Cuidar com “vendido por ***”, “entregue por ***”



Estimativas Preliminares dos Precos

V - pesquisa na base nacional de notas fiscais eletrénicas, desde que a data das notas fiscais esteja
compreendida no periodo de até 1(um) ano anterior a data de divulgacao do do instrumento convocatadrio.

§ 1° A utilizacdo de método para obtencado do resultado da Pesquisa de Precos diverso do disposto neste
artigo devera ser justificada.


https://portaldatransparencia.gov.br/notas-fiscais/lista-consultas

Estimativas Preliminares dos Precos

Na pesquisa de precos, sempre que possivel, deverdo ser observadas as condicdes comerciais praticadas,

incluindo prazos e locais de entreqa, instalacdo e montagem do bem ou execucdo do servico, guantidade

contratada, formas e prazos de pagamento, entrega, fretes, garantias, marcas e modelos, niveis de servico

exigidos...

Observadas a potencial economia de escala e peculiaridades do local de execucao do objeto.

Observar também: Modalidade de compra (compra direta, dispensa de licitacdo, pregdo, outros);
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e Quantidades - aquisicao de 10 cadeiras X aquisicdo de 1000 cadeiras;
e Entrega - Floriandpolis X Todas as unidades do interior; prazo de entrega;
e Inclui ou ndo instalacdo e montagem (algumas vezes vem em item separado, outras em item unico);

e Garantia legal de 90 dias X Garantia padrdao do mercado X Garantia estendida
Atendimento dos servicos:

e 24 horas por dia, 7 dias na semana X 8 horas por dia, 5 dias na semana;
NMS:

e atendimento em até 30 minutos X atendimento em até 4 horas;
® solucao em 1hora X solugdao em 5 horas;

e atendimento presencial X atendimento remoto;
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Regra Geral: Planilha de Estimativa de Precos - Pagina da Secad

Justificando: média, mediana, menor dos valores, ou outros métodos.

Regra Geral: a0 menos trés valores, compativel com a disponibilidade do mercado para seu

fornecimento.

Justificando: menos de trés precos.


https://docs.google.com/spreadsheets/d/17S44Kn1WY8J4lHorP6hxLxOd-K_ocj_VhZqWEgzqvzI/edit?gid=1312347516#gid=1312347516

Estimativas Preliminares dos Precos

Art. 61 da Lei n° 14133/2021: Definido o resultado do julgamento, a Administracdo podera negociar
condicdes mais vantajosas com o primeiro colocado.
8§ 1° A negociacdo podera ser feita com os demais licitantes, segundo a ordem de classificacdo inicialmente

estabelecida, quando o primeiro colocado, mesmo apds a negociacdo, for desclassificado em razdo de sua

proposta permanecer acima do preco maximo definido pela Administracdo.

| - preco estimado: valor obtido a partir de método matematico aplicado em série de precos coletados;

Il - preco maximo: valor de limite que a administracdo se dispde a pagar por determinado objeto;
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e O Preco maximo podera ser diferente do preco estimado;

e O Preco maximo podera ser definido a partir do preco estimado na pesquisa de precos, acrescido ou

subtraido de determinado percentual, de forma justificada;
e E vedado qualquer critério estatistico ou matematico que incida a maior sobre os precos maximos;

e Este percentual deve ser definido de forma a aliar a atratividade do mercado e a mitigacdo de risco

de sobrepreco;
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Avaliar de forma critica - principalmente quando houver grande variacdo entre os valores apresentados.
Desconsiderar: valores inexequiveis, inconsistentes e os excessivamente elevados - justificar.
Exemplo 1: Ampla pesquisa e poucos precos encontrados, imprescindivel o atendimento da necessidade.

Considerando que as pesquisas com quatro fornecedores resultaram em apenas duas empresas
respondendo, que no site Banco de Precos e ConnectJus nao foram encontrados servicos
correspondentes. Sendo assim, a EPC optou por utilizar o maior orcamento como preco estimado e
maximo, mitigando o risco de desclassificar propostas no pregdo sabendo se tratar de servico
imprescindivel, como explicitado no item XX, e que o valor estimado para o produto é valor maximo que
pode ser aceito como proposta de licitante.

Ressaltamos que a diferenca entre o preco médio dos dois orcamentos e o preco mais alto é cerca de 12%,
desta forma a EPC considerou um valor aceitavel para preco estimado e maximo, considerando a escassez
de precos, a especificidade do objeto e a importancia do sucesso da licitacao.
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Outros casos:

e Solicitado orcamento para servicos de complexidade diferente, o orcamento apresentou o mesmo
preco para todos;
e Orcamento muito acima do valor indicado no site da mesma empresa;

Atentar ao tipo de preco:

Orcamento - costumam ser valores acima dos demais;

e Precos publicos - quando passam por disputa entre os licitantes, costumam estar mais préximos do
valor real para uma licitacdo;

e Observar as contratacdes passadas, se houver.
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Inexigibilidade ou dispensa - se ndo for possivel da forma anteriormente explicada:

e Valores de contratacbes de objetos idénticos, comercializados pela futura contratada -
apresentacdes de notas fiscais, contratos, ou outro meio idéneo de mostrar a compatibilidade do
valor cobrado.

e (Caso a contratada ndo tenha comercializado o objeto anteriormente - objetos semelhantes, com

especificacdes técnicas que demonstrem similaridade.
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Em regra, o valor estimado ndo tera carater sigiloso. Se a equipe entender que é
necessario sigilo, devera justificar.
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No caso de contratacdo de servicos com mao de obra residente, deve ser elaborada a Planilha de Custo e
Formacado de Precos, conforme artigo 13 da Portaria PRESI n°® 339/2022, cujo valor apurado serd utilizado
para estimativa do preco da contratacado.



https://docs.google.com/spreadsheets/d/1_ZbmFQKwjcJvHVNwtmzFsGmeRufNkl3K0heFEcMqcik/edit?gid=982055332#gid=982055332
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1_ZbmFQKwjcJvHVNwtmzFsGmeRufNkl3K0heFEcMqcik/edit?gid=982055332#gid=982055332

Estimativas Preliminares dos Precos

No caso de licitagcdes com participacdo exclusiva de MEs e EPPs (licitagcGes até R$
80.00,00 considerando-se por item), a analise dos precos coletados:

Verificacdao acerca da existéncia de potenciais fornecedores competitivos no
mercado enquadrado nessas categorias.

Precos das MEs e EPPs sdao ou ndo vantajosos para a administracao publica (por
isso a importancia de coletar precos ndo so de fornecedores que se enquadrem
nessas categorias, como também nas demais).

Nos casos em que resulte preco superior ao valor estimado, a exigéncia da
participacdo exclusiva de MEs e EPPs podera ser considerada ndo vantajosa,
recomendando-se a fundamentacao para o afastamento dessa exigéncia.



Estimativas Preliminares dos Precos

Fazendo a pesquisa de precos

Demanda; Boneca LOL
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LOL Bigger Surprise.

LOL Color Change LIL Sisters.

LOL Surprise OMG Swim Doll.

LOL Surprise Glitter Globe Winter Disco.
LOL Surprise Sparkle.

LOL Hair Goals.

LOL OMG Lights Series.

LOL Pets
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Especificacdes técnicas ndo garantem a contratacdao que ira suprir a demanda.

Area demandante - vamos rever as especificacdes técnicas

Lol Water Ballon
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Banco de Precos

$ Propostas

Boneca plastica * * tipo LOL Surprese Bola Boneca Surprise. CAPSULA LACRADA E PERSONALIZADA... 250 UN MG 16/10 R§ 3553 [:] o

B Detalhes da Licitagido

IDENTIFICAGAO:
ORGAO:
MODALIDADE:

DATA:
OBJETO:

LOTE/ITEM:
DESCRIGAO:

HOMOLOGAGAO:
SRP:

FONTE:

LINKS:

18260505000150-1-000071/2024

MUNICIPIO DE PRATA

Pregéo - Eletrénico

16/10/2024 08:30

[LICITANET] - Aquisigdo de brinquedos a serem distribuidos no evento “Sonho de Natal®, nos dias 13 e 14/12/2024, na Praga XV de Novembro, centro, Prata/MG, a ser promovido pela Secretaria Municipal de Agao Social, Trabalho e Promogdo Humana e para

atender a unidade escolar Centro Municipal de Educagdo Infantil Delicia de Souza Vieira, vinculada a Secretaria Municipal de Educagéo.

1/4851036

Boneca plastica * * tipo LOL Surprese Bola Boneca Surprise. CAPSULA LACRADA E PERSONALIZADA APROXIMADAMENTE 6CM. BONECAS DE 4 A 5CM. - Boneca plastica * * tipo LOL Surprese Bola Boneca Surprise. CAPSULA LACRADA E PERSONALIZADA
APROXIMADAMENTE 6CM. BONECAS DE 4 A 5CM.

05/11/2024 00:00

Nao

https://www.gov.br/pncp/pt-br
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Banco de Precos

€« > C 2 portallicitanet.com.br/visitante/WkpTZmO1aWs= * / 3 R2 .

o &, TRT [ Lis|Trello & Contratacdo de ben... & Modelos - Contrata.. @ Resolugdo 468-2022... @ 263-2023 - Portaria... ;1. PROAD E Guia de Contratac... » 3 Todos os favorito:

Expira em:
VISITANTE Fale Conosco

01:58:41

$ Iltem Tempo Orcado Economia Valor Total Lances
- ltem 1 R R$ 1.880,00 Melhor: R$ 9,40 'F;‘;e(;:’%'o M
8 Item 2 - R$ 1.300,00 Melhor: R$ 5,20 g‘ée(;ﬁ’(‘)"’ M.
= Item 3 RIS === s R$ 1.575,00 Melhor: R$ 6,30 gﬁﬁPMm
et Rl R$ 5.725,00 Melhor: R$ 22,90 ";‘ée&%o K8
O ltem 5 R$ 35,53 0,00% R$ 8.882,50 Melhor: R$ 35,53  ntervalo Min.

R$ 0,10
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Banco de Precos

S () 25 dv7rs78smtpx8.cloudfront.net/reports/pregao/110794/relatorio_ata_parcial_20405195274.html Yig / O K2 . :
85 & TRT [K) Lis|Trello & Contratacdo de ben... & Modelos - Contrata.. @ Resolugdo 468-2022.. @ 263-2023 - Portaria.. 31 PROAD [B) Guia de Contratacg... » 3 Todos os favorito
SISTCIE [NIV/PAVZZY VY IIEN D 1UIEHILIAUU paid U SLawus p peiv HUUVU. S yav ue rieyouliagauv pui
10:48:12
Sistema 16/10/2024 O ITEM 5 esta na fase competitiva e sua disputa durara 10 (dez) minutos. Sr(s). Fornecedor(es), nao havendo novos lances nos Ultimos 02 (dois) minutos
10:49:02 da fase competitiva o ITEM 5 sera encerrado automaticamente! A disputa do ITEM 5 foi reiniciada pelo seguinte motivo: Negociagao do item
Sistema 16/10/2024 Como nao houve lances nos Ultimos 02 (dois) minutos da fase competitiva o ITEM 5 foi encerrado SEM a prorrogagao automatica.
10:59:07
Sistema 16/10/2024 A proposta do fornecedor N N L ACESSORIOS DE MODA LTDA do ITEM - 5, foi ACEITA pelo valor de R$35,53.
10:59:17
Sistema 16/10/2024 Srs. licitantes, apos a anélise dos documentos inseridos na plataforma, hei por bem, HABILITAR o fornecedor N N L ACESSORIOS DE MODA LTDA-
14:20:04 00.498.393/0001-05 , tendo em vista, que cumpriu os requisitos habilitatérios exigidos no instrumento convocatério.
O fornecedor N N L ACESSORIOS DE MODA LTDA -00.498.393/0001-05 venceu o ITEM -5 pelo valor{de R$35,53.
Sistema 16/10/2024 Sr(s). fornecedor(es) esta aberto o prazo de 10 minutos para intengao de Recurso/Reconsideragao, se houveF nieresse em recorrer esse 0 momento para se
14:36:44 manifestar.
Sistema 16/10/2024 Despacho: Pela auséncia de manifestagdo de intengdo de Recurso/Reconsideragdo, operou-se a decadéncia do direito de recorrer administrativamente, nos
14:46:44 termos previsto no instrumento editalicio.
Sistema 05/11/2024 Adisputa do ITEM 5 esta encerrada. Despacho: Transcorrido e julgado o recurso interposto, e considerando o regular andamento das demais fases neste
14:17:57 certame, o mesmo sera encerrado. Boa Tarde a todos..
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No site Compras.gov.br, foram pesquisados os seguintes termos
“Boneca LOL” e “Boneca Surprise”, e ndo foram encontrados materiais
Ou servicos com o critério informado.
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No Portal Nacional de
Contratacdes  Publicas  foram
pesquisados 0s mesmos termos, e
encontradas as seguintes

licitacdes, entretanto ambas sao
de aquisicao de livros.

Portal Nacional de Contratacdes Publicas

Editais e Avisos de Contratacdes A Receber/Recebendo Propostas

Termo Pesquisado: boneca lol
Exibindo: 2 de 2

Ordenar por: | Mais recente -

Edital n° 155/2024

Id contratagdo PNCP: 95725057000164-1-000235/2024

Modalidade da Contratagéo: Pregéo - Eletronico  Ultima Atualizagéo: 25/11/2024

Orgéo: MUNICIPIO DE ITAIPULANDIA  Local: ltaipulandia/PR

Objeto: Contratacéo de pessoa juridica para o fornecimento de livros infantis e de literatura para a Rede Municipal de Ensino de ltaipulandia

Edital n° 000063/2024

Id contratagdo PNCP: 27165729000174-1-000254/2024

Modalidade da Contratagao: Pregao - Eletronico  Ultima Atualizago: 18/11/2024
Orgao: MUNICIPIO DE COLATINA  Local: Colatina/ES

Objeto: [Portal de Compras Publicas] - A presente licitacao tem como objeto a formalizacao de Ata de Registro de Precos para eventuais
aquisicao de livros literarios. destinados ao atendimento as demandas das Unidades escolares do municipio de Colatina. a estimativa das
quantidades foram levantadas pelo setor Formacao. juntamente a equipe de Projetos Escolares. Tal contratacao devera ocorrer por meio de
licitacao com a formalizacao de uma ATA de Registro de Precos com vigencia de 12 (doze) meses. podend ..
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€ 5 ¢ % opor ia.gov.br/notas-fiscais/prod i inacaosi Pagina=8loff i = have=boneca+lolaide=01%2F11%2F2024 %2F11%2F202 i k.. %/

95 | & TRT [ Ls|Trello & Contratagiodeben.. & Modelos - Contrata.. @ Resolugio 468-2022.. @) 263-2023 - Portaria.. 31 PROAD [ Guia de Contratacs.. &b CONTRATAGOES-S.. & NLLC-SETIC-PRO.. [J GovIIC M E-mail & Contratagdes 2024 -...

gO\lbf Orgéos de Governo  Acesso & Informacdo  Legislacdo  Acessibilidade | A+ A- ©

= Portal da Transparéncia 0 que vocé procura? Q

Controladoria-Geral da Unido

Consulte informacdes detalhadas para filtrar, pesquisar e analisar dados especificos com maior profundidade.

EiTe 5 # DADOS ATUALIZADOS =
Dados atualizados até:17/11/2024
==
( i ) FILTROS APLICADOS: PN
Orgédo
( CNPJ Orgdo ) Busca Livre: boneca lol €
( — ) Periodo de: 01/11/2024 €
Periodo até: 30/11/2024 €
( Fornecedor ) )
Limpar filtros
( CPF/CNPJ Fornecedor )
( Tipo de produto (NCM) ) Consulta 8 2 0 ©
( Produto )
DATA DA TIPO DE ORGAO ORGAO VALOR
= Detohar  EMISSAO  PRODUTO  ROPUTO FORNECEDOR - CNBIDD ~  DESTINATARIO  DESTINATARIO  UNITAR
( Valor Unitario ) - (NCM) & = % SUPERIOR & s s
( Valor Total )

Nenhum registro encontrado

Exibir:| 10w Paginacao completa < >
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Qa % /O @ :

rihappy.com.br/mini-boneca-lol-surprise-water-balloon-surprise-tots-sortidas/p
» 3 Todos os favoritos

€ > C (S
@ Resolugdo 468-2022... @ 263-2023 - Portaria.. 51 PROAD [B) Guia de Contratags...

e &, TRT |& Lis|Trello @& Contratacdo de ben... & Modelos - Contrata...
Ganha R$10 da desconto, cadastre-se aqui! 7%
?3 AR 2 AT —— Enconte squ um mundo de dversdo. ol tmencutmens NG, @) ©
STowsostepermenss  epiL.  NoihS  BbyAS  Sibmebaie  Bome  Rememis  Bsmemi
(A BONECOS E BONECAS > BONECAS > MINI BONECAS
oo
S . )
“&: Mini Boneca - Lol Surprise -
¥ Water Balloon - Surprise -
Tots - Sortidas
Vens s envegue porkovopry (CEXTE
~
3 - Por: 5x RS 29,99 s/ juros
)f:.‘ \ / A vista: RS 149,99 1 @
v
Digite sou CEP
88015905
Expressa
Em até 2 dias Uteis RS 16,90
X Entroga Padrio
ver mais £m acé 6 s ireis RS1636 <¢——
17:07 Q

= f/
v G @ AN RD®D 50
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¢« > ¢ =

25 magazineluiza.com.br/boneca-I-o-I-surprise-water-balloon-com-acessorios/p/238450200/br/bolo/?&seller_id=magazineluiza&utm_source...
oo

Qa*x /O @ :
oo & TRT [& Lis|Trello & Contratagdo de ben... & Modelos - Contrata.. @ Resolugao 468-2022.. @ 263-2023 - Portaria.. 31 PROAD [B) Guia de Contratags...

» 3 Todos os favoritos
magatu > Bringuedos > Colecionaveis > LOL > Boneca L.O.L. Surprise! Water Balloon - com Acessérios

Boneca L.O.L. Surprise! Water Balloon - com Acessérios

Cédigo 238450200 | Ver descricdo completa | L.O.L. Surprise!

o # # o Avaliar produto < Q

Cor: Verde agua

Vendido e entregue por MagaLu
~
RE21694

RS 144,99 em 2x de R$ 72,50 sem juros
—%R$ 142,09 0P

(2% de desconto no pix)

Cartéo de crédito RS 14499
sem juros 2XR$ 72,50

COMPRAR AGORA

Q 88015905 alterar
+3
@ Receba em até 3 dias uteis
& ¢ R$690 G—
Apds o pagamento confirmado
0s prazos de entrega comegam a contar a partir da confirmagéo de
a Magalu Garante o do Gratuita pagamento e podem variar para mais de uma unidade de um mesmo produto. -

He P2ade A ROB L0

19/11/2024
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G 25 amazon.com.br/L-L-Surprise-Water-Balloon/dp/BOCG7KVNLB/ref=asc_df BOCG7KVNLB/?tag=googleshopp00-20&linkCode=df0&hvadid=70985... ¥t / O .

B & TRT |4} Lis|Trello @ Contratacdo de ben... & Modelos - Contrata... @ Resolucdo 468-2022... @ 263-2023 - Portaria... ;\' PROAD g Guia de Contratacd... » 3 Todos os favoritos

amazon com.or A entreqs serd felts em Florienop-2 88000000 Brinquedos e Jogos ¥  Pesquisar Amazon.com.br Q Ol4, faga seu login Devolucges 7\ 0 4

@ Atualizar CEP Contas e Listas + e Pedidos o Carrinho

L.O.L. Surprise Water Balloon /87890
Surprise Tots in PDQ

Marca: L.O.L. Surprise! Entrega GRATIS: 28 de
4,4 %Kk ks v 554 avaliacdes de clientes Novembro - 9 de Dezembro
| Pesquisar nesta pagina

5% "189% ~——

@ Entregando em Floriandpolis,
88000000. Atualizar local

Em est
De:R$19999 @0 «-— etaqus
Em até 3x R$ 63,00 sem juros Ver parcelas disponiveis v Quantidade: 1 v
E] Q D g’ Adicionar ao carrinho
Pagamentos e Enviado pela Politica de Marca Top
Seguranga Amazon devolugdo Comprar agora

Enviado por Amazon.com.br

Vendido por Amazon.com.br
Sobre este item Devolucdo  Pode ser devolvido
até 31 de janeiro de

2025

* Boneca Articulada

Transacdo segura
[Z] Relatar um problema com este produto Pagamento Ifansacdo segur
Mostrar area de trabalho

oM EY. . [0 Sim, eu quero irete urAI -

== [ -, _@ § 5_. g @_} AR B 19/11/127£ZQ|
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¢ > ¢ (=g br/mini-be Jol-surpri ter-ball prise-tots-sortidas/p P 7/ O @  concluiratualizagio }

88 & TRT [U Lis|Trello & Contratagio deben.. & Modelos - Contrata.. @ Resolugio 468-2022.. @ 263-2023 - Portaria.. 51 PROAD [B] Guia de Contratacs.. & CONTRATAGOES-S.. & NLLC-SETIC-PRO.. [ GovTiC M E-mail & Contratagdes 2024 -... » 3 Todos os favoritos

PB“D‘ = Menu 9 Entregar em: 88050-020 Encontre tudo aqui o 2 Olal Entre ou cadastre-se ebcma w

1 BONECOS E BONECAS > BONECAS > MINI BONECAS > Mini Boneca - Lol Surprise - Water Balloon - Surprise - Tots - Sortidas

G Mini Boneca - Lol Surprise -
Water Balloon - Surprise -
Tots - Sortidas

feréncia: 5138469

\"/endido é entregue por RiHappy \
5x de R$ 29,99 s/ juros
rs0000 RS 149,99 a vista

SIRRON - -

Veja as opcdes para recebimento ou retirada do(s) seu(s)
produto(s):

Digite seu CEP

88050-020 No sei meu CEP
( entrega )

Néo existe um frete disponivel para o CEP
informado

Descrigao Ficha Técnica Marca

tadde



OBJETO

Estimativas Preliminares dos Precos

Quantidade

L.O.L. Surprise Water Balloon

Fontes de Consulta Valores obtidos Calculo Calculo 2 Calculo 3
(Subconiunt TR (Suboonind
i ) fi casoo | fi do caso o
desprezando os | CV do Calculo 1 | CV do Calculo 2
valores for maior que for maior que
superiores € 25%) 25%)
inferiores a um
desvio padrdo da
média dos
I btidos)
Municipio de Prata 35,53 Desconsiderado Ndo aplicivel | Desconsiderado
Rihappy 216,35 216,35 Ndo aplicavel | Desconsiderado
Magazine Luiza 217,84 217,84 Ndo aplicivel | Desconsiderado
Amazon 199,99 199,99 Ndo aplicivel | Desconsiderado
Média Aritmética dos valores obtidos (M) RS 167,43 | RS 211,39
Desvio Padrio dos valores obtidos (DP) RS 88,30 | RS 9,90
Coeficients de Variagdo dos Valores Obtidos 52,74% 4,68%
Limite Superior (LS): Média (M) +
Desvio-padrio (DP) RS 255,73 | RS 221,30 | RS - RS -
Limite Inferior (U): Media (M) -
Desvio-padrio (DP) RS 79,12 | RS 201,49 | RS - RS -
Q = quantidade de valores obfidos 4
ESTIMATIVA VALOR AJUSTADO _ )
(Prego Unitario) L5 Gty s g e
Néo aplicavel | R$ 211,39 Nao aplicavel Ndo aplicavel!
TOTAL ESTIMADO Ndo aplicivel | R$ - Ndo aplicavel Ndo aplicavel
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Analise critica:

Conforme Planilha de Estimativa de Precos disponibilizada na pagina da
SECAD o valor estimado para esta contratacdao, desconsiderando os
valores promocionais e incluindo o frete, que no caso do Preco 3 é
gratuito, é de R$ 211,39.

Entretanto, o Unico preco publico teve valor de contratacdao cerca de % do
valor estimado, e todos os sites consultados apresentaram valores
promocionais bastante proximos, o que indica que provavelmente este é
o valor real do bem. Considerando o mercado analisado a EPC entende
que devera ser adotado um desconto de 10%, finalizando o Preco
maximo para esta contratacdo em R$ 190,25.
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Ou
Analise critica:

Conforme Planilha de Estimativa de Precos disponibilizada na pagina da
SECAD o valor estimado para esta contratacao, desconsiderando os
valores promocionais e incluindo o frete, que no caso do Preco 3 é
gratuito, é de R$ 211,39.

Considerando que esta € uma aquisicdo essencial para manter a
felicidade na noite de natal, que o bem é importado, estando sujeito a
variacdes decorrentes do cambio, considerando, ainda, que eventual
fracasso na licitacao podera por em risco todo o evento natalino, a EPC
resolve que este sera o preco maximo aceitavel.



15. Estimativa do valor da contratacao

Atencao!!!l O documento Estimativa Preliminares de Precos deve ser apresentado em
documento proprio.

Contratacdes que nao forem CD, Utilizacdao de Ata de Registro de Precos:
e |ndicar o valor final obtido pelo preenchimento do documento Estimativas Preliminares
de Precos.

CD - dispensas e inexigibilidades, cujo valor ultrapasse o limite dos incisos | e Il do art. 75 da
Lei no 14.133/2021:
e Valor da CD, dizendo que estd de acordo com o preco de mercado, conforme
documento XX Estimativas Preliminares de Precos;

Utilizacdo de Ata de Registro de Precos:
e Valor da Ata de Registro de precos, dizendo que esta de acordo com o preco de
mercado, conforme documento XX Estimativas Preliminares de Precos;



16. Posicionamento conclusivo sobre a adequacao da contratacao...

... para o atendimento da necessidade a que se destina

A EPC deve declarar:

e A contratacdo é viavel;
A contratacdo é adequada para suprir a necessidade apontada;

e Existe orcamento disponivel para a contratacdo, inclusive naquelas que se estendam por varios
exercicios.

ARP que o TRT12 nao for gerenciador:

e Declarar a exata compatibilidade entre a solucao e o objeto da ARP que se pretende aderir.



17. Estratégia para continuidade do atendimento da demanda...

... em caso de finalizacdo ou interrupcao do contrato

Encerramento contratual (término da vigéncia, faléncia de empresa; rescisdo unilateral por descumprimento
de obrigacdes)

Para cada caso:

Quais as acdes necessarias para garantir a continuidade do atendimento?
Quem sdo os responsaveis?
Existem entregas finais dos produtos?

z

E necessaria transferéncia de conhecimento e/ou tecnologia?



17. Estratégia para continuidade do atendimento da demanda...

Ex:

l) Término da vigéncia contratual:

Seis meses antes do final da garantia dos equipamentos o gestor do contrato avaliara a
necessidade de contratacdo de garantia estendida ou aquisicdo de novos equipamentos, sendo o
caso encaminhara a demanda.

Ao final do primeiro periodo de vigéncia dos servicos cabera ao gestor analisar a necessidade de
manutencdo dos servicos, devendo encaminhar pedido de prorrogacdo até XX dias antes do final
da vigéncia contratual, ou encaminhar para nova contratacdo em até XX dias do fim do contrato.



17. Estratégia para continuidade do atendimento da demanda...

Ex:
) Interrupcao contratual:

e No caso de interrupcdo contratual serd necessaria contratacao emergencial, a ser demandada pela
area gestora tdo logo tomar conhecimento dos fatos.

e No caso de interrupcao contratual os servicos serdo prestados por servidores do quadro até nova
contratacdao.

ll) Transferéncia de conhecimento:

e Ao final do contrato a empresa devera fornecer ao menos as seguintes informacdes a fim de
subsidiar a continuidade dos servicos: ...



18. Analise de Riscos

Preencher o Mapa de Riscos da Contratacado

SEGEST - Principais riscos - Fases: Planejamento da Contratacdo e Gestao e Fiscalizacao Contratual

Transcrever os riscos que obtiverem pontuacdo igual ou superior a 15, com suas acdes preventivas e de
contingéncia.

Mesmo se o risco ndo atingir o patamar indicado, podera ser tratado, caso a equipe entenda relevante para
O caso.


https://docs.google.com/document/d/1r819h8wZxhf-CBRBWT59UR5gtYqnRpW_Tp1_qXGf54s/edit?tab=t.0
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1C_I2rtlu48zY3Tx0aMWirXHfCwQR64l6egVosPSHN5o/edit?gid=1453744851#gid=1453744851

18. Analise de Riscos

Ex:
Evento/Risco: Licitacdo fracassada
Causas:

Propostas com preco acima do valor estimado
Propostas com preco muito abaixo do valor estimado
Questdes mercadoldgicas

Requisitos da contratacao mal especificados
Inconsisténcia nas exigéncias habilitatorias

Pesquisa de preco mal feita

Pesquisa de mercado mal feita

Objeto mal especificado

Consequéncia: Nao contratar



18. Anailise de Riscos

1.

IDENTIFICACAO DO RISCO
N2 do Risco:

ATIVIDADE / ETAPA DA CONTRATAGAO:

(x) Planejamento da Contratagdo

() Selegdo do Fornecedor

() Gestao do Contrato

CAUSA (S): Propostas com preg¢o acima do valor estimado

EVENTO/RISCO: Licitacao fracassada

CONSEQUENCIA (S): Nio contratar, deixando o Tribunal em situagio tal e tal..




18. Anailise de Riscos

2. ANALISE DO RISCO

Probabilidade () 1 Muito baixa (x) 2 Baixa () 3 Média () 4 Alta () 5 Muito alta
Impacto () 1 Muito baixa () 2 Baixa () 3 Média ()4 Alta (x) 5 Muito
alta
NIVEL DE RISCO

(probabilidade x impacto) Extremo: 20 a 25; Alto: 10 a 19,99; Médio: 4 a 9,99; Baixo: 0 a 3,99

Probabilidade x Impacto = 2x5=10 => Risco Alto




18. Anailise de Riscos

3. TRATAMENTO DE RISCOS

TIPO DE RESPOSTA (evitar/aceitar/mitigar/transferir)

() Evitar () Aceitar (x) Mitigar () Transferir
AGCOES PARA IMPLEMENTAR A RESPOSTA
o i Data
ID ACAO(OES) PREVENTIVAS RESPONSAVEL
Inicio Fim
1 Realizar pesquisa de pregos nos termos da IN n.
65/2021- SEGES/ME Equipe de planejamento da contratagdo 11/24 12/24
2 Estabelecer valor maximo 10% acima do valor
estimado (conforme descrito na pesquisa de Equipe de planejamento da contratacio 11/24 12/24
precos)
Data
ID ACAO(OES) DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL
Inicio Fim
1 ) : Gestor do Contrato
Prorrogar emergencialmente o contrato vigente 1/25 1/25
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