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INTRODUCAO

Este documento contém o Plano Estratégico Institucional do TRT da 122 Regido (PEI-TRT12) para o
sexénio 2021 — 2026, elaborado pelo Comité de Governanca Institucional e de Gestdo Participativa e
pela Rede Colaborativa de Governanca Institucional.

A presente versdo do Plano foi elaborada com base nos termos da Resolugdo CSIT n. 387/2024, que
instituiu o novo Modelo de Gestdo Estratégica da Justica do Trabalho de primeiro e segundo graus e
do Conselho Superior da Justica do Trabalho e da Resolugdo CSJT nr. 388/2024, que aprovou a revisdo
do Planejamento Estratégico da Justica do Trabalho - ciclo 2021-2026, para o periodo de 2024 a 2026.

Sao elementos deste plano a Missao Institucional, a Visdo de Futuro, os Valores Organizacionais e os
Objetivos Estratégicos, indicadores estratégicos, metas e iniciativas, que sintetizam os focos de atuagao
prioritaria durante o sexénio 2021 — 2026.

A referéncia tedrica aplicada para elaboracdo desse plano é a metodologia de gestao estratégica
chamada Balanced Scorecard (BSC), criada pelos professores da Harvard Business School, Robert
Kaplan e David Norton. Tal metodologia é uma ferramenta que preconiza a distribuicdo de objetivos
em perspectivas, assim definidas: Cliente/Sociedade (Resultados para o usudrio dos servicos de
justica), Processos Internos (Resultados da atividade finalistica) e Aprendizado e Crescimento
(Condigbes de gestao), que sdo apresentadas em forma de um “Mapa Estratégico”.

Ressalta-se, ainda, que o processo de Planejamento Estratégico que resultou neste plano ocorreu de
forma participativa, com a realizacdo de consultas publicas e oficinas e com o envolvimento da
sociedade, instituicdes parceiras, magistrados e servidores.



RESPONSAVEIS PELA ELABORACAO E REVISAO DO PLANEJAMENTO
ESTRATEGICO

Comité de Governanga Institucional e de Gestao Participativa
(Art. 11 da Portaria SEAP n2 11/2016)

Rede Colaborativa de Governancga Institucional
(Art. 13 da Portaria SEAP n? 11/2016)

Apoio Técnico: Secretaria de Gestao Estratégica



ABRANGENCIA E REVISAO

O Plano tem abrangéncia de 6 (seis) anos e devera sofrer revisdo periddica, a fim de atualizar
os seus termos, alinhando-os as diretrizes da estratégia nacional estabelecidas pelos Conselhos, bem
ainda as mudancas de cenarios interno e externo com influéncia direta na gestdo do Regional, sem
prejuizo da continuidade da gestdo administrativa.

O processo de revisao do PEI-TRT12 devera obedecer as etapas descritas no item 12, XLI do
Anexo | da Resolugdo CSJT n2 387/2024, que instituiu o Modelo de Gestdo Estratégica da Justica do
Trabalho de primeiro e segundo graus e do Conselho Superior da Justi¢a do Trabalho, conforme abaixo:

a. identificagdo das propostas de revisdo advindas das reunides operacionais e/ou taticas;
b. avaliagdao das propostas de revisao nas Reunides de Analise da Estratégia - RAEs;

c. elaboragdo da proposta de revisao pelo Comité de Governanga Institucional e de Gestao
Participativa;

d. elaboracdo da minuta de Resolucdo pela Secretaria de Governancga e Gestdo Estratégica;
e. aprovacao da revisdao do plano estratégico pelo Tribunal Pleno.

As propostas advindas das reunides operacionais devem ser submetidas as reunides taticas e, se
aprovadas, as RAEs, em conjunto com as que se originarem das reunides taticas.






ANALISE ORGANIZACIONAL — AMBIENTE INTERNO

Forgas

° Celeridade na fase de conhecimento;

° Politica de solugBes consensuais de conflitos;

. Formacao, qualificacdo e comprometimento dos magistrados e servidores;
° Infraestrutura fisica e tecnoldgica;

° Processo Judicial Eletronico da Justica do Trabalho - Pje-JT;

° Sistemas administrativos eficientes;
° Interacdo e compartilhamento de praticas entre os érgaos da JT;
° Transparéncia;

. Capacidade de inovacdo e adaptacdo as adversidades.

Fraquezas

° Insuficiéncia dos quadros de pessoal;

° Baixa efetividade nas execugdes trabalhista e fiscal;

° Deficiéncia na comunicagdo interna externa;

° Maturidade em gestdo de pessoas;

[ Pouca valorizacao dos processos de gestdo e governanca;

° Auséncia de padronizacdo e uniformizacao de procedimentos;

° Auséncia de padronizacdo da estrutura administrativa.



ANALISE ORGANIZACIONAL — AMBIENTE EXTERNO

Oportunidades

° Parceria com outros érgaos e fortalecimento das cooperacdes judiciarias;
° Novas tecnologias aplicaveis a Justica do Trabalho;
° Credibilidade da Justica do Trabalho;

[ Quebra de paradigma quanto a prestacdo de servicos via remoto, diante do contexto
atual vivenciado no pais e no mundo;

° Alinhamento da Justica do Trabalho aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel
(ODS);

° Estimulo a adogdo de boas praticas de Governanca Publica;
° Reformas na legislacao;
° Visibilidade da Justica do Trabalho;

° Atuagdo dos 6rgaos superiores e de controle para o desenvolvimento de politicas,
programas, projetos e processos.

Ameacas

° RestricGes orcamentarias;

° Cendrio politico e socioeconémico desfavoravel;

° Questionamento da relevancia dos direitos sociais e da Justica do Trabalho;
. Impactos da pandemia do COVID-19;

° Reducdo da forca de trabalho;

° Falta de uma politica salarial para reposicao das perdas inflacionarias da remuneracao
de pessoal;

° Qualidade da infraestrutura de telecomunicagdo no pais.



MISSAO

Realizar Justica, no ambito das rela¢b6es de trabalho, contribuindo para a paz social e o
fortalecimento da cidadania.

VISAO

Ser reconhecida como Justica agil e efetiva, que contribua para a pacificagdao social e o
desenvolvimento sustentavel do pais.

VALORES

Acessibilidade - Disponibilidade e condicdo de alcance para utilizacdo, com seguranca e
autonomia, de espacgos, materiais, edifica¢Oes, tecnologia, informacdo e comunicacdo, bem como de
todos os servicos administrativos e judiciais.

Agilidade - Realizacdo da pratica dos atos judiciais e de gestdo em tempo que garanta sua
efetividade.

Comprometimento - Preservacdo da coisa publica e compromisso com a qualidade, os
requisitos e os prazos estabelecidos para os servicos prestados.

Efetividade - Garantia da realizacdo dos servicos judiciais em completo atendimento as
normas, as metas estabelecidas e as necessidades dos jurisdicionados.

Eficiéncia - Utilizacdo dos recursos publicos com economicidade, sem desperdicio, aplicados
exclusivamente a concretizagdo da fungdo institucional.

Etica - Pratica de valores morais como honestidade, probidade e integridade, entre outros,
em todas as manifestagdes e relagdes humanas.

Inovagao - Promog¢ao do ambiente de trabalho que favorega o aproveitamento da inteligéncia
coletiva, da criatividade, do estimulo ao aprendizado, mediante erros controlados, com vistas a
10



melhoria, a adoc¢do ou a criacdo de novos produtos ou servicos, que gerem valor e garantam o
cumprimento da missdo institucional.

by

Respeito a diversidade - Acolhimento das pessoas, em todas as relagdes humanas,
independentemente de género, etnia, idade, religido ou orientacdo sexual ou quaisquer diferencas
culturais.

Seguranga juridica - Garantia de aplicacdo das normas juridicas de forma fundamentada, justa
e razodvel, observando-se as leis e a supremacia da Constituicdo.

Sustentabilidade - Adocdo de atitudes que contribuam para um mundo mais pacifico, com
menor desigualdade, maior promogao dos direitos humanos e protegao do planeta e dos recursos
naturais.

Transparéncia - Compromisso com a divulgacdao de atos de gestdo e judiciais, dados ou
resultados organizacionais, independentemente de solicitagao, em formatos acessiveis e abertos.

Valorizagao das pessoas - Estabelecimento de mecanismos para reconhecimento do bom
desempenho profissional, estimulo ao aperfeicoamento funcional e a melhoria permanente na
gualidade de vida no trabalho.
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OBJETIVOS ESTRATEGICOS - OE

PERSPECTIVA SOCIEDADE

OE-01: Fortalecer a comunicagao e as parcerias institucionais

Aperfeicoar os processos de comunicacdo com foco na divulgacdo e disseminacdao das
competéncias institucionais, estratégias e politicas publicas implantadas, e resultados operativos da
jurisdicdo trabalhista para todos os atores do sistema de justica e sociedade, para fortalecer a
transparéncia e a imagem da Justica do Trabalho.

Lideres do Objetivo: Presidéncia, Diretor da DIGER e Diretora da SECOM.

OE-02: Promover o trabalho decente e a sustentabilidade
Promover ambientes de trabalho seguros e protegidos, a dignificacdo do trabalhador, a ndo

discriminacdo de género, raca e diversidade, o combate ao trabalho infantil, bem como a gestdo e o
uso sustentavel, eficiente e eficaz dos recursos sociais, ambientais e econdmicos, visando o alcance
dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel - ODS da Organizagao das Nagdes Unidas — Agenda
2030.

Lideres do Objetivo: Juiz Gestor Estratégico de Metas, Responsavel pelo Programa de
Combate ao Trabalho Infantil e Estimulo a Aprendizagem, Responsavel pelo Programa Trabalho Seguro
e Unidade Socioambiental.

PERSPECTIVA PROCESSOS INTERNOS

OE-03: Garantir a durac¢ao razoavel do processo

Materializar a razoavel duracao do processo em todas as suas fases, garantindo-se a prestacao
jurisdicional efetiva e agil, com seguranca juridica e procedimental na tramitacdo processual,
reduzindo-se o congestionamento de processos e elevando-se a eficiéncia na realizacdo dos servicos
judiciais e extrajudiciais.

Lider do Objetivo: Juiz Gestor Estratégico de Metas.

OE-04: Promover a integridade e a transparéncia em relagao aos atos de gestao
praticados
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Promover mecanismos de integridade e transparéncia em relacdo aos atos de gestdo
praticados, garantindo-se alinhamento entre a estratégia corporativa e prioridades de gestdo as
despesas de maior impacto orgamentadrio e a boa e regular aplicagao dos recursos publicos.

Lider do Objetivo: Diretor da DIGER.

OE-05: Assegurar o tratamento adequado dos conflitos trabalhistas

Proporcionar o desenvolvimento da cultura da paz, estimulando a aplicacdo de meios
consensuais de solugao de conflito, como a mediagao e a conciliagdo, com vistas a consolidar a Politica
de Tratamento Adequada de Conflito de Interesses, prevista na Resolu¢do CNJ n.2 125/2010 e na
Resolugdo CSJT n.2 174/2016.

Lideres do Objetivo: Magistrado Coordenador do NUPEMEC e Juiz Gestor Estratégico de
Metas.

OE-06:Garantir a efetividade do tratamento das demandas repetitivas
Garantir estrutura, sistemas de informagdo, processos de trabalho padronizado, bem como

pessoal qualificado para o tratamento e solugdo das demandas judiciais seriadas, visando alcancar
maior seguranca juridica, economia processual e racionalidade administrativa na gestdo judiciaria.

Lideres do Objetivo: Coordenadora do Centro de Inteligéncia e Juiz Gestor Estratégico de
Metas.

OE-07: Fortalecer a governanga e a gestao estratégica

Aprimorar as estruturas de governanca e gestdo estratégica, de modo a desenvolver
processos de trabalho inovadores, com suporte de sistemas digitais integrados de gestdo de pessoal,
de aquisigdes, de finangas, bem como os relacionados as atividades de compliance e gestao de riscos
organizacional, que permitam a tramitagdo de processos e documentos e a pratica de atos de gestao
com maior rastreabilidade, seguranca, confiabilidade, integridade, atualidade, celeridade,
transparéncia e eficiéncia.

Lideres do Objetivo: Juiz Gestor Estratégico de Metas e Diretor da SEGEST.

PERSPECTIVA APRENDIZADO E CRESCIMENTO

OE-08: Aperfeigoar a gestao orcamentaria e financeira
Assegurar a eficiéncia da gestdo de custos vinculada a estratégia, por meio do funcionamento

aperfeicoado e universal de mecanismos de administragao orgamentaria e financeira, com dados
integros sobre o planejamento e a qualidade da execucdao do orcamento.

Lider do Objetivo: Diretor da DIGER.
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OE-09: Aprimorar a gestao de pessoas
Aplicar estratégias eficientes de alocagdo de forga de trabalho, bem como propiciar um
ambiente de trabalho seguro e saudavel, de respeito a diferenga, livre de discriminagao e do assédio
moral e sexual, levando-se em consideragdo: os aspectos fisicos e psicossociais que envolvam a
organizagdo do trabalho; a gestao por competéncias; os normativos dos érgdaos de controle; as
competéncias exigiveis para o trabalho digital; as modalidades de trabalho presencial e a distancia; e
a inovagdo dos métodos e processos de trabalho.

Lideres do Objetivo: Diretora da SGP e Coordenadora da SAUDE.

OE-10: Aprimorar a governanga de TIC e a protec¢ao de dados
Garantir o aprimoramento, a integridade e a disponibilidade dos sistemas de informagao e
dos bancos de dados mantidos pela Justica do Trabalho, por meio de mecanismos de controle
consistentes, bem como a modernizacdo de ativos e tecnologias que visem a implementacdo de
grandes bases de dados e aplicacdo de inteligéncia artificial para a melhoria dos processos de trabalho
e da qualidade dos servicos prestados a sociedade.

Lider do Objetivo: Diretor da SETIC.
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INDICADORES E METAS

Integram o Plano Estratégico Institucional 2021-2026 — PE-JT os indicadores e as metas
aprovados nos Encontros Nacionais do Poder Judiciario, organizados pelo Conselho Nacional de Justica,
os indicadores e metas definidos pelo Conselho Superior da Justica do Trabalho, os indicadores e metas
propostos pelo Comité de Governanca Institucional e de Gestdo Participativa.

Alista de indicadores, as metas poderao receber propostas de revisdao, sempre que necessario,
nas Reunides de Analise da Estratégia.

Indicadores e Metas do Plano Estratégico do TRT da 122 Regido — Ciclo 2021 a 2026, para
o periodo de 2024 a 2026.

Perspectiva Objetivo Estratégico Indicador Meta

2024: sem meta definida.

indice de satisfacdo - IS 2025: linha de base.

2026: a ser definida a partir da linha de
base.

2024: sem meta definida.

2025 e 2026: aderir a 100% das agdes
indice de acBes integradas | conjuntas de comunicagdo social
de comunicagido social - IAIC | definidas no Calendario Nacional
Anual de Acgles Conjuntas de
Comunicacdo Social da Justica do
Trabalho.

Fortalecer a comunicagao e
as parcerias institucionais

2024: sem meta definida.

o . 2025: alcancar 50% do indice de
Indice de divulgagdo de | divulgacio de meméria institucional
memoria  institucional - | 3té dezembro de 2025.

IDMI
2026: alcancar 100% do indice de
Sociedade divulgacdo de memodria institucional

até dezembro de 2026.

Meta Nacional 9 de 2024: implantar,
no ano de 2024, dois projetos
oriundos do laboratério de inovacgao,
de cujo desenvolvimento tenha
participado pelo menos um
laboratério de outro tribunal, com
avaliacdo de beneficios a sociedade e
Promover o trabalho relacionados a Agenda 2030.

decente e a | indice de inovagdo —|

sustentabilidade Meta Nacional 9 de 2025:

desenvolver, no ano de 2025, dois
projetos oriundos do laboratério de
inovacdo, de cujo desenvolvimento
tenha participado pelo menos um
laboratério de outro tribunal, com
avaliagdo de beneficios a sociedade e
relacionados a Agenda 2030.
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Perspectiva Objetivo Estratégico Indicador Meta

2026: a ser definida em processo
participativo coordenado pelo CNJ.

Meta Nacional 11 de 2024: promover
pelo menos duas a¢bes visando o
combate ao trabalho infantil e o
estimulo a aprendizagem.

Meta Nacional 10 de 2025: promover,
no ambito do Programa de Combate
ao Trabalho Infantil e Estimulo a
Aprendizagem, pelo menos uma acao
de combate ao trabalho infantil e de
estimulo a aprendizagem,
preferencialmente, voltada a
promogdo da equidade racial, de
género ou diversidade do publico-
alvo, por meio do estabelecimento de
parcerias interinstitucionais.

indice de combate ao
trabalho infantil — ICTI

2026: a ser definida em processo
participativo coordenado pelo CNJ.

indice de desempenho do | 2024, 2025 e 2026: alcancar 100% de
trabalho decente - IDTD desempenho do trabalho decente.

2024: sem meta definida.

2025: identificar o consumo mensal de
energia ndo renovavel do érgdo e o

Indice de desempenho | descarte de residuos sélidos em
ambiental - IDA aterro.

2026: a ser definida a partir dos dados
identificados em 2025.

Meta Nacional 1 de 2024: Julgar
guantidade maior de processos de
conhecimento do que os distribuidos
no ano corrente, excluidos os
suspensos e sobrestados no ano
Garantir a duragdo | [ndice de processos corrente. Cldusula de Barreira: Taxa de

razoavel do processo julgados — IPJ Conges’Fionamento Liquida n.a Fase de
Conhecimento do  Justica em

Numeros, em 2024, menor que 40%.

Processos
Internos

Meta Nacional 1 de 2025: Julgar
quantidade maior de processos de
conhecimento do que os distribuidos
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Perspectiva

Objetivo Estratégico

Indicador

Meta

de 20/12/2024 a 19/12/2025,
excluidos os suspensos e sobrestados
de 20/12/2024 a 19/12/2025.
Cldusula de Barreira: Taxa de
Congestionamento Liquida na Fase de
Conhecimento do Justica em
Numeros, em 2024, menor que 40%.

2026: a ser definida em processo
participativo coordenado pelo CNJ.

indice de processos antigos
julgados — IPA)

Meta Nacional 2 de 2024: julgar pelo
menos, 93% dos processos
distribuidos até 31/12/2022, nos 12 e
22 graus e 98% dos processos
pendentes de julgamento ha 4 anos
(2020) ou mais.

Meta Nacional 2 de 2025: julgar pelo
menos 94% dos processos distribuidos
até 31/12/2023, nos 12 e 29 graus e
100% dos processos pendentes de
julgamento ha 5 anos (2020) ou mais.

2026: a ser definida em processo
participativo coordenado pelo CNJ.

Taxa de congestionamento
liguida, exceto execugdes
fiscais - TCLNFISC

Meta Nacional 5 de 2024: Reduzir em
0,5 ponto percentual a taxa de
congestionamento liquida, exceto
execucoes fiscais, em relacdo a 2023.
Cladusula de barreira na fase de
conhecimento: 40%. Clausula de
barreira na fase de execugdo: 65%.

Meta Nacional 5 de 2025: reduzir em
0,5 ponto percentual a taxa de
congestionamento liquida, exceto
execucoes fiscais, em relacdo a 2024.
Cldusula de barreira na fase de
conhecimento: 40% e Clausula de
barreira na fase de execugdo: 65%.

2026: a ser definida em processo
participativo coordenado pelo CNJ.

indice de Processos no Juizo
100% Digital

2024: alcangar o indice de 80% de
processos tramitando pelo Juizo 100%
Digital (Vara do Trabalho).

2025: a ser definida em RAE.

2026: a ser definida em RAE.
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Perspectiva

Objetivo Estratégico

Indicador

Meta

Promover a integridade e a
transparéncia em relagdo

indice de integridade - lint

2024: alcangar
avaliagao de
transparéncia.

100 pontos na
integridade e

aos atos de gestdo

praticados 2025: sem meta definida.
2026: sem meta definida.
Meta Nacional 3 de 2024: Aumentar o
indice de conciliagdo em 0,5 ponto
percentual em relagdio a média do
biénio 2021/2022 ou alcangar, no
minimo, 38% de conciliagdo.

Assegurar o tratamento

adequado dos conflitos

trabalhistas

indice de conciliacdo — IC

Meta Nacional 3 de 2025: aumentar o
indice de conciliagdo em 0,5 ponto
percentual em relagdio a média do
biénio 2022/2023 ou alcangar, no
minimo, 38% de conciliagdo.

2026: a ser definida em processo
participativo coordenado pelo CNJ.

Garantir a efetividade do
tratamento das demandas
repetitivas

indice de capacitacio em
precedentes obrigatérios -
ICPO

2024: sem meta definida.

2025: capacitar 25% dos magistrados
e servidores do 22 grau de jurisdi¢do e
15% dos magistrados e servidores do
192 grau de jurisdicdio na trilha de
aprendizagem de precedentes
obrigatérios  disponibilizada em
plataforma.

2026: capacitar 25% dos magistrados
e servidores do 22 grau de jurisdicdo e
15% dos magistrados e servidores do
192 grau de jurisdicdio na trilha de
aprendizagem de precedentes

Fortalecer a Governangaea
Gestdo Estratégica

indice de efetividade das

acbes de melhoria da
governanga publica -
IEAMGP

obrigatdrios disponibilizada em
plataforma.

2024: sem meta definida.

2025 e 2026: alcangar 100% de

efetividade das a¢cées de melhoria da
governanga definidas no Relatério
Sintético da Governanca
Organizacional Publica da Justica do
Trabalho.

Aprendizado e
Crescimento

Aperfeicoar a gestao
orgamentaria e financeira

indice de cumprimento da
Lei Complementar n¢@
200/2023 - ICLC200

2024, 2025 e 2026: pagar até o limite
de 100% das despesas primarias,
inclusive seus restos a pagar, ao final
do exercicio financeiro.
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Perspectiva Objetivo Estratégico Indicador Meta

2024: atingir, respectivamente, 85% e
65% de aderéncia ao planejamento da
execugao orcamentaria do GND3 e do
GND4.

2025: atingir, respectivamente, 90% e
70% de aderéncia ao planejamento da
execugao orcamentaria do GND3 e do
GND4.

indice de aderéncia do
planejamento da execucgdo
orcamentaria - IAPEX

2026: atingir, respectivamente, 95% e
75% de aderéncia ao planejamento da
execugao orcamentaria do GND3 e do
GNDA4.

2024: atingir 50% de aderéncia ao
planejamento da execugao
orgamentaria de projetos.

indice de aderéncia do
planejamento da execucgdo
orcamentaria de projetos -
IAPEP

2025: atingir 65% de aderéncia ao
planejamento da execucao
orgamentaria de projetos.

2026: atingir 75% de aderéncia ao
planejamento da execucao
orcamentaria de projetos.

Meta 12 - Especifica da Justica do
Trabalho em 2024: Realizar exames
periddicos de saude em 15% dos
magistrados e 15% dos servidores e
promover pelo menos 3 ag¢des com
vistas a reduzir a incidéncia de casos
de uma das cinco doengas mais
frequentes constatadas nos exames
periédicos de saude ou de uma das
cinco maiores causas de absenteismos
do ano anterior.

indice de promocio da Meta 12 - Especifica da Justica do
salde de magistrados e Trabalho em 2025: Instruir,
servidores — IPSMS anualmente, o Plano de Qualidade de
Vida do tribunal e alcangar em 2025:
a) a participa¢do de pelo menos 10%
do numero total de magistrados(as)
ativos(as) no TRT e de 15% do numero
total de servidores(as) ativos(as) no
TRT, considerando o quantitativo total
de participantes distintos no conjunto
de agdes de qualidade de vida
planejadas; b) a realizacdo de exames
periddicos de saude em 15% dos(as)
magistrados(as) e 15% dos(as)
servidores(as); c) a promogao de pelo
menos 3 (trés) agGes com vistas a

Aprimorar a gestido de
pessoas
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Perspectiva Objetivo Estratégico Indicador Meta

reduzir a incidéncia de casos de uma
das cinco doencas mais frequentes
constatadas nos exames periddicos de
saude do ano anterior ou de uma das
cinco maiores causas de absenteismo
do ano anterior; d) a promogdo de
pelo menos 1 (uma) agdo em que
participem terceirizados(as),
estagidrios(as) e aprendizes.

2026: a ser definida em processo
participativo coordenado pelo CNJ.

2024: alcancgar 41 pontos na avaliagdo
de Prevencdo e Enfrentamento da
Violéncia, do Assédio e de Todas as
Formas de Discriminagdo para os itens
D1.1, D1.2, D1.3, D2.1, D3.1 e D3.2,
até dezembro de 2024.

2025: Alcangar 16 pontos na avaliagdo
de Prevencdo e Enfrentamento da
Violéncia, do Assédio e de Todas as
indice de efetividade da | Formas de Discriminagdo para os itens

prevengao e do | D2.2,D3.3, até julho de 2025.
enfrentamento da

violéncia, do assédio e da Alcancar 20 pontos na avaliagdo de
discriminac3o — IEPEVAD Prevencdo e Enfrentamento da

Violéncia, do Assédio e de Todas as
Formas de Discriminagdo para os itens
D1.4, D2.3.1, D2.3.2, D.2.3.3 até
dezembro de 2025.

2026: alcangar 25 pontos na avaliagdo
de Prevencdo e Enfrentamento da
Violéncia, do Assédio e de Todas as
Formas de Discriminagdo para o item
D4.1, até dezembro de 2026.

2024: sem meta definida.

Indice de conformidade 2025: linha de base.

Aprimorar a governancade | .o, 3 privacidade e

TIC e a protecdo de dados prote¢do de dados dos | 2026:aser definida a partir dalinha de
usudrios - ICPPDU base.

INICIATIVAS ESTRATEGICAS

Conforme disposto no item 7 do Anexo | da Resolugdo CSIT nr. 387/2024 - Guia de
Planejamento e Revisdo da Estratégia da JT e do CSJT (Guia-MGE), o Tribunal deve estabelecer um
Portfdlio Local de Iniciativas, a ser aprovado até o segundo ano do ciclo de gestdo da estratégia, que
devera ser atualizado, no minimo, a cada dois anos.
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O Portfdlio Local de Iniciativas € composto por iniciativas tematicas e estratégicas aprovadas
na forma a seguir:

a. elaboracdo da proposta com a participacdo dos titulares de areas administrativas e
judiciarias; e

b. aprovacdo das iniciativas estratégicas e tematicas a partir do fluxo estabelecido pelo
respectivo modelo de gestdo de portfélio de iniciativas do Tribunal, se houver.

As iniciativas tematicas serdo estabelecidas pela unidade tematica do TRT, com aprovacdo da
Presidéncia e as iniciativas do Portfélio Nacional, quando obrigatérias, devem ser integradas ao
Portfdlio Local.

O Portfélio de Iniciativas  Estratégicas do  Tribunal estd disposto em:
https://portal.trt12.jus.br/Planejamento Estrategico/portfolio projetos estrategicos

DESDOBRAMENTO DA ESTRATEGIA

O desdobramento da estratégia ocorre por meio de planos de contribui¢ao nacionais e locais,
podendo se dar a partir do estabelecimento do Portfélio de Iniciativas, devendo ser desdobrados todos
os objetivos estratégicos ao longo do ciclo de gestdo, obrigatoriamente até o 42 (quarto) ano.

Os planos de contribuicdo nacionais visam ao alcance dos objetivos estratégicos e das metas
do Plano Estratégico da Justica do Trabalho. Os planos de contribuicdo locais visam ao alcance dos
objetivos estratégicos e das metas do Plano Estratégico do drgdo e devem estar alinhados a eventual
plano de contribuicdo nacional de mesma tematica.

Sdo equiparados a planos de contribuicdo nacionais o Plano Diretor de Tecnologia da
Informacdo e Comunicagcdo (PDTIC), o Plano de Contratacdes Anual (PCA), o Plano Anual de
Capacitacdo e as acoes previstas no Plano de Logistica Sustentavel.

EXECUCAO E MONITORAMENTO

A execucdo da estratégia institucional se da por meio da concretizacdo das iniciativas previstas
nos planos de contribuicdo locais.

O monitoramento da estratégia se da pela avaliacdo do desempenho dos objetivos, dos
indicadores, das metas e das iniciativas e pelo acompanhamento nas Reunides de Anadlise da Estratégia,
com frequéncia minima quadrimestral, de forma a aprimorar o desempenho da Justiga do Trabalho.

Para o acompanhamento da estratégia serao realizadas as seguintes reunides:

a. reunides operacionais e taticas nas unidades para monitoramento dos indicadores, metas
e iniciativas;

b. 3 (trés) vezes ao ano, RAE com os membros do Comité de Governanca Institucional e de

Gestao Participativa e pela Rede Colaborativa de Governanga Institucional, para analise dos pontos
criticos e revisao relativa aos objetivos, indicadores, metas e iniciativas;

c. 1 (uma) vez ao ano, reunidao de comunicagdo da estratégia.

Os resultados do TRT da 122 Regido nas metas estratégicas estao disponiveis na pagina da
Gestdo Estratégica na internet em https://portal.trt12.jus.br/Planejamento_Estrategico.

21



ALINHAMENTO COM A ESTRATEGIA NACIONAL

MACRODESAFIOS - CNJ

OBJETIVOS ESTRATEGICOS DA JT - CSIT

OBJETIVOS ESTRATEGICOS — TRT/SC

Garantia dos direitos fundamentais

Fortalecimento da relagdo institucional do Judiciario
com a sociedade

Fortalecer a comunicagdo e as parcerias
institucionais

Fortalecer a comunicacdo e as parcerias
institucionais

Garantia dos direitos fundamentais

Promocgao da sustentabilidade

Promover o trabalho decente e a sustentabilidade

Promover o trabalho decente e a sustentabilidade

Agilidade e produtividade na prestacao jurisdicional

Garantir a duracdo razoavel do processo

Garantir a durac¢do razodvel do processo

Enfrentamento a  corrup¢do, a  improbidade

administrativa e aos ilicitos eleitorais

Promover a integridade e a transparéncia em
relacdo aos atos de gestao praticados

Promover a integridade e a transparéncia em
relagdo aos atos de gestao praticados

Prevencdo de litigio e adogao de solug¢Ges consensuais
para os conflitos

Assegurar o tratamento adequado dos conflitos
trabalhistas

Assegurar o tratamento adequado dos conflitos
trabalhistas

Consolidagdo dos sistemas de precedentes obrigatdrios

Garantir a efetividade do tratamento das
demandas repetitivas

Garantir a efetividade do tratamento das
demandas repetitivas

Aperfeicoamento da gestdo administrativa e da

governanca judiciaria

Fortalecer a Governanga e a Gestdo Estratégica

Fortalecer a Governanga e a Gestdo Estratégica

Aperfeicoamento da gestdo orcamentdria e financeira

Aperfeicoar a gestdo orcamentdria e financeira

Aperfeicoar a gestdo orcamentdria e financeira

Aperfeicoamento da gestdo de pessoas

Incrementar modelo de gestdo de pessoas em
ambito nacional

Aprimorar a gestao de pessoas

Fortalecimento da estratégia nacional de TIC e de

protecdo de dados

Aprimorar a Governanca de TIC e a protecdo de
dados

Aprimorar a Governanga de TIC e a protecao de
dados
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