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TERMO DE REFERENCIA

PROAD 6376/2025

1 - Item identificador da demanda no PAC - Plano Anual de
Contratacoes

Identificador da demanda no PAC: 5015 - PAC COFTAG
Objeto: Contratagédo de servigo de revisao e elaboragao de Plano Pedagdgico
da Escola Judicial da 122 Regido.

Item Identificador da Demanda no SIGEO: 151132025000296

2 - Unidade Demandante e Unidade Gestora de Orgamento

Unidade Demandante: COFTAG / EJUD12

Unidade Gestora de Orgamento: COFTAG / EJUD12

3 - Justificativa e Fundamentagao da Contratagao

Diante das mudancas sofridas pela Escola Judicial do Tribunal Regional do
Trabalho da 122 Regido, desde a incorporacdo do Servigo de Educagao
Corporativa, em novembro de 2021, de ordem da Diregdo desta Escola,
encaminha-se a presente proposta de trabalho, elaboracdo de Plano Pedagogico

da EJUD12, considerando que o ultimo foi elaborado em 2019, antes da atual
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realidade da Escola, que agora € responsavel pela capacitacdo de

magistrados(as) e servidores(as).

A atividade esta alinhada com o objetivo estratégico de “Incrementar a Gestao

de Pessoas”.

4 - Descrigao da Solugao (Objeto)

Resumo do objeto:
Elaboragao de Plano / Projeto Pedagogico da Escola Judicial.
Especificagao detalhada do objeto:

e Analisar o Plano / Projeto Pedagdgico vigente;

e Elaborar novo Plano / Projeto Pedagdgico visando a nova realidade da EJUD
12, que passou a incorporar a capacitagao dos servidores;

e O novo Plano / Projeto deve levar em consideragédo os normativos da ENFAM
e a nova sistematica de organizagcao pedagdgica, administrativa e estratégica

adotada.
e Modalidade da atividade: a distancia
e Carga horaria dedicada ao trabalho: 55 horas

e Prazo: 40 dias corridos apds emissdo da Nota de Empenho

Alinhamento: a empresa contratada deve realizar contato prévio com a area

demandante para fins de alinhamento.

5 - Sustentabilidade
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Nao se aplica.

6— Obrigagoes das partes

Listagem das obrigagoes da contratada (empresa) e do contratante (Tribunal)

Obrigagoes da contratada (empresa):

Das obrigacdes gerais:

proceder, no inicio da contratagdo, ao seu cadastramento no SIGEO-JT - Sistema
Integrado de Gestdo Orgamentaria e Financeira da Justica do Trabalho - Mdodulo
Execugéo Orgamentaria, bem como responsabilizar-se pela gestdo de seus dados;
responsabilizar-se pela juntada, por meio do referido Sistema, dos documentos de
cobranga/documentos fiscais (notas fiscais/faturas)

observar e cumprir, estritamente, os termos da proposta e as condi¢gdes ora
estabelecidas, obedecendo a critérios e prazos acordados pelas exigéncias técnicas
constantes da proposta;

manter durante toda a execug¢ao do contrato, em compatibilidade com as obrigagdes
assumidas, todas as condi¢gbes de habilitagdo e qualificacdo exigidas na contratacao;
manter em dia a documentacgao até a liquidagao e pagamento da nota fiscal.

reparar, corrigir, remover, reconstruir ou substituir, as suas expensas, no total ou em
parte, o objeto do contrato em que se verificarem vicios, defeitos ou incorregdes
resultantes da execugdo ou de materiais empregados;

obedecer, no que couber, aos principios e normas de conduta estabelecidas no
Cddigo de Etica do Contratante;

informar e manter atualizado endereco de e-mail valido, para comunicagao oficial
entre Contratante e Contratada;

obedecer, no que couber, aos termos da Portaria Presi n° 340/2022, que regulamenta
o procedimento para apuracado de responsabilidade e eventual ado¢gdo de medidas
decorrentes da violagdo de regras pertinentes aos processos de contratagdo ou
descumprimento de obrigacgbes contratuais. Acesso no link:
http://trtapl3.trt12.gov.br/cmdag/img_leqis/2022/061011340.pdf

Das obrigacoes especificas:

3 VERSAO 1.3


http://trtapl3.trt12.gov.br/cmdg/img_legis/2022/061011340.pdf

TRIBUNAL REGIONAL DO TRABALHO DA 122 REGIAO

Realizar contato de alinhamento com a contratante, com o objetivo de conhecer a
realidade do Tribunal, bem como as necessidades da contratagio;

Cumprir o programa que integra a presente proposta. Qualquer alteracao devera ser
informada ao Tribunal, por escrito, com, pelo menos, quinze dias de antecedéncia de

inicio do curso.

Das obrigagdes da Contratada em face da LGPD:

para os fins da Lei Geral de Protegdo de Dados (Lei n. 13.709/18), na hipotese de,
em razdo do presente contrato, a Contratada realizar o tratamento de dados
pessoais como operadora ou controladora, devera adotar as medidas de segurancga
técnicas, juridicas e administrativas aptas a proteger tais dados pessoais de acessos
nao autorizados ou qualquer forma de tratamento inadequado ou ilicito,
observando-se os padrdes minimos definidos pela Autoridade Nacional de Protecao
de Dados em conformidade com o disposto na legislagdo de prote¢do de dados e
privacidade em vigor, sem prejuizo do disposto nas alineas subsequentes;

dar tratamento aos dados pessoais a que tiver acesso por forca do contrato
tdo-somente na medida do cumprimento do escopo contratual, vedado o tratamento
para quaisquer outros propésitos;

nao fornecer transferir ou disponibilizar dados pessoais a terceiros, a menos que com
base em instrucbes explicitas, por escrito, do Contratante ou por ordem de
autoridade judicial, sob a condicdo de que, nesse Uultimo caso, informando ao
Contratante dentro de 24 (vinte e quatro) horas apds o recebimento da ordem
judicial, ressalvadas as hipoteses legais de sigilo na investigacdo em que o
tratamento sigiloso tenha sido expressamente exigido pela autoridade judicial,
quando a Contratada estara dispensada da comunicagao ao Contratante;

nao colocar o Contratante em situacao de violagdo da LGPD;

assegurar que seus empregados tenham ciéncia dos termos da LGPD e que estejam
capacitados para agir dentro das normas nela dispostas;

assegurar que as pessoas autorizadas a tratar os dados pessoais assinem termo de
confidencialidade;

responsabilizar-se pelo uso indevido que seus empregados ou prestadores de

servicos fizerem dos dados pessoais a que tiverem acesso pela execucao contratual,
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bem como por quaisquer falhas nos sistemas por ela empregados para o tratamento
dos dados;

cessar o tratamento de dados pessoais realizado com base no Contrato
imediatamente apds o seu término e, a critério exclusivo do Contratante, apagar,
destruir ou devolver os dados pessoais que tiver obtido;

nos casos em que realizar o ftratamento de dados pessoais confiados pelo
Contratante, a Contratada sera considerada "operadora” e devera aderir a Politica de

Privacidade e Protecao de Dados do Contratante.

Obrigacdes do contratante (Tribunal):

acompanhar a execugéo do contrato;

fazer a divulgacdo da atividade ao publico-alvo e encaminhar orientagbes para
participacdo na capacitacao;

proporcionar todas as facilidades necessarias a boa execugao deste contrato;

efetuar os pagamentos devidos a Contratada, nos prazos e condicbes ora
estabelecidos;

prestar as informagdes e esclarecimentos que venham a ser solicitados pela
Contratada;

7 - Forma da contratacao e Critério de selegao do fornecedor

Indicagao da forma de contratagdao nos termos da Lei n® 14.133/2021:

Sugere-se a contratacao por inexigibilidade.

No que se refere a forma de contratagao, cabe citar o que dispde o inciso Il do

artigo 74 da Lei 14.133/2021:

Art.74 E inexigivel a licitagdo quando invidvel a competicdo, em

especial nos casos de:

5 VERSAO 1.3



R
TRIBUNAL REGIONAL DO TRABALHO DA 122 REGIAO

[...]

lll - contratagdo dos seguintes servigos técnicos especializados de
natureza predominantemente intelectual com profissionais ou empresas
de notéria especializacdo, vedada a inexigibilidade para servigcos de
publicidade e divulgagao:

[...]

c) assessorias ou consultorias técnicas e auditorias financeiras ou

tributarias;

[...]

§ 3° Para fins do disposto no inciso Il do caput deste artigo,
considera-se de notéria especializagao o profissional ou a empresa cujo
conceito no campo de sua especialidade, decorrente de desempenho
anterior, estudos, experiéncia, publicagbes, organizagao, aparelhamento,
equipe técnica ou outros requisitos relacionados com suas atividades,
permita inferir que o seu trabalho é essencial e reconhecidamente

adequado a plena satisfagcao do objeto do contrato.

Na aquisicdo em questdo néo é necessaria a firmatura do termo de contrato,
entendendo que nos termos dos incisos | e Il, do art. 95 da Lei 14.133/2021, o
contrato ndo é obrigatério para o presente caso, e esta Equipe de Planejamento
entende pela possibilidade de utilizacdo da Nota de Empenho como instrumento

habil a substitui-lo.

Indicagao do critério de julgamento dos orcamentos:

Os critérios de selegao, no caso em tela, com a escolha de ACACIA ZENEIDA
KUENZER, foram enquadrados no amplo conhecimento e experiéncia da
profissional indicada, no que tange a pertinéncia e especificidade do conteudo a ser

trabalhado e do servigo a ser prestado.

A fim de ilustrar a notdria especialidade da profissional quanto ao tema,

transcreve-se abaixo o curriculo:
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Doutora em Educacéao pela PUC/SP, Mestre em Administracdo de Sistemas
Educacionais pela PUC/RS, Graduada em Pedagogia pela PUC/PR;
professora titular aposentada da Universidade Federal do Parana,
Pesquisadora Produtividade em Pesquisa 1A do CNPq na area de Pedagogia
do Trabalho, consultora pedagogica de Escolas Judiciais desde 2007.
Professora e orientadora de alunos de Mestrado e Doutorado. Autora de
artigos cientificos em periddicos classificados, nacionais e internacionais, e

de livros e capitulos de livros, discriminados no Curriculo Lattes do CNPq.

Tem experiéncia em pesquisa desde 1980 na area de Educacao, com énfase
em Educacdo e Trabalho, atuando principalmente nos seguintes temas:
educacéo e trabalho, educacgao profissional, educagao tecnoldgica, formagao
de professores, ensino médio integrado, gestdo por competéncias e
formagao inicial e continuada de magistrados e servidores nas Escolas
Judiciais dos Tribunais do Trabalho, de Justica, Federais e Eleitorais. Sua
producdo esta divulgada em livros integrais, capitulos de livros, artigos
cientificos publicados em periddicos nacionais e internacionais e em anais
de eventos cientificos, apresentada no curriculo em anexo, integrado a
Plataforma Lattes do Cnpq. Tem orientado teses e dissertacdes e participado
de bancas em Programas de Pds-graduagéao desde 1985. Na area de gestéo,
tem experiéncia durante 16 anos, até 2003, como coordenadora de pesquisa
no Cnpqg e no Inep, como Pré-reitora durante duas gestdes na Universidade
Federal do Parana e como Diretora da Faculdade de Educagédo na mesma
Universidade por duas gestdes. E membro da Comissdo de Avaliacdo da
Capes na area Interdisciplinar e foi Coordenadora do Comité Assessor de
Educacao do Cnpq. Atualmente realiza consultoria pedagdgica para escolas
dos Tribunais Regionais do Trabalho, ENFAM, Tribunais Regionais Federais,
Tribunais de Justica e Tribunais Eleitorais, em sua area de atuacéo:

formagdo de juizes em processo de Vvitaliciamento, gestdo por
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competéncias, projeto pedagogico, planejamento estratégico, itinerarios

formativos, metodologias ativas e formacgao de formadores.

Vem prestando assessoria junto a ENFAM, onde coordenou a construgédo das
Diretrizes Pedagdgicas; tem organizado e ministrado programas de Formacgéao
de Formadores, sendo formadora cadastrada pela ENFAM e pela ENAMAT.
Desenvolveu e implementou metodologia de formagao inicial e continuada de
juizes em processo de vitaliciamento, especialmente de atividade pratica
supervisionada, tendo criado o acompanhamento por juiz orientador com
acdes sistematizadas mediante a construgado de roteiros de campo; capacitou
e acompanhou o trabalho dos juizes orientadores. Apoiou a criagdo do
portfélio web para acompanhar o desenvolvimento de competéncias dos
vitlandos por todo o periodo de Vvitaliciamento. Participou, como
conferencista, de seminarios promovidos pelo CNJ sobre Gestdo por
competéncias; seminarios promovidos pelo Conselho de Escolas da
Magistratura do Trabalho, do Colégio Permanente de Diretores de Escolas
Estaduais da Magistratura e no COLEPRECOR. Atuou no Conselho d a
Justica Federal, no processo de construgdo do Projeto Pedagodgico da
Justica Federal. Em plantas produtivas tem realizado pesquisas desde 1981,
nos ramos automobilistico, eletroeletrdnico e petroquimico. Foi consultora da
Petrobras de 2001 a 2014, processo retomado em 2024. Desde 2001 vem
atuando em pesquisas e assessorias tendo em vista o desenvolvimento
de metodologias de identificacdo, desenvolvimento, avaliacdo e certificacéo
de competéncia as demandadas pelas mudancgas nos processos de trabalho
decorrentes da implantacdo da base microeletronica, tematica que tem
orientado a sua producgao cientifica nos ultimos 20 anos. A partir de 2006

vem prestando assessoria técnico-pedagogica as escolas judiciais.

Experiéncia Profissional em Escolas Judiciais: ENFAM, ENAMAT, CJF, STF,
TSE, TRF1, TRF4, TIMG, TJPR, TJAC, TREMG, TRERS, TRERJ, TRT 9,
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TRT4, TRT 10, TRT 11, TRT 7, TRT 15, TRT 1, TRT 3, TRT 6, TRT 5, TRT 18,
TRT 24, TRT 17, TRT12.

Vale ainda destacar, que a Dra. Acacia Kuenzer atuou na Escola Judicial,
conduzindo uma palestra sobre o tema “Planejamento e Gestdo nas Escolas
Judiciais", no dia 15 de dezembro de 2023, tendo como participantes a Diregao, a
Coordenacao Técnico Cientifica e os servidores da Escola Judicial, e também
prestou assessoramento técnico para a Escola Judicial em 2024, elaborando
proposta de reorganizagdo de atividades e fluxo de trabalho da EJUD12, além de
capacitar seus servidores pra nova atuagado dentro da nova estrutura proposta.
Essas atuagbes anteriores fazem com que ela ja tenha conhecimento da realidade

da Escola.
Nao obstante o critério para a selegcdo seja o amplo conhecimento e a vasta

experiéncia da profissional indicada, destaca-se que o valor proposto, no importe R$

29.425,00, encontra-se dentro do valor de mercado.

7.a - Preenchimento do modelo de orcamento para a coleta de
precos - Nao utilizagcao do SDE*

Indicagdo de aderéncia ao modelo de orgcamento constante da pagina da
Secad.
Foi utilizado o modelo de orgamento constante da pagina da SECAD.

7.b — Analise dos orgamentos - Nao utilizacao do SDE

Analise dos orgamentos obtidos:
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Apresenta-se, abaixo, valores apresentados na pesquisa de preco:

EMPRESA HORAS ATIVIDADE VALOR TOTAL
Acacia Zeneida Kuenzer (PF) 55h R$ 29.425,00
Maria Augusta Orofino nao respondeu
Consultingnow n&o respondeu
Redde nao respondeu
VEC nao respondeu

Apresenta-se também documentos de atividades similares realizadas em
outros 6rgéos publicos, conduzidas por ACACIA ZENEIDA KUENZER, tanto como
Pessoa Fisica quanto por meio da empresa EPHISTHEME - Pesquisa e

Planejamento em Educacao, para demonstragcdo dos valores aplicados:

DoC ORGAO CH VALOR/HORA VALOR TOTAL
RPA TRT18 16h R$ 656,93 R$ 10.510,88
RPA TRT18 11h R$ 636,97 R$ 7.006,72
NFSe 148 PETROBRAS 25h R$ 648,00 R$ 16.200,00
NFSe 150 PETROBRAS 25h R$ 648,00 R$ 16.200,00
NFSe 124 TRT9 80h R$ 562,50 R$ 45.000,00
Proposta atual TRT12 55h R$ 535,00 R$ 29.425,00

Considerando a contratagdo por inexigibilidade, a indicagdo leva em
consideragao a notéria especializacdo da profissional ACACIA ZENEIDA KUENZER
e a singularidade do servigo a ser prestado. Somado a isso, considerando outros
valores apresentados nas tabelas acima, sugere-se a contratagdo da profissional
Acacia Zeneida Kuenzer, como Pessoa Fisica. Conclui-se que o orgamento
apresentado € vantajoso para o Tribunal e cuja proposta atende aos objetivos

pretendidos pela presente contratacao.
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8 — Recursos or¢camentarios
Indicagao dos recursos para a contratagao e classificagao orcamentaria:

Ha previsdo de disponibilidade orgamentaria por parte da Unidade Gestora de
Orcamento Escola Judicial / COFTAG para o custeio das despesas do presente
objeto neste exercicio. Informamos que a atividade consta no planejamento de

capacitacao desta Coordenadoria para o corrente ano.

Segue abaixo os dados da contratada:
Nome: Acacia Zeneida Kuenzer
CPF: 257507129-15
Enderecgo: Rua Camarista Jodo Hirt 473 - Rio Negro / PR
Fone: (47) 99651-9903

E-mail: acaciak4@gmail.com

DADOS BANCARIOS PARA PAGAMENTO:
Banco: Brasil AG: 2543-7 CC: 27.304-X

Programa de Trabalho: 02.122.0033.4256.0042 — 0002 - Capacitagdo de Recursos
Humanos

Natureza da Despesa: 3390.35. 01 - Servicos de Consultoria - Assessoria e
Consultoria Técnica ou Juridica

9 - Informag6es complementares

Nome: Simone Pereira
E-mail: simone.pereira@trt12.jus.br
Telefone: (48) 3216.5680

Nome: Fernanda Rodrigues Lemos Pinto
E-mail: fernanda.pinto@trt12.jus.br
Telefone: 48 99116.1210
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10 - Providéncias para adequacao do Tribunal

Nao ha necessidade de adequagao do ambiente do Tribunal.

11 - Contratagoes correlatas ou interdependentes.
Contratagoes correlatas ou interdependentes:

Nao se aplica.

12 — Analise de Riscos

A politica adotada pelo Tribunal estabelece que riscos baixos e médios podem
ser aceitos, ou seja, inferior a 15 (quinze). Da analise dos principais riscos
identificados relativos a contratagdo, foram propostas agbes preventivas (para
reduzir a probabilidade) e de contingéncia (para reduzir o impacto), mesmo nao
tendo os riscos atingindo o patamar minimo indicado (Grau 15), bem como, foram

indicados os responsaveis pelas acgoes.

13 — Gestao e Fiscalizagao
Atribuicoes dos membros da equipe de fiscalizagao:

Sao atribuigcdes do fiscal:

verificar a conformidade da execucao do contrato, nos termos acordados;
efetuar a comunicagdo com a contratada, sempre que necessario;

verificar a aderéncia as normas e obrigagdes pactuadas;

determinar a regularizagao dos defeitos verificados;

reportar ao gestor caso inexitosas as diligéncias efetuadas junto a empresa;
realizar o recebimento provisério.
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Sao atribuigdes do gestor:

gerir a execugao do ajuste;

acompanhar as agdes de fiscalizagao;

diligenciar junto a empresa nos casos em que Ihe forem solicitados pelo fiscal;
realizar o recebimento definitivo.

14 — Recebimento do objeto
Indicagao das condi¢oes para o recebimento do objeto:

As condicdes para o recebimento estdo estipuladas nas Listas de Verificacdo
para o recebimento, e liquidagado e pagamento do objeto anexas ao presente termo
de referéncia:

1. Termo de Recebimento Provisorio
2. Termo de Recebimento Definitivo
3. Atestado de Conformidade para Pagamento da Nota Fiscal

As listas seguem as orientagdes constantes da Portaria Presi 337/2022.

15 — Condic¢oes de pagamento

Indicagao das condigb6es para o pagamento:
A liquidacao e o pagamento obedecerao o seguinte:

| - Os pagamentos serao realizados na forma do SIGEO JT - Sistema Integrado
de Gestdo Orcamentaria e Financeira da Justica do Trabalho - Médulo Execucéao
Orgamentaria.

a) para fins de liquidagdo e pagamento, € de exclusiva responsabilidade da
Contratada o seu cadastramento no SIGEO, gestdo de seus dados e a juntada por
meio do referido Sistema dos documentos de cobranga/documentos fiscais (notas
fiscais/faturas);
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b) é de exclusiva responsabilidade da Contratada as a¢des indicadas na alinea
anterior ndo cabendo ao Contratante quaisquer responsabilidade pela falta de
juntada ao sistema no prazo;

c) eventuais duvidas poderao ser dirimidas junto a Secretaria de Orgamento e
Finangas por meio do email seof@trt12.jus.br ou telefone (48) 3216-4059.

d) o pagamento sera feito apos a entrega completa do servigo / objeto
contratado;

e) a nota fiscal devera ser juntada pela Contratada no sistema SIGEO-JT
Execucao Financeira e os documentos exigidos no edital e no contrato deverao ser
encaminhados ao Nucleo de Analise e Liquidagao da Despesa — NULAD;

f) o prazo para pagamento sera de 10 (dez) dias uteis do Termo de
Recebimento Definitivo. Sera considerada data do pagamento o dia em que constar
como emitida a ordem bancaria para pagamento. Antes do pagamento a contratada,
sera realizada consulta ao SICAF para verificar a manutencdo das condi¢cdes de
habilitacdo exigidas no Aviso de Contratac&o Direta e no Termo de Referéncia;

g) quando do pagamento, sera efetuada a retengao tributaria prevista na
legislacéo aplicavel. A Contratada regularmente optante pelo Simples Nacional, nos
termos da Lei Complementar n° 123, de 2006, nido sofrera a retencao tributaria
quanto aos impostos e contribuigdes abrangidos por aquele regime. No entanto, o
pagamento ficara condicionado a apresentagdao de comprovagao, por meio de
documento oficial, de que faz jus ao tratamento tributario favorecido previsto na
referida Lei Complementar;

h) havendo erro na(s) nota(s) fiscal(s)/fatura(s) ou qualquer circunstancia que
impeca a liquidacdo da despesa, aquela sera restituida ou sera comunicada a
irregularidade ao fornecedor, interrompendo-se o prazo para pagamento até que
este providencie as medidas saneadoras.

i) cabe a Contratada proceder ao seu cadastramento no SIGEO-JT - Sistema
Integrado de Gestdo Orgcamentaria e Financeira da Justica do Trabalho - Médulo
Execucao Orgcamentaria, bem como responsabilizar-se pela gestdo de seus dados.

16 — Penalidades

Indicagao das penalidades a serem aplicadas em caso de inexecugao parcial
ou total:

a. até 10% (dez por cento) sobre o valor mensal do contrato, na hipotese de
utilizacdo dos dados pessoais para finalidade diversa daquela estabelecida
para a execugao contratual;
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b. até 20% (vinte por cento) sobre o valor mensal do contrato, na hipotese de do

compartilhamento nao autorizado de dados pessoais com terceiros.

i. As penalidades previstas nas alineas “a” e “b” serdo aplicadas por
ocorréncia e, no caso de reincidéncia, serao aplicadas em dobro.

ii. As penalidades previstas nas alineas a e b ndo excluem a
responsabilidade das empresas pela aplicacdo das sancgdes previstas
no art. 52 e o ressarcimento de danos, na forma prevista no § 4° do art.

42, ambos da LGPD.

17 - Declaracao da viabilidade ou nao da contratacao

A equipe entende viavel a contratacao, considerando que a atividade faz parte

do Planejamento de Capacitacdo da EJUD12 para o corrente ano. Ademais, a

indicagdo atende a demanda apresentada por esta Escola e apresenta vantajoso

custo-beneficio.

18 - Equipe do Planejamento da Contratagao

Integrante Demandante e Técnico

Nome: SIMONE PEREIRA

Matricula: 1720

Lotacao: EJUD12

Cargo: Técnico Judiciario

E-mail: simone.pereira@trt12.jus.br Ramal: 5680

Substituto do Integrante Demandante e Técnico
Nome: CLAUDIA VOIGT ESPINOLA

Matricula: 2363

Lotagdo: COFTAG - EJUD12

Cargo: Analista Judiciario

E-mail: claudia.espinola@trt12.jus.br ~ Ramal: 4291

Integrante Administrativo:
Nome: MAURICIO LUIZ MORESCO
Matricula: 7384
Lotagao: CLC
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Cargo: Técnico Judiciario
E-mail: mauricio.moresco@trt12.jus.bor Ramal: 4008

Substituto do Integrante administrativo:
Substituto: SULA PATRICIA MACIEL

Matricula: 7493

Lotagao: CLC

Cargo: Analista Judiciario

E-mail: sula.maciel@trt12.jus.br Ramal: 4240

Data: Floriandpolis, 23 de maio de 2025.
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