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DOCUMENTO DE FORMALIZAÇÃO DE DEMANDA – DFD  

Pedido de Aquisição de Bens ou Serviços e Prorrogações 
 

 
1. Identificador da demanda no PAC 

 
Item: 6001 
Objeto: Eventos de Inovação 
 

1.1. Grau de Prioridade da Contratação conforme PAC 
 

Prioridade alta. 
 

2. Descrição da necessidade 

A presente solicitação tem por finalidade a contratação de espaço físico adequado 
para a realização do evento Conexão Estratégica, que marcará a etapa estratégica 
do Plano Integrado de Gestão 2026–2027, com foco na definição dos Objetivos e 
Resultados-Chave (OKRs) e na realização da primeira Reunião de Análise da 
Estratégia (RAE) de 2026. 

O evento constitui etapa essencial do ciclo estratégico, contemplando o alinhamento 
aos Vetores Estratégicos institucionais, a definição dos Objetivos Estratégicos para 
o período, o estabelecimento dos Resultados-Chave estratégicos (KRs), o 
fortalecimento da governança por meio da RAE como instância de monitoramento, 
priorização e direcionamento institucional, bem como a integração na construção 
coletiva da estratégia. Tais instrumentos integram os planos de contribuição 
estratégicos nos termos do inciso IV do art. 21 da Resolução CSJT n. 387/2024. 

Nesse contexto, a realização do evento em ambiente externo às dependências 
administrativas mostra-se necessária e adequada, considerando a importância de 
dispor de espaço afastado das rotinas operacionais diárias, que favoreça a 
concentração e o pensamento estratégico, bem como viabilize dinâmica 
participativa, com momentos de atividades colaborativas. Além disso, o ambiente 
externo contribui para a integração institucional, promovendo maior aproximação 
entre diferentes áreas e níveis de gestão. 
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2.1. Vinculação ou dependência a outro DFD 
 
Não há. 
 
2.2. Previsão de data em que deve ser iniciada a prestação dos serviços ou a 

entrega dos bens 
 
19/03/2026.  
 
2.2 Modalidade de contratação prevista 
 

Sugere-se a contratação por Compra Direta (dispensa) nos termos do art. 75, inciso 
II, da Lei nº 14.133/2021. 

 
3. Justificativa 

 

A realização do encontro em ambiente externo ao Tribunal visa criar condições 
adequadas para reflexão estratégica qualificada, com foco exclusivo na definição 
dos OKRs institucionais alinhados ao planejamento estratégico vigente. A 
experiência demonstra que ambientes imersivos favorecem a integração entre as 
áreas, a profundidade das discussões e a construção de consensos estruturantes, 
reduzindo dispersões operacionais típicas do ambiente interno. 

Além disso, a escolha de espaço diferenciado contribui para fortalecer o 
engajamento das lideranças e participantes, ao sinalizar a relevância institucional do 
momento e a prioridade atribuída ao planejamento estratégico. Ambientes 
dedicados à imersão estimulam maior participação, colaboração ativa e senso de 
corresponsabilidade na definição das prioridades, ampliando o comprometimento 
com a execução dos resultados pactuados. 

Trata-se, portanto, de investimento metodológico voltado não apenas à melhoria da 
qualidade das decisões estratégicas, mas também ao fortalecimento da cultura de 
planejamento, da integração institucional e do engajamento das pessoas com os 
objetivos estratégicos do Tribunal. 
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Dessa forma, a contratação de espaço externo mostra-se necessária para garantir 
ambiente adequado à natureza do encontro, assegurando a qualidade na condução 
dos trabalhos e melhor aproveitamento institucional do evento. 

 
4. Alinhamento entre a contratação e os Planos Estratégicos do Tribunal 

 

De maneira objetiva, a presente contratação encontra alinhamento direto com o 

Objetivo Estratégico 2021–2026, na perspectiva de Processos Internos: “Fortalecer 

a governança e a gestão estratégica”, na medida em que viabiliza a realização de 

encontro estruturado para definição e desdobramento dos OKRs institucionais, 

instrumento central de execução da estratégia. 

 

Sob uma perspectiva mais ampla, a iniciativa também contribui transversalmente 

para o alcance de todos os objetivos estratégicos do Tribunal, uma vez que está 

relacionada à própria construção, revisão e priorização das estratégias 

institucionais. 

 
5. Quantidade a ser contratada 

 
Contratação de um local para realização do evento Conexão Estratégica. 
 

6. Valor Estimado e Origem do Recurso 
 
Valor estimado: R$ 30.000,00 
Origem do recurso: PAC - SEGEST 
 

7. Indicação de integrantes da Equipe de Planejamento da Contratação  
 
Integrante Demandante  
Nome: GUSTAVO BESTETTI IBARRA 
Matrícula: 2487 
Lotação: SEGEST 
Cargo: TÉCNICO JUDICIÁRIO 
Nome da Função: DIRETOR DA SEGEST 
E-mail: gustavo.ibarra@trt12.jus.br 
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Ramal: 4190 
 
Substituto do Integrante Demandante 
Nome: FABIO ZAPELINI REBELO 
Matrícula: 2970 
Lotação: CODIN 
Cargo: TÉCNICO JUDICIÁRIO 
Nome da Função: COORDENADOR DA CODIN  
E-mail: fabio.rebelo@trt12.jus.br 
Ramal: 4178 
 
Integrante Técnico  
Nome: FABIO ZAPELINI REBELO 
Matrícula: 2970 
Lotação: CODIN 
Cargo: TÉCNICO JUDICIÁRIO 
Nome da Função: COORDENADOR DA CODIN  
E-mail: fabio.rebelo@trt12.jus.br 
Ramal: 4178 
 
Substituto do Integrante Técnico  
Nome: XALISE BIANCHINI THIELE 
Matrícula: 2580 
Lotação: CODIN 
Cargo: TÉCNICA JUDICIÁRIA 
Nome da Função: CHEFE DA SEÇÃO DE RISCOS E INTEGRIDADE 
E-mail: xalise.thiele@trt12.jus.br 
Ramal: 4178 
 

8. Responsável pela oficialização da demanda 
 
GUSTAVO BESTETTI IBARRA, Diretor da Secretaria de Governança e Gestão 
Estratégica 
 
Data: 25/02/2026 
 
Encaminho à Secretaria Administrativa (SECAD) para indicação do integrante 
administrativo e verificação do prazo hábil para o atendimento da demanda.* 
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Data: 25/02/2026 
 
Diretor da Área Demandante 
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