ATA DE REUNIAO

OBJETIVO Reunido do Comité de Gestao de Pessoas
DATA 06 de fevereiro de 2026

LOCAL Videoconferéncia

COORDENADOR Marcos Henrique Bezerra Cabral
DA REUNIAO
PROAD 896/2021
PRESENTES

NOME AREA

Maria Aparecida Ferreira
Jerénimo

Juiza Auxiliar da Presidéncia

Marcos Henrique Bezerra
Cabral

Juiz do Trabalho Substituto

Cezar Alberto Martini Toleto

Juiz do Trabalho Substituto

Ozéas de Castro

Juiz Auxiliar da Corregedoria

Carlos Alberto Pereira de
Castro

Juiz do Trabalho - convidado

Fernanda Gomes Ferreira

Diretora-Geral

Fabiana Vieira de Linhares

Diretora da Secretaria de Gestdo de Pessoas

Gustavo Bestetti Ibarra

Diretor da Secretaria de Gestao Estratégica

Carmen Rodrigues Schmidt da
Veiga

Coordenadora da COGEF

Dolores Cunha de Amorim
Santos

Coordenadora de Saude

Rafael Dias Medeiros

Servidor lotado no GD-ACL

Rubens Menezes Rau

Servidor lotado na 32 VT de Itajai

Leticia Danielewicz de Sousa

Unidade de Apoio Executivo do Comité
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ASSUNTOS TRATADOS / DELIBERAGOES

O Comité de Gestao de Pessoas reuniu-se para a 22 reunido de sua nova composicao,
designada pela Portaria SEAP n. 118/2025.

Dr. Marcos Cabral, Coordenador do Comité, cumprimentou a todos e deu as boas vindas ao
Dr. Ozeas, que nao pode estar presente na reunido anterior. Lembrou, como |a decidido,
que a pauta seria a apresentagcio dos dados atualizados de déficit de pessoal e regras para
reposigcao, a situagdo das unidades com servidores com deficiéncia, o uso da tecnologia e
possivel revisdo de estruturas.

A Diretora da SGP, Fabiana Linhares, entdo passou a apresentacao das informacgdes,
ressaltando que os dados referem-se ao més de dezembro/2025, pois ainda nao foi
atualizada a situagdo da lotacdo paradigma e de déficits, mas que isso deve ocorrer em
breve e na proxima reunido ja devemos dispor de dados mais atualizados. O Diretor da
SEGEST, Gustavo Ibarra, observou que ha uma estimativa de déficit superior a 20
servidores no 1° grau, considerando a média de processos do ultimo triénio.

Fabiana apresentou a situagdo do quadro de pessoal do TRT-SC, destacando os cargos
vagos e ocupados de acordo com a carreira (magistrados, analistas, técnicos e auxiliares),
diferenciando também, entre os cargos ocupados, os que estdo em exercicio no Tribunal e
0s que estdo em exercicio em outros 6rgaos:

CARREIRA OCUPADDS VAGODS TOTAL
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Cargos de Servidores Cargos de Magistrados

Lembrou que os cargos vagos decorrentes de aposentadoria e de falecimento com
instituicdo de pensdo n&o podem ser providos, apenas os decorrentes de vacancia e
exoneragao.

Demonstrou a situacéo da forgca de trabalho por cargo e por género, lembrando que entram
nessa conta os servidores de outros érgdos em exercicio no Tribunal:

Cargo Homem Mulher Total
Servidores Efetivos 787 (54%) 661 (46%) 1.448
Exercicio Provisorio 1({20%) 4 (809%) 5
Comiissionados 0 {0%) 1 (100%) 1
Removidos 23 (59%) 16 (41%) 39

Total 811 (54%) 666 (45%) 1.493



Apresentou também a situacio da forca de trabalho por area de atuacgao:

Conforme Resolucdo CNJ n® 219/2016, a forca de trabalho é distribuida em areas fim (unidades de 1° Grau e 2° Graus e apoio

direto) e area meio (unidades de apoio indireto)

667% 6% 28%

Area Fim Area fim Area Meio
Unidades Judiciarias de 1° e 2° Graus Unidades de Apoio Direto a Atividade Unidades de Apoio Indireto a Atividade
Judicante Judicante

Trouxe o numero de vacancias ocorridas em 2025 e a quantidade de provimentos
autorizados pelo CSJT no mesmo periodo, concluindo que o principal desafio da gestao de
pessoas é o desequilibrio de vagas. Destacou que em dezembro o Tribunal estava com um
déficit de 143 servidores e que a situagdo pode ainda se agravar caso confirmada a
projecao de aposentadorias até o final de 2026:

Cargos autorizados em 50 Vacancias em Projecio Dezembro

2025: 2025: 2026:
5 novos provimentos autorizados + 2 magistrados BTt pade ser sheado ats 382
bl CAY * 48 servidores (12 permitindo vagas totais em dezembro de 2026,
REREE RO RIS e provimento imediato) caso servidores e magistrados gue ja
em outro cargo publico Déficit total de servidores em

implementaram (198) ou que venha

— Sy - TAT € ) S
{provimento imediato) dez/2025: 143, 0 gue corresponde a aimplementar (41) o direito 3

quase 10% da forca de trabalho de : ) _
TOTAL DE 17 PROVIMENTOS: aposentadoria requejram o beneficio

servidores

11 para area fim
& para drea meio Déficit total de magistrados: 4, o
que corresponde a quase 3% da

forca de trabalho de magistrados

A Diretora-Geral, Fernanda Ferreira, destacou que o novo valor de AQ pode estimular o
interesse em aposentadoria para quem nao migrou para a previdéncia complementar,
aumentando as chances de confirmacao de varios pedidos.

Fabiana passou a apresentar o funcionamento do Comité de Movimentagao. Explicou que o
colegiado é formado por representantes de diversas areas do Tribunal, juizes auxiliares e
juiz de metas, e apresentou os critérios de andlise utilizados nas reunides semanais:



Critérios de Andlise
Deficit da Umidade

Avaliacdo da necessidade de reforco de pessdal erd cada unidade

Previsoes de Aposentadorias

Mapeamento de senvidores proximos & apasentadoria

Afastamentos Prolongados

Controle de servidores em licencas de longa duragdo
Equalizacio
Equilibrio entre unidades do mesmao foro

Em 2025, realizadas 37 reunides do Comits, resultando em 23 editais de remogBes internas, na

busca da promocso de equidade e equilibric institucional.

Por fim, apresentou a Politica de Retencao e Rotatividade do Tribunal e sua evolugao desde
2012:

2012 2019
nicio da implementacdo de normas de movimentacdo para reduzir Adocdo dos questiondrios da Resolugdo CSJT 222/2018 sobre
rotatividade e estabelecer periodos minimos de permanéncia retencdo de talentos
1 2 3
2017

Disponibilizacdo de formularios de desligamento e movimentagio

para analise de causas e satisfacdo

Apos, foram debatidos assuntos introduzidos na reunido anterior:

Dra. Maria Aparecida Jerbnimo, Juiza Auxiliar da Presidéncia, e Fernanda destacaram a
preocupacdo da nova gestdo em trazer solugbes por meio do uso da tecnologia, tao
importante nesse contexto anteriormente apresentado.

Fernanda mencionou algumas outras iniciativas da Administracdo, que ja estdo em
andamento, como a criagdo de um programa especifico de saude mental, coordenado pela
SAUDE e pela SGP, com agdes integradas das duas areas, e a constru¢cdo de uma politica
de reconhecimento, sob a coordenacdo da SGP. Mencionou ainda, que a Presidente vai
analisar a situacao do Tribunal, de forma global, antes de iniciar reestruturagcées em areas
especificas.

Gustavo avaliou que as prioridades da nova gestdo estao claras: engajamento, saude
mental, tecnologias, e informou que a SEGEST as esta estruturando dentro do Conexao
Estratégica. Nesse sentido, reforcou o pedido para que todos respondam a pesquisa que
sera lancada, que servira como uma escuta ativa, sendo um momento importante de
participagao.

Fabiana reforcou que em relagdo a Gestdo de Pessoas, dentro do Conexao Estratégica, os
temas seréo estes que estdo sendo discutidos no Comité e que ja estdo sendo elaborados
estudos voltados para isso.



Dr. Ozéas de Castro, Juiz Auxiliar da Corregedoria, reforgou a preocupagao com o cenario
da forgca de trabalho do Tribunal e com a sobrecarga e o esgotamento dos servidores.
Mencionou algumas iniciativas para ajudar, como a equalizagdo e a cooperagao remota,
que ja vem ocorrendo.

Salientou que a Inteligéncia Artificial € um 6timo caminho e que é importante o
estabelecimento de regras para que se possa utiliza-la com seguranga, inclusive com o
oferecimento de treinamento e elaboracdo de manual, e que para isso areas como a SETIC
e a SEGEST devem ser envolvidas, assim como a Escola Judicial. Reforgou que deve
haver o estimulo ao uso das |IAs abertas, pois, apesar de o CSJT proibir a producéo de IAs
proprias, ndo veda o uso das existentes. Assim, concluiu, podemos debater o uso dentro
dos principios da Resolugdo n° 615/25 do CNJ. Lembrou que o Notebook LM esta inserido
no contrato do Tribunal com a Google, mas que as pessoas muitas vezes ndo sabem nem
onde encontra-lo.

Dr. Marcos sugeriu um trabalho de mapeamento e melhoria de processos de trabalho e
reforcou a preocupagao com as informagdes sobre a situagdo do quadro de pessoal
apresentada pela Fabiana. Consultou, também, sobre a possibilidade de ser feita alguma
gestdo junto ao CSJT para buscar solugoes.

Dra. Maria Aparecida respondeu que houve o contato e que o Presidente do Conselho foi
claro em afirmar que ndo ha possibilidade de cargos. Diante disso, entende que devemos
trabalhar com solucdes caseiras.

Fabiana lembrou que esse mesmo recado foi transmitido no Encontro de Diretores de
Gestao de Pessoas no final do ano, em Brasilia, onde também houve o estimulo, por parte
do Conselho, ao uso das |As e a otimizagao de processos, com uso de robds, inclusive.

Gustavo informou que esta havendo um esforgo coletivo para a revogacao do Ato n°
41/2025 do CSJT, que veda o uso das IAs. Informou ainda que também ha previsao de
liberacdo do API do Chat-JT, o que devera reduzir a poluigdo existente, permitir a utilizagao
de todo o arcabougo que ja existe combinado com o Google, além de reduzir cliques.
Salientou que esta esperancoso nessa solucao.

Destacou, em relagdo ao Notebook LM, a necessidade de confirmar se esta incluido para
todos no licenciamento do Tribunal e que temos que estar preparados para um eventual
impacto orgamentario no upgrade de licengas.

Dr. Marcos afirmou que observou em uso recente uma diminui¢cdo da poluicdo no Chat-JT.
Avaliou que houve uma melhora, de forma geral, e que seria interessante selecionar o que é
util para as rotinas e comecar a fazer treinamentos mais periédicos, com recomendacgao de
participacao.

Dolores Santos, Coordenadora de SAUDE, informou que atualmente predominam os
afastamentos com CID F, relacionados a saude mental. Destacou a importancia da escuta,
ja que os servidores sao os mais capacitados a dizer o que esta causando a sobrecarga, e
qgue eles precisam saber que a Administragao esta preocupada com a saude deles.

Fernanda levantou a preocupacdo com o teletrabalho, que, em alguns casos, vem
ocasionando sobrecarga aos demais, e sugeriu fazer algo articulado com o Subcomité de
Teletrabalho.

Salientou que de alguma forma o Conselho tem que nos ajudar e nos dar caminhos, dai a
importancia das Comissoes.



Dr. Marcos sugeriu que o Tribunal pensasse em formas mais ageis de remogao, como a
possibilidade de o servidor fazer uma candidatura prévia para a lotagdo de interesse, com
conhecimento da lista de interessados. Sugeriu também que o0s juizes possam acessar a
lista de pessoas habilitadas para os cargos que exigem capacitacao especifica.

Fernanda respondeu que o Tribunal ja adotou esse método de inscricdo prévia, e explicou
que o resultado ndo foi o esperado, pois a pessoa ao entrar em exercicio na unidade ja
declarava sua intencdo de ndo permanéncia, havendo muita reclamacao principalmente por
parte dos juizes. A partir de determinado momento, quando diminuiu a velocidade das
remocgdes, explicou, o sistema ficou ainda mais complexo, com reclamacgées generalizadas.
O Tribunal, entdo, passou a estudar outros métodos e chegou-se ao modelo atual, com
Edital, que vem se mostrando o mais eficiente.

Em relacdo a possibilidade de acesso a relacdo de pessoas habilitadas, informou que o
Tribunal contava com essa ferramenta, chamada Banco de Talentos, que se perdeu com as
alteracoes de sistemas.

Carmen Veiga, Coordenadora da COGEF, explicou que o sistema PROGECOM possui o
modulo Banco de Talentos, que nao foi adotado ainda no Tribunal porque nas fases de teste
nao funcionou adequadamente. No momento, a noticia € de que houve melhorias e, dessa
forma, havera uma reavaliacao.

Dr. Carlos Alberto Castro sugeriu que a adog¢ao do modelo de Residéncia Juridica poderia
ajudar o Tribunal em relacao a situagéo de quadro defasado. Ressaltou que se trata de um
modo de estagio, com aproveitamento de mao de obra qualificada, ndo sé de graduagao,
mas também de pods-graduacdo. Destacou que o sistema é regulamentado pelo CSJT e
adotado nos TRT3 e TRT4. Dessa forma, sugeriu a verificagdao do funcionamento junto a
esses 0rgaos.

Fernanda informou ter tido conhecimento de que a resolugéo havia sido suspensa.

Fabiana confirmou e lembrou que eventual ado¢do dessa medida também traria impacto
orgamentario, uma vez que a bolsa de pds-graduagéo é mais alta que a de graduacgéo.

Dr. Marcos esclareceu que o CNJ ratificou a decisdo do CSJT de suspender o programa de
Residéncia Juridica, aplicando-se apenas a Justica do Trabalho.

Nada mais havendo a tratar, colocou-se a disposicdo para discutir outras eventuais
propostas e a reuniao foi encerrada.

FECHAMENTO DA ATA

DATA NOME DO REDATOR CONTATO

11-02-2026 Leticia Danielewicz de Sousa 3216-4223
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