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1. Palavra da Presidente



Palavra da
Presidente




1.1 Mensagem da Presidente

O ano de 2025 foi marcado por resultados expressivos na atuagao
do Tribunal Regional do Trabalho da 122 Regido. Ao longo do exerci-
cio, o Tribunal julgou mais de 120 mil processos nos dois graus de
jurisdicao, assegurando respostas efetivas aos conflitos trabalhistas. A
atuacdo da Justica do Trabalho em Santa Catarina também gerou im-
pacto econdmico relevante, com o pagamento de RS 1,62 bilhdo em
créditos trabalhistas. Paralelamente, o Tribunal alcancou nota maxi-
ma no Ranking da Transparéncia do Conselho Nacional de Justiga,
reafirmando seu compromisso com a publicidade dos atos adminis-
trativos e com a prestacao de contas a sociedade.

E nesse contexto que apresento o Relatério de Gest3o referente
ao exercicio de 2025, elaborado em conformidade com a Instrucdo
Normativa n. 84/2020 e a Decisdo Normativa n. 198/2022 do Tribunal
de Contas da Unido, entre outros normativos aplicaveis.

Este documento reflete o trabalho coletivo de magistradas, ma-
gistrados, servidoras e servidores que atuam diariamente para garan-
tir que a Justica do Trabalho em Santa Catarina cumpra sua missao
institucional de realizar justiga nas relagoes de trabalho, contribuin-
do para a paz social e o fortalecimento da cidadania.

Em 2025, o Tribunal apresentou desempenho consistente mes-
mo diante do aumento da demanda processual. Houve ampliagdo da
capacidade de julgamento, reducdao do estoque de processos antigos
e manutencdo da taxa de congestionamento dentro dos parametros
estabelecidos pelas metas nacionais da Justica do Trabalho.

Outro resultado relevante foi o avanco da conciliacdo, com au-
mento no numero de acordos celebrados entre trabalhadores e em-
pregadores, fortalecendo a cultura de solugdes consensuais e contri-
buindo para a resolucdo mais rapida dos conflitos.

Esses resultados evidenciam a capacidade institucional do TRT-SC
de entregar respostas a sociedade de forma eficiente e tempestiva,
reforcando o papel da Justica do Trabalho na garantia de direitos e na
promocdo da pacificacdo social.

A gestdo institucional também foi marcada por avancos importantes
nas praticas de governanca.

Além de alcancar nota maxima no Ranking da Transparéncia do Con-
selho Nacional de Justica, o TRT-SC manteve elevados padrdes de gover-
nanca institucional, com cumprimento das exigéncias de responsabilidade
fiscal, integridade administrativa e boas praticas de gestdo publica.

A valorizacdo das pessoas permaneceu como prioridade institucional.

Ao longo do exercicio foram executadas diversas iniciativas voltadas
a promocdo da saude, a prevencdo ao assédio e ao fortalecimento de um
ambiente de trabalho mais seguro, inclusivo e colaborativo para magistra-
dos e servidores.

Essas acdes demonstram que o desenvolvimento institucional esta di-
retamente ligado a valorizagdo das pessoas que constroem, diariamente,
a Justica do Trabalho.

A tecnologia da informagdo continuou sendo um dos pilares de mo-
dernizacdo institucional.

Em 2025, entrou em vigor o Plano Diretor de Tecnologia da Informa-
¢do e Comunicagao (PDTIC 2025-2026), instrumento que orienta a priori-
zacdo de investimentos, o desenvolvimento de competéncias tecnoldgicas
e a evolucdo dos servicos digitais oferecidos pelo Tribunal.

Ao longo do exercicio, foram investidos mais de RS 11 milhdes em
tecnologia da informacdo, com destaque para a modernizacao da infra-
estrutura tecnoldgica, o reforco da seguranca cibernética e a melhoria da
conectividade entre as unidades do Tribunal.

Esses investimentos contribuiram para ampliar a confiabilidade dos
sistemas, garantir a continuidade dos servicos digitais e preparar a insti-
tuicdo para novas solucdes tecnoldgicas, incluindo o uso responsavel de
inteligéncia artificial na gestao e na atividade jurisdicional.
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Teresa Regina Cotosky.
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Constituicao, Cadigos e Leis

Normas Institucionais

Constituicdo da Republica Federativa do Brasil de 1988;
Consolidacdo das Leis do Trabalho-Decreto-Lei n.5.452/1943;
Cdédigo de Processo Civil- Lei n. 13.105/2015;

Regime Juridico dos Servidores Publicos da Unido - Lei n.

8.112/1990;

Lei de LicitacGes e Contratos Administrativos- Lein. 14.133/2021;
Cadigo Civil- Lein. 10.406/2002;

Lei de Improbidade Administrativa- Lein. 14.230/2021.

Regimento Interno;
Regulamento Geral;
Manual da Organizacdo;

Resolucdo Administrativa n. 05/2021, que aprovou o Planeja-
mento Estratégico Institucional 2021-2026;

Portaria SEAP n. 11/2016, que instituiu a Politica de Governanca
no TRT-SC, o Comité de Governanca Institucional e de Gestdo
Participativa e a Rede Colaborativa de Governanca Institucional;

Cdodigo de Etica do TRT-SC.



https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/constituicao/constituicao.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/Decreto-Lei/Del5452.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2015-2018/2015/Lei/L13105.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/Leis/L8112cons.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/Leis/L8112cons.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2021/lei/L14133.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/LEIS/2002/L10406.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2021/lei/l14230.htm
https://portal.trt12.jus.br/regimento-interno-trt-12
https://portal.trt12.jus.br/estruturaorganizacional
https://portal.trt12.jus.br/estruturaorganizacional
https://dspace.trt12.jus.br/entities/publication/4ff967b6-3729-4a70-9845-f6d476e6cdd9
https://dspace.trt12.jus.br/entities/publication/e821c1eb-9203-4f73-924b-b593437ff5c0
https://dspace.trt12.jus.br/entities/publication/d61cbda9-1e1f-40e3-a468-c6618e4919d9

22JEstrutural@nganizacional
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https://dspace.trt12.jus.br//handle/123456789/85867
https://dspace.trt12.jus.br//handle/123456789/85867
https://portal.trt12.jus.br/estruturaorganizacional
https://portal.trt12.jus.br/pontos-de-inclusao-digital

ORGAOS / PRESIDENCIA

DIREGAO SUPERIOR

SECRETARIA

COORDENADORIA

GABINETE DE
DESEMBARGADOR (18)

CENTRAL DE APOIO A
EXECUGAO (13)

CENTRO JUDICIARIO DE METODOS
CONSENSUAIS DE SOLUCAO DE
DISPUTAS NO PRIMEIRO GRAU (14)

CENTRO JUDICIARIO DE METODOS
CONSENSUAIS DE SOLUGAO DE
DISPUTAS NO SEGUNDO GRAU

SECRETARIA DA VARA
DO TRABALHO (60)

SECRETARIA-GERAL DA PRESIDENCIA

SECRETARIADE
SECRETARIA DE gggiﬁﬁméfg SECRETARIADE APOIO TECNOLOGIA
COMUNICAGRO SOCIAL o SOVERNANCAE “insTiTUcionaL DAINFORMAGAOE

COMUNICAGAO

TRIBUNAL PLENO

SEGCOES ESPECIALIZADAS
(2)

TURMAS (5)

DESEMBARGADORES

FORO

NUCLEO PERMANENTE DE
METODOS CONSENSUAIS
DE SOLUGAO DE
DISPUTAS DO TRT
DA 12* REGIAO

VARA DO TRABALHO (60)
(VARA DIGITAL -
NUCLEO DE JUSTIGA 4.0 -
22 VT DE BRUSQUE)

SECRETARIADE
SEGURANGA
INSTITUCIONAL E
POLICIA JUDICIAL

SECRETARIA DE

GESTAO
DE PESSOAS

PRESIDENCIA

DIRETORIA-GERAL

SECRETARIA
ADMINISTRATIVA

SECRETARIA
DE ORGAMENTO
E FINANGAS

CORREGEDORIA-REGIONAL

COORDENADORIA
DE SAUDE

VICE-PRESIDENCIA

ESCOLA JUDICIAL
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GABINETE DA VICE-PRESIDENCIA

SECRETARIA DA CORREGEDORIA

OUVIDORIA

COMISSOES
PERMANENTES

SECRETARIA DA ESCOLA JUDICIAL

SECRETARIA DE

AUDITORIA

SECRETARIA DE
EXECUGAO E
PRECATORIOS

SECRETARIA-GERAL JUDICIARIA

SECRETARIADO
SECRETARIA DE TRIBUNAL PLENO SECRETARIA SECSEEE@ *
APOIO AS TURMAS E DAS SEGOES FROEEEAL JUDICIARIA DE REVISTA

ESPECIALIZADAS 1 E 2

1"


https://portal.trt12.jus.br/estruturaorganizacional/organograma

2:3JEstruturaldelGovernnanca
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GOVERNANCA

Instancia externa
de governanga

- Congresso Nacional

- Tribunal de Contas
da Unido

Instancia externa de apoio
a governaga:

Instancia interna
de governanga

- Tribunal Pleno

Instdncia interna de
apoio a governanga

GESTAO
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https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2015-2018/2017/decreto/d9203.htm
https://dspace.trt12.jus.br/entities/publication/e821c1eb-9203-4f73-924b-b593437ff5c0
https://dspace.trt12.jus.br/entities/publication/e821c1eb-9203-4f73-924b-b593437ff5c0

2.4 Modelo de Negécios

Recursos

Forca de Trabalho
Magistrados: 130
Servidores: 1.448
Estagiarios: 99
Terceirizados: 233
Exercicio Provisério: 5
Comissionados: 1
Removidos: 39
Estrutura
12 Grau 22 Grau
Foros: 13 Tribunal Pleno: 1
Varas do Trabalho: 60 Se¢des Especializadas: 2
CAEX: 13 Turmas: 5
CEJUSC: 14 Gabinetes de Desemb.: 18
Setor de apoio: 1 CEJUSC: 1
Area Administrativa
Sede Administrativa: 1
Almoxarifado e arquivo: 1

Or¢amento Liquidado
Pessoal e Encargos: RS 959.379.206,26
Beneficios: RS 76.700.653,85
Investimentos: RS 3.333.266,25
Custeio: RS 40.500.540,45
Assisténcia Juridica: RS 11.088.143,83

IVIaCLOPLOCESSO!

Prestacao
Jurisdicional

Governanga e Estratégia
Apoio Judiciario

Comunicacao Institucional

Administracdo Geral

Gestdo de Pessoas

Gestdo de TIC

Gestdo Orcamentdria e Financeira

Controle Interno

Resultados

Julgamentos
12 Grau
Tempo Médio de Julgamento: 182,5 dias
Casos Novos: 99.337 processos
Processos julgados: 87.448 processos
Processos conciliados: 39.016 processos
Execugoes iniciadas: 58.000 processos
Execugdes baixadas: 53.420 processos

22 Grau

Tempo Médio de Julgamento: 70 dias

Casos Novos: 34.754 processos

Processos julgados: 33.322 processos (exceto
recursos internos)

Crédito trabalhista pago:
R$ 1.620.601.100,71

Recolhimento de Tributos:
RS 170.708.959,42




Entradas
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CADEIA DE VALOR DO TRT-SC

Macroprocessos de Apoio

Macroprocessos Finalisticos

Prestacao Jurisdicional/12 Instancia
Prestacao Jurisdicional'22 Instancia

Uniformizagao Jurisprudencial

Produtos | Saidas
DecisGes Judiciais | Jurisprudéncia Uniformizada | Conciliagao | Certidoes |
Regularidade de Gestao | Boas Praticas de Gestao
Envolvidos | Interessados

Jurisdicionados | Advogados | STF | STJ | CNJ | CSJT | TST | TRTs |
Varas do Trabalho | MPT | AGU | TCU | Sociedade
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https://portal.trt12.jus.br/node/8759
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T

Consultas
Servicos de Comunicagao,
Informacao e Pesquisa
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Processos Fisicos e Arquivados

Precatédrios e Requisicoes de
Pequeno Valor

Protocolo de Peticoes

Cadastros

Outros Servigos Processuais

15


https://portal.trt12.jus.br/carta-de-servicos
https://portal.trt12.jus.br/carta-de-servicos/plantao-judiciario
https://portal.trt12.jus.br/carta-de-servicos/certidoes-e-declaracoes
https://portal.trt12.jus.br/carta-de-servicos/sistema-pje
https://portal.trt12.jus.br/carta-de-servicos/ouvidoria-e-acesso-a-informacao
https://portal.trt12.jus.br/carta-de-servicos/consultas
https://portal.trt12.jus.br/carta-de-servicos/servicos-de-comunicacao-informacao-e-pesquisa
https://portal.trt12.jus.br/carta-de-servicos/servicos-de-comunicacao-informacao-e-pesquisa
https://portal.trt12.jus.br/carta-de-servicos/outros-servicos-processuais
https://portal.trt12.jus.br/carta-de-servicos/cadastros
https://portal.trt12.jus.br/carta-de-servicos/protocolo-de-peticoes
https://portal.trt12.jus.br/carta-de-servicos/precatorios-e-requisicoes-de-pequeno-valor
https://portal.trt12.jus.br/carta-de-servicos/precatorios-e-requisicoes-de-pequeno-valor
https://portal.trt12.jus.br/carta-de-servicos/processos-fisicos-e-arquivados

2.7 Ambiente Externo

Opoeitinidades

Parcerias institucionais para fortalecimento das
cooperagdes judicidrias e integracdo de sistemas Ameagas

Virtualizacdo do processo judicial por meio do Ju-
izo 100% Digital

Expansdo e aprimoramento das tecnologias apli-
caveis a Justica do Trabalho, incluindo inteligéncia
artificial e automacgdo de processos

Manutencdo da credibilidade da Justica do Traba-
lho e reconhecimento de sua relevancia social

Consolidacdo do trabalho remoto e hibrido, am-
pliando a eficiéncia dos servicos prestados

Fortalecimento da agenda de sustentabilidade e
alinhamento aos Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS)

Estimulo ao aprimoramento das praticas de Go-
vernanga Publica

Atuacdo dos orgdos superiores e de controle para
o desenvolvimento de politicas, programas e pro-
jetos alinhados as necessidades da sociedade



https://dspace.trt12.jus.br/entities/publication/4ff967b6-3729-4a70-9845-f6d476e6cdd9

2.8 Materialidade das Informacoes




RiscoOsS,
Oportunidades
e Expectativas




Tribunal Pleno

Presidéncia

Integracdo do processo de gestdo de riscos aos processos organizacionais;

Definicdo dos fluxos de comunicacdo para compartilhamento de informacdes e deci-
sGes sobre gestdo de riscos;

Identificacdo dos processos e ativos criticos da organizacao;

Implementacdo da gestdo de riscos dos processos e ativos criticos da organizacao;

Diminuicdo das incertezas e, por consequéncia, o aumento de chances de alcancar os
objetivos institucionais;

Atendimento das orientaces do TCU, CNJ, CSJT e CGU.
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https://dspace.trt12.jus.br/entities/publication/631f5c47-6257-4880-9f35-f2d98d20a71e
https://dspace.trt12.jus.br/entities/publication/631f5c47-6257-4880-9f35-f2d98d20a71e
https://portal.trt12.jus.br/sites/default/files/2020-04/Metodologia%20de%20Gestão%20de%20Riscos.pdf

Faseamento Obrigatdrio
Atualizar os processos de gestdo de riscos obrigatérios
e definidos por determinacao de érgaos superiores

Faseamento Critico
Focar suas atividades em processos e ativos criticos,

propagando o conceito e consolidando a gestdo de risco
como parte integrante dos processos organizacionais

Faseamento Incremental

implantar a metodologia de gestdo de riscos em outras
areas, processos e ativos organizacionais, propagando
o conceito e replicando as experiéncias anteriores.

Relatdrio de Gestao TRT 122 Regiao - 2025
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Ano

Demonstracoes Contabeis

Regularidade com ressalva
Regularidade com ressalva
Regularidade com ressalva

Regularidade

Regularidade com ressalva

Regularidade

Conformidade das
transagoes subjacentes
Regularidade

Regularidade com ressalva
Regularidade
Regularidade
Regularidade
Regularidade

21


https://portal.trt12.jus.br/auditoria/resultados
https://portal.trt12.jus.br/node/10275

60 Varas do Trabalho

Centrais de Apoio a
Execucgao

14 Centros de Conciliagdo
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Principais Riscos

Atraso na
prolagao de
sentencgas e
decisoes

Atraso na
tramitagao
dos processos
judiciais

Liberagdo de
valores para
beneficiario

incorreto

Arquivamento
de processos
com valores
em conta

Mitigacao

- Acompanhamento mensal das(os) juizas(es) com prazos de prolagdo de
sentencas e decisGes, com envio de oficios de cobranca para aquelas(es)
que possuem processos conclusos além do prazo legal;

- Possibilidade de autuagdo de processo administrativo (Representacdo
por excesso de prazo) contra a(o) juiza(iz) que possui processo concluso
para sentenga ha mais de 60 dias corridos além do prazo legal, conforme
disposto na Consolidagdo dos Provimentos da Corregedoria-Geral da
Justica do Trabalho.

- Andlise durante as correi¢des ordinarias em cada unidade judiciaria de
primeiro grau, com determinagdes/recomendacdes para dar celeridade e
efetividade aos processos.

- Fomento de acompanhamento continuo de um painel gerencial
(luminal2) para que as unidades judicidrias controlem os principais
gargalos na tramitacdo dos processos judiciais.

- Analise, durante as correicdes ordinarias, de processos arquivados e que
tiveram liberagdo de valores, na qual é feita a conferéncia dos beneficiarios,
bem como se ha valores em conta.

- Andlise, durante as correicGes ordindrias, de processos arquivados
definitivamente para constatar processos com valores em conta,
determinado a liberagdo imediata.

- Fomento para que as unidades judicidrias acompanhem regularmente o
sistema Garimpo e verifiqguem a existéncia de processos arquivados com
valores em conta.

22


https://portal.trt12.jus.br/corregedoria/relatorios-anuais
https://portal.trt12.jus.br/corregedoria/correicoes/atas
https://www.tst.jus.br/documents/24638414/31246729/Ata+TRT12.pdf/3e2caca1-1b99-9fd5-47d2-10d53fb8453e?t=1713979443841
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Indicador
iESGo
iGovSustentAmb
iGovSustentSocial
iGov Integrado- IGG
iGovTIC
iGov Pessoas
iGov Pub
iGov Contratacdes

iGov Orcamento

Resultado

Nivel
aprimorado
aprimorado
aprimorado
aprimorado

intermediario

aprimorado

aprimorado

aprimorado

aprimorado
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https://portal.trt12.jus.br/colegiados-tematicos

De forma institucional, o TRT-SC avangou decisivamente na constru-
cdo de uma cultura de integridade estruturada em 2024, seguindo as
diretrizes da Resolugdo CSJT n. 373/2023.

Esse progresso incluiu a aprovacgdo do Plano Diretor de Integridade
pela Resolugdo Administrativa n. 08/2024 e a criagdo da instancia res-
ponsavel pela gestdo do tema, o Comité de Etica e Integridade, instituido
pela Portaria PRESI n. 562/2024.

O Plano estabeleceu diretrizes fundamentais para prevenir atos ilici-
tos e assegurar a conformidade legal e ética, contando com o apoio da
Alta Administracdo e a criacdo de uma pagina dedicada ao tema no portal
institucional para fortalecer a transparéncia e a confianca da sociedade.

Em 2025, diversas acles foram executadas, consolidando o avanco
da fase de planejamento para a execucdo pratica. Nesse periodo, o Co-
mité de Etica e Integridade analisou o Relatério Anual de implementacéo
do Plano de Ac3o, os resultados do indice de Integridade e o diagndstico
do e-Prevencdo, assegurando o monitoramento continuo das metas e a
evolugao dos mecanismos de controle.

As iniciativas de sensibilizacdo foram reforcadas pela campanha “In-
tegridade em A¢ao”, que utilizou banners no portal externo e na intranet
para disseminar a cultura organizacional ética.

No campo da capacitacdo, realizou-se em outubro uma oficina pra-
tica de gestdo de riscos, conduzida por um instrutor de referéncia na-
cional, que resultou no mapeamento inicial de riscos de integridade em
processos criticos, como Alvaras Judiciais, Precatorios e RPV, Concessdo
de Direitos a Magistrados e Servidores, Concurso Publico e o Projeto Ga-
rimpo.

Quanto a relacdo com os fornecedores, deliberou-se pela elaboracao
de uma Cartilha de Integridade como medida inicial de capacitagdao. O
cronograma para esta entrega foi formalmente ajustado para o exercicio
de 2026, visando garantir o alinhamento necessario com as unidades de
contratacao e licitacdo.

Em sintese, o encerramento do exercicio de 2025 consolida a politica
de integridade do Tribunal, estruturando o papel do Comité e estabele-
cendo as bases para que, em 2026, a prioridade seja o desdobramento

do mapeamento de riscos e a continua disseminacdo de uma cultura
pautada na transparéncia e ética.

Para mais detalhes, acesse a nossa

Desde 2021, o TRT-SC integra o Programa Na-
cional de Prevencdo a Corrupcdo (PNPC), uma ini-
ciativa da Estratégia Nacional de Combate a Cor-
rupcdo e a Lavagem de Dinheiro (ENCCLA).

Coordenado pela Rede de Controle nos Esta-

dos, com o apoio da Controladoria-Geral da Unido

(CGU) e do Tribunal de Contas da Unido (TCU), o programa reforga o

compromisso do Tribunal com a governanca e a transparéncia, buscan-
do reduzir vulnerabilidades a fraudes e corrupgao.

Ao participar do programa, o TRT-SC tem acesso a boas praticas,
troca de experiéncias e aprimoramento continuo, ajudando a construir
uma Justica do Trabalho mais eficiente e confidvel.

O Tribunal utiliza a plataforma e-Prevencdo, ferramenta central do
PNPC, para realizar o autodiagndstico institucional e avaliar os riscos
inerentes aos seus processos. Embora o resultado do autodiagndstico
posicionou o TRT-SC no nivel basico, esse indice ja reflete um avanco
em relagdo aos primeiros levantamentos, evidenciando o impacto po-
sitivo das agdes de integridade em curso.

Durante o ano de 2025, com base neste diagnostico, o TRT-SC,
com o apoio do CSJT, concentrou esfor¢cos na implementacdo de no-
vas praticas. Esta acdo englobou a incorporacdo de praticas, se ainda
n3o atendidas, previstas no e-Prevencdo que fazem parte do Indice de
Efetividade das Ac¢des de Melhoria da Governanga Publica (IEAMGP)
do Plano Estratégico da Justica do Trabalho (2021-2026), e assim, sera
realizada em 2026 uma nova atualizacdo do questionario e-Prevencao,
garantindo o aprimoramento continuo da governanca institucional.

Os resultados da autoavaliacdo realizada pelos Tribunais do Traba-
Iho estdo disponiveis para acompanhamento no


https://portal.trt12.jus.br/etica-integridade-apresentacao
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiOGYyNzI0NjItOTNhNy00MDJhLWFmZTMtMzc1NTQxNzllZTI2IiwidCI6ImNjZDk5MTdlLWNiNDctNDJhNS1hMjYyLWUyMjcyZGNlZjZhYiJ9
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiOGYyNzI0NjItOTNhNy00MDJhLWFmZTMtMzc1NTQxNzllZTI2IiwidCI6ImNjZDk5MTdlLWNiNDctNDJhNS1hMjYyLWUyMjcyZGNlZjZhYiJ9
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https://portal.trt12.jus.br/node/10241

Periodo

Normas

Revisao

Reunides de Analise da Estratégia

Acompanhamento
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https://portal.trt12.jus.br/Planejamento_Estrategico
https://atos.cnj.jus.br/atos/detalhar/3365
https://atos.cnj.jus.br/atos/detalhar/3365
https://juslaboris.tst.jus.br/handle/20.500.12178/237814
https://juslaboris.tst.jus.br/handle/20.500.12178/237814

Prioridades Estratégicas

Objetivos Estratégicos (OE)

Resultados-Chave Estratégicos (KRE)

OKRs Taticos
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https://portal.trt12.jus.br/Planejamento_Estrategico/portfolio_projetos_estrategicos
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Pessoas

Processos Judiciais

Infraestrutura Predial

Governanga

Pessoas

OE1l

OE2

OE3

OE4

Processos

OES5

OE6

OE?7

Infraestrutura Predial

OE8
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Governanga

OE9

OE10

OE11

OE12

OE13
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Pagina Acessos

Principal 3.298.743
Ple 2.872.054
Consultas Processuais 305.152
Guias e CertidGes 206.906
Consulta a jurisprudéncia 183.408
Varas do Trabalho 155.889

PJe/USO - Requisitos para acesso ao sistema Ple 74.642

Resultado da ferramenta de busca 67.400
Cartade Servicos - Certidoes de A¢oes Trabalhistas 67.091
Pje/USO - Orientagdes ao Advogado 58.411



https://portal.trt12.jus.br/noticias/trt-sc-atinge-nota-maxima-no-ranking-da-transparencia-2025-do-cnj
https://portal.trt12.jus.br/carta-de-servicos/todos-os-servicos

16,7 Mil inscritos

106 videos produzidos
156 m i I visualizagdes em 2025

Linkedin

180 publicagdes

796 seguidores

63 publicacoes
551 seguidores

4,6 Mil curtidas

Instagram

395 publicagdes
264 reels

17,5 mil seguidores

X (Twitter)

10,6 mil seguidores

Facebook

19 mil seguidores

Relatdrio de Gestao TRT 122 Regiao - 2025

63 publicacoes

295 seguidores
1,1 mil curtidas

secom@trtl2.jus.br
ouvidoria @trt12.jus.br
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Criada em 2001, a Ouvidoria é um canal de comunicacdo direta entre a
sociedade e o TRT-SC. E ela que recebe denuncias, reclamacdes, criticas, elo-
gios e sugestdes relacionadas as atividades desenvolvidas por magistrados,
servidores ou unidades do Tribunal. Cada manifestacdo recebida é analisada e
encaminhada a drea competente para que os fatos sejam apurados e as pro-
vidéncias, tomadas.

As atribuicdes da Ouvidoria do TRT-SC estdo definidas na
, em conformidade com as Resoluces CNJ n. 254/2018,
425/2021 e 432/2021.

0 pode ser realizado por diversos canais: for-
mulario eletrénico no portal, e-mail, telefone, WhatsApp, atendimento pre-
sencial ou correspondéncia. Cada contato é classificado conforme seu teor:

” u ~ N

“duvida/consulta”, “sugestdo”, “reclamacdo” ou “denuncia”.

A partir de 2018, os pedidos de acesso a informacao formulados com base
na Lein. 12.527/2011 passaram a ser recebidos por meio de um servico pro-
prio e especifico, vinculado a Ouvidoria: o

, em atencdo ao disposto no art. 99, inciso |, da Lei n. 12.527/2011, bem
como ao art. 92 da Portaria PRESI n. 70/2018.

Em 2025, a Ouvidoria recebeu 2.305 demandas em 2025, das quais 2.277
corresponderam a manifestacdes tipicas de Ouvidoria e 28 a pedidos de aces-
so a informacado, registrados no ambito do SIC.

A principal demanda, tipica de Ouvidoria, foi o atendimento de solicita-
coes (83%), seguida por denuncias (10%), sendo a maioria relacionada a em-
pregadores e a relagdes de trabalho, temas que ndo sdo da competéncia da
Ouvidoria.

A procura pelo atendimento se deu majoritariamente pelo publico em ge-
ral, com 55% do total. Na sequéncia, vieram as partes em processos trabalhis-

tas (22%), seguidas por advogados e procuradores (16%). O publico
interno, incluindo magistrados, servidores e estagidrios, respondeu
por 2,7% das manifestacées.

O relatdério também mostrou que as demandas surgiram prin-
cipalmente por WhatsApp (39,2%). Logo depois, vieram telefone
(30,5%), e-mail (16,8%) e formulario eletronico (10,5%). O aten-
dimento presencial representou 2% do numero total. De todos os
atendimentos, 84,3% tiveram resolugdo no mesmo dia da solicita-
¢do ou instantaneamente, quando por telefone.

Criada em 2023 com a publicacao da Resolucdo Administrati-
van. 29, a Ouvidoria da Mulher realizou 5 atendimentos em 2025.
Foram registradas 2 denuncias, 2 solicitaces e 1 reclamacdo. As
denuncias tiveram amparo no

do TRT-SC.

Saiba mais sobre a Ouvidoria:


https://dspace.trt12.jus.br/server/api/core/bitstreams/cdae1cce-1d5b-402d-982e-bf332b732687/content
https://dspace.trt12.jus.br/server/api/core/bitstreams/cdae1cce-1d5b-402d-982e-bf332b732687/content
https://portal.trt12.jus.br/ouvidoria-o-que-e
https://portal.trt12.jus.br/servico-de-informacoes
https://portal.trt12.jus.br/servico-de-informacoes
https://portal.trt12.jus.br/noticias/trt-sc-lanca-programa-de-prevencao-violencia-domestica-e-familiar-contra-mulheres
https://portal.trt12.jus.br/noticias/trt-sc-lanca-programa-de-prevencao-violencia-domestica-e-familiar-contra-mulheres
https://portal.trt12.jus.br/noticias/trt-sc-lanca-programa-de-prevencao-violencia-domestica-e-familiar-contra-mulheres
https://portal.trt12.jus.br/sites/default/files/2026-01/Relatório%202025%20Ouvidoria.pdf
https://portal.trt12.jus.br/sites/default/files/2026-01/Relatório%202025%20SIC.pdf

Meta: Alcancar 25%
do indice até junho e 50%
até dezembro, ampliando
a divulgacdo da histéria e
da memdria institucional
do Tribunal.

Meta: Participar de 100% das acdes
conjuntas previstas no Calendario Nacional
da Justica do Trabalho.
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https://portal.trt12.jus.br/Planejamento_Estrategico

Meta: Desenvolver, no ano de 2025,
dois projetos relacionados a Agenda 2030
da ONU, oriundos do Laboratério de Ino-
vagdo, com participacdo de pelo menos um
laboratério de outra instituicdo publica, e
gue gerem beneficios a sociedade. (Meta
9/2025 do CNJ).

Meta: Promover, no ambito do Progra-
ma de Combate ao Trabalho Infantil e Es-
timulo a Aprendizagem, pelo menos uma
acao de combate ao trabalho infantil e de
estimulo a aprendizagem, preferencialmen-
te, voltada a promocdo da equidade racial,
de género ou diversidade do publico-alvo,
por meio do estabelecimento de parcerias
interinstitucionais. (Meta 10/2025 do CNJ)

Meta: Alcancar 100% de desempenho do trabalho decente.
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https://renovajud.cnj.jus.br/conteudo-publico?iniciativa=1694
https://renovajud.cnj.jus.br/conteudo-publico?iniciativa=1715
https://renovajud.cnj.jus.br/conteudo-publico?iniciativa=1715

Meta: Julgar mais processos do que os recebidos no periodo de
20/12/2024 a 19/12/2025 ou, alternativamente, manter a taxa de con-

gestionamento liquida na fase de conhecimento igual ou inferior a 40%
- cldusula de barreira. (Meta 1/2025 do CNJ).
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Meta: Julgar processos mais antigos, dividida em
duas partes:

Parte 1: Julgar pelo menos 94% dos processos
distribuidos até 31/12/2023, no 12 e no 22 grau; e

Parte 2: Julgar 100% dos processos pendentes ha
5 anos ou mais (distribuidos até 2020). (Meta 2/2025

Relatdrio de Gestao TRT 122 Regiao - 2025

Meta: Reduzir em 0,5% a taxa de congestionamento liquida em relagdo a 2024.
Foram estabelecidos limites maximos (clausulas de barreira):

40% na fase de conhecimento
65% na fase de execugdo. (Meta 5/2025 do CNJ)
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Meta: Alcancgar pelo menos 85% dos processos tra-

mitando pelo Juizo 100% Digital nas Varas do Trabalho.

Meta: Aumentar o Indice de Conciliagdo em relagdo a média do biénio

2022/2023 em 0,5% (clausula de barreira: 38%) . (Meta 3/2025 do CNJ).
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Meta: Alcancar 100% de efetividade das
acOes de melhoria da governanca publica.

Meta: Capacitar 25% dos(as) magistrados(as) e servi-
dores(as) do 22 grau e 15% dos(as) magistrados(as) e ser-

vidores(as) do 12 grau na trilha de aprendizagem de prece-
dentes obrigatdrios disponibilizada em plataforma.
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Meta: Alcancar, em 2025, 90% de aderéncia nos gastos de

custeio e 70% nos investimentos.

Meta: Alcancar 65% de aderéncia ao planejamento da

execucao orcamentaria de projetos em 2025.
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Meta: Cumprir integralmente, ao longo de 2025, os re-

quisitos estabelecidos na Lei Complementar n2 200/2023,
com acompanhamento mensal acumulado.

Relatdrio de Gestao TRT 122 Regiao - 2025
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Meta: Cumprir integralmente as a¢8es previstas no Plano de Qualidade de Vida

e alcancar os percentuais minimos de participacdo e realizacdo de exames periodi-
cos estabelecidos para 2025.

Meta: Alcangar 16 pontos até junho e 18

pontos até dezembro.
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KR-1.1: Capacitar no minimo 10% dos magistra-
dos(as) e servidores(as) nas tematicas de acessi-
bilidade e inclusdo das pessoas com deficiéncia.

100%

KR-1.2: Capacitar no minimo 20% dos(as) servi-
dores(as) ocupantes de cargo de chefia nas te-
maticas de Assédio Moral, Sexual e Discrimina-
cdo até 31/07/2025.

KR-2.1: Alcancar a participacdo de uma a cada
cinco pessoas (20%) do quadro em iniciativas
de integracao.

Relatdrio de Gestao TRT 122 Regiao - 2025

KR-1.3: Promover cursos de formagao continu-
ada para magistrados e servidores que incluam

temas de direitos humanos, género, raca e etnia
até 31/07/2025.

KR-2.2: Atingir indice de satisfagao de 70% nas
iniciativas de integracao.

100%
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KR-3.1: Atingir 80% do publico alvo estimado 100% KR-3.2: Promover pelo menos 8 (oito) “Encon-
0 tros de Saude” até o fim do ano de 2025.

para cada “Encontro de Saude”.

KR-4.1: Alcancar de 50% a 60% da pontuacdo
no Prémio de Equidade Racial do CNJ.

KR-4.3: Alcancar paridade de género nos car-
gos de chefia, garantindo a participacdo justa e
equanime das mulheres na administracao.

KR-4.5: Desenvolver e implementar pelo menos
um projeto de uso de linguagem simples com
foco na prestacdo jurisdicional e/ou atos admi-
nistrativos até 31/07/2025.

KR-4.7: Promover, na Semana de Combate ao
Assédio e a Discriminacdo, em maio de 2025,
no minimo, uma acdo de sensibilizacdo de ma-
gistrados(as) e servidores(as) sobre a importan-
cia da tematica.

KR-4.9: Realizar uma campanha de conscien-
tizacdo sobre a violéncia doméstica e familiar

contra a mulher, com divulgacdo dos canais de
denuncia internos e externos, no periodo de 10

a 14/03/2025.

KR-4.2: Alcancar paridade de género nas pro-

mocdes por merecimento, incentivando a igual-
dade na taxa de promocdo de magistradas e
magistrados nos processos seletivos de 2025.

KR-4.4: Alcangar um indice de 70% ou mais de
eventos realizados com acessibilidade comuni-
cacional, até 31/07/2025.

KR-4.6: Organizar e promover, no més de mar-
c0/2025, um evento com o objetivo de deba-
ter a tematica da violéncia doméstica e familiar
contra a mulher, reunindo especialistas, magis-
tradas, servidoras e demais interessados, prefe-
rencialmente de 10 a 14/03/2025.

KR-4.8: Realizar um diagndstico interno sobre
o assédio no tribunal, alcancando, no mini-
mo,10% de respondentes.

KR-4.10: Realizar uma campanha de orientacao

e esclarecimento sobre assédio moral, assédio

importancia do combate ao assédio moral e se-
xual, e a discriminacdo no ambiente de traba-

lho, até 31/07/2025.

sexual e discriminagdo, sensibilizando sobre a 100%
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KR-5.1: Alcangcar mensalmente a propor¢do
meédia de 100 operacGes de autenticacdo no
servico de estrutura de single sign-on (SSO),
para cada usuario interno do Ple.

KR-5.3: Garantir que 100% dos processos te-
nham dados cadastrais bdsicos preenchidos de
forma completa e consistente.

KR-5.5: Garantir conformidade das informa-
cOes com padrdes nacionais (CODEX, DATAJUD,
MPM, TPU), com margem de erro maxima de
5%.

KR-5.7: Manter taxa de atualizacdo das infor-

mac¢bes no CODEX inferior a 5 minutos.

100%

KR-5.2: Alcancar indice superior a 40% de pro-
cessos distribuidos com pelo menos uma parte
do polo passivo pessoa juridica.

KR-5.4: Garantir que 98% dos dados estejam
preenchidos de forma completa e consistente
com os padrdes estabelecidos no MPM.

KR-5.6: Ativar o servico de Peticionamento In-
tercorrente disponibilizado no Portal de Servicos
Unificados do Poder Judiciario, até 31/7/2025.

KR-5.8: Publicar acima de 30% dos atos proferi-

dos no DJEN.




KR-6.1: Alcancar a primeira colocacao no IPC-Jus

KR-6.3: Alcancar pelo menos 2,5% de indice de )
conciliagdo no 22 Grau 100%

KR-6.5: Alcancar um estoque de processos an-
tigos, distribuidos até 2022, menor que 3% dos
casos pendentes liquidos.

KR-6.7: Alcancar um indice de, no minimo, 80%
das unidades de 12 Grau com IAD igual ou supe-
rior a 100%

KR-6.9: Alcancar um tempo médio de, no maxi-
mo, 180 dias para os processos Pendentes Liqui-
dos

KR-6.11: Julgar 94% dos processos distribuidos
até 2023 e 100% dos processos distribuidos até
2020

100%
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KR-6.2: Alcancar pelo menos 13% de indice de
conciliacdo na fase de execucdo no 12 Grau

0%

KR-6.4: Alcancar pelo menos 40% de indice de 100%
conciliacdo na fase de conhecimento no 12 Grau o

KR-6.6: Alcancar um indice de conciliagdo supe-
rior a cldusula de barreira a ser definida pelo CNJ
(38%)

KR-6.8: Alcancar um indice de, no minimo, 80%
das unidades de 22 grau com IAD igual ou supe-
rior a 100%

KR-6.10: Alcancar uma taxa de congestionamen-
to liqguida menor que 40% e 65% nas fases de co-
nhecimento e execugao, respectivamente

KR-6.12: Julgar pelo menos 3 IRDR ou IAC no pe- 100%
riodo




KR-6.13: Julgar quantidade maior de processos
de conhecimento em relagdo aos distribuidos no

periodo ou ter uma Taxa de Congestionamen-
to Liquida na fase de conhecimento menor que
40%.

KR-6.15: Realizar, no minimo, dois editais de eli-
minacdo de autos com, pelo menos 2.000 pro-
cessos cada

KR-6.14: Publicar, no minimo, 3 notas técnicas
pelo Centro de Inteligéncia

Relatdrio de Gestao TRT 122 Regiao - 2025

100%

KR-6.16: Reduzir em 2% a taxa de congestiona-
mento liquida do Tribunal até 31/07/2025, prio-
rizando as areas com maior indice de processos

antigos

KR-6.17: Cumprir 100% das metas ndo processu-

ais (metas 9 e 11) 100%

KR-7.1: Implementar plataforma e metodologia proprias

para a automatizacdo de processos de trabalho

100%
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Prioridade 3 - INFRAESTRUTURA PREDIAL

KR-z'l: (jDesenYS!verdeano d,e .manuteg%aZOS pre- KR-9.2: Executar 100% de obras do Plano de 100%
venhiva dos predios de vara unica, €m , €M Obras até o final de 2025: FT de Tubardo o

atendimento a Resolugdo CSJT n. 365/2022

KR-9.4: Executar pelo menos uma agdo sugerida
pela “Pesquisa para Avaliar o Grau de Satisfacdo S N0[0}/4
em Relacdo aos Espacos Fisicos”

KR-9.3: Executar 100% de obras do Plano de
f g , 100%
Obras até o final de 2025: VT de Ararangua

KR-9.6: Finalizar a execugdo de intervencao prio-

KR-9.5: Finalizar a execucdo de intervencdo prio-
rizada no Plano de Intervencdo: VT de Mafra 20%

rizada no Plano de Intervencao: FT de Blumenau
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KR-10.1: Alcancar a participacdo de, no minimo
20 magistrados e 80 servidores nos processos
participativos de elaboragdo das metas nacionais.

100%

KR-10.3: Realizar ao menos uma audiéncia publi-
[V
ca até 31/07/2025 100%

KR-10.5: Realizar iniciativa promovida pelo
[V
nucleo de cooperacdo judiciaria 100%

KR-11.1: Reduzir a diferenca percentual de distri-
buicdo de servidores entre os graus de jurisdicdo

para no maximo 1%, conforme os parametros es-
tabelecidos pela Resolugdo CNJ n. 219.
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KR-10.2: Desenvolver no minimo um projeto de

inovagdo em que tenha sido utilizada a aborda-
gem design thinking

KR-10.4: Realizar ao menos uma consulta publica
de metas até 31/07/2025

KR-10.6: Realizar pelo menos uma iniciativa
promovida por juizes(as) de cooperacgado judiciaria

KR-11.2: Reduzir a diferenca percentual de dis-
tribuicdo dos recursos financeiros de CJs e FCs
entre os graus de jurisdigao para no maximo 1%,
conforme os parametros estabelecidos pela Re-
solucdo CNJ n. 219.

100%

100%
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KR-12.1: Alcancar percentual > 60% do quadro

(V)
de TIC conforme normativos vigentes 100%

KR-13.1: Cumprir 100% das recomendagfes do
(1)
Ranking de Transparéncia do CNJ 100%

KR-14.1: Alcancar indice de desenvolvimento

sustentavel > 80% 91%
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KR-12.2: Cumprir, no minimo, 90% das recomen-
dacdes do CNJ para o Levantamento de Gover-
nanca de TIC- iGov-TIC-JUD

90%

KR-13.2: Responder no minimo 90% das deman- °
das do CNJ em até 30 dias com carater resolutivo. 100%

KR-14.2: Implementar as a¢des do Pacto Nacio-
nal pela Sustentabilidade do Poder Judiciario,
fortalecendo praticas de ESG (Ambiental, Social

e Governanca) no Tribunal, visando a promocgao
da responsabilidade socioambiental, da inclusdo
social e da transparéncia institucional

10)
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16

Apuracao de ilicitos
administrativos
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CHECKLIST DA CONFORMIDADE
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Ocorreram 17 provimentos em 2025, destinados da seguinte
forma:

Um dos principais riscos identificados na area de gestdo de pes-
soas é o descompasso entre o nimero de vacancias e as reposicoes.
Desde 2016 estdo vedados os provimentos de cargos efetivos, car-
gos em comissdo e fungdes comissionadas que aumentem a despe-
sa de pessoal, com excecdo das vagas decorrentes de exoneragao,
vacancia por posse em outro cargo publico inacumuldvel, demissao
e falecimento sem instituicao de pensao. As nomeagdes que geram
despesas somente podem ocorrer apds autorizacao pelo CSIT.

Em 2025, o CSJT autorizou a distribuicdo de apenas 5 cargos
para o TRT-SC. Em contrapartida, ocorreram 50 vacancias de cargos
(2 de magistrados e 48 de servidores). Destas 48 vacancias de servi-
dores, 12 foram decorrentes de exoneracdo e posse em outro cargo
publico, permitindo o provimento imediato dos cargos.

O déficit existente em 31 de dezembro de 2025 era de 4 car-
gos de magistrados e 143 de servidores. Somados, correspondem
a 9% da forca de trabalho. Esse nimero podera ser elevado para
382 até dezembro de 2026, caso os magistrados e servidores que ja
implementaram (198) ou que venham a implementar (41) o direito
a aposentadoria requeiram o beneficio.

Percebe-se, desta forma, o risco de grande quantidade de cargos
vagos, sem previsao de reposicdao do capital intelectual. Para reduzir
os impactos desse desequilibrio, a SGP avalia, instrui e encaminha
ao Comité de Movimentacdo as solicitagcdes de ajuste de lotacdo,

nos termos da Resolucdo CNJ n. 219/2016, com prioridade para as unidades
judiciarias de 19 e 29 graus.

Os principais critérios analisados pelo Comité de Movimentacdo para re-
mocdo e alocagdo de servidores sdo:

1 Déficit da unidade;
2  Previsdes de aposentadorias;
3 Quantitativo de servidores com afastamentos prolongados;

4 Equalizagdo do numero de servidores lotados nas unidades do
mesmo foro.

No decorrer de 2025 foram realizadas 37 reunides do Comité de Movi-
mentacdo, que resultaram na abertura de 23 editais de remocdes internas.
Os estudos realizados permitiram o equilibrio na alocacdo dos servidores e a
equidade de tratamento entre as unidades.

Desde 2012 o TRT-SC adota normas de movimentacgdo de servidores que
buscam reduzir a rotatividade de pessoal nas unidades, decorrentes de re-
mogdes internas e permutas entre tribunais, como, por exemplo, periodos
minimos de permanéncia na unidade de lotacdo. Essas iniciativas possibili-
taram a reducdo das movimentacdes entre tribunais e as remocgdes internas
para locais considerados mais atrativos.

Com o objetivo de subsidiar os estudos sobre a rotatividade e movimen-
tacdo de pessoal e os motivos dos desligamentos e remogdes de servidores,
o TRT-SC disponibiliza, desde 2017, formularios de desligamento e movimen-
tacdo interna consultando o servidor sobre as causas que levaram ao pedido.
Os documentos também avaliam o nivel de satisfacdo com diversas variaveis
relacionadas a gestdo de pessoas. Dessa forma, torna-se possivel tracar novas
estratégias de retencdo a partir da analise das respostas aos questionarios.



Categorias

Vencimentos e Vantagens
Fixas

Retribuicbes
Gratificagles
Adicionais

Indenizagdes

Beneficios Assistenciais e
Previdenciarios

Demais despesas varia-
veis

Despesas de exercicios
anteriores

Decisdes judiciais

Ativos
33,39%

41,65%
8,91%
4,27%
7,64%
2,66%

0,53%

0,02%

0,94%

Inativos
48,66%

24,74%
11,61%
0,47%
2,50%
0,00%

0,00%

0,04%

1,31%

Pensionistas
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Regime de Contribui¢ao Previdenciaria 1638

Regime Geral da Previdéncia Social (RGPS)-
Comissionado

Regime Proprio de Previdéncia Social

Regime Préprio de Previdéncia Social 1637
Contribuicdo sem limitacdo ao teto do RGPS

Contribuicdo limitada ao teto do RGPS

Contribuicao Limitada ao Teto do RGPS 830

Com Beneficio Especial
Com FUNPRESP
Sem FUNPRESP

Sem Beneficio Especial
Com FUNPRESP

Sem FUNPRESP
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Teletrabalho regular Teletrabalho como condigao
(Portaria Conjunta SEAP.GVP. especial de trabalho (Portaria
SECOR n. 118/20224) PRESI n. 432/2020)
Servidores em | Servidores em Servidores em Servidores em
teletrabalho teletrabalho teletrabalho teletrabalho Integral Parcial
integral parcial integral parcial

Percentual em relagdo ao total  Percentual em relagdo ao total

de servidores de servidores 24,2% 11,8%
27,8% 8,2%

Estdgio Probatdrio

Avaliados em 2025: 202 (14% dos servidores)

Reprovados por desempenho: 0

Aprovados na etapa: 202 (100% dos avaliados)

Aprovados no estagio - média das etapas: 35 (17% dos ava-
liados)




Vagas iniciais - vagas autorizadas no inicio de 2025

Vagas finais - até 31-12-2025

Estagiarios em atividade em 31-12-2025

Or¢camento Gasto Anual - 2025

Valor da bolsa de estagio: .
R$ 1.317,60

Vale-transporte: R$ 12,00
por dia (presencial)

CIEE: R$ 55,00 por aluno contratado

Bolsa:RS 1.479.810,20

Vale-transporte:
R$ 264.000,00

CIEE: R$ 71.610,00

IDADE
14 anos
15 anos
16 anos
17 anos
18 anos

19 anos

21 anos
TOTAL
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RENAPSI CIEE TOTAL
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- Aula inaugural: o evento teve como eixo central a valorizagdo das mulheres e
destacou a urgéncia do debate diante do cenario nacional de violéncia de género;

- Evento itinerante no interior do estado (Criciuma), o qual contou com visitas
técnicas (Bairro da Juventude e Plasson do Brasil);

- Semindrio mudancas climaticas e desastres socioambientais: repercussées no
mundo do trabalho em parceria com a ESMPU;

- Congresso Internacional “20 anos da EJUD12: Direitos Humanos e Trabalho De-

- Parcerias culturais e sociais, com apoio a institui¢des filantropicas;

- Publicagao da Revista do TRT-SC, edicdo n. 37, de 2025. A revista foi dedicada
a tematica dos direitos humanos e do trabalho decente. Além disso, contou a his-
toria dos 20 anos da EJUD12, em artigos especificos e numa sessdo de registros

fotograficos;

- Sessao Especial do Pleno em comemoracdo aos 20 anos da EJUD12, para home-
nagear os diretores e diretoras da Escola desde 2006, bem como a primeira servi-
dora que integrou o quadro funcional.
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Avaliagbes ergonémicas nos postos de trabalho presencial
e por videoconferéncia, bem como no teletrabalho

Videoaulas de Gindstica Laboral

Saude Plena e Longevidade - informativos de saide com foco
em estilo de vida saudavel

Atendimento e orientagdes da Psicologia
em Salde Ocupacional

AvaliagGes em subsidio pericial da Psicologia
AvaliagGes sociais

Bate papo com nutricionista e educador fisico com o
tema: Como otimizar o ganho de massa muscular"

Palestra com o tema: Boas praticas para prevencdo de dores
na coluna

Realizagdo de uma trilha na praia do Gravata

Oficina de lanches saudaveis com uma profissional nutricionista
e natural chef

Curso sobre saude digestiva

Palestra com o tema: Cuidados Paliativos: uma conversa
necessaria

Oficina com o tema: Os beneficios do uso da mindfulness
no ambiente de trabalho

Informativos de satide (mental e psicossocial)
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208 avaliagdes

452 acessos

2 informativos
817 atendimentos

128 atendimentos
70 avaliages

150 participagdes
128 participagdes

40 participantes

121 participagoes

139 participagdes

74 participagdes

91 participagdes Atendimentos individualizados da Psicologia 76 atendimentos

Artigos Janeiro Branco Capacitagdo: Roda de Conversa: A vida em transformagdo - desafios e possibilidades da 20 participagdes
(168 acessos) e Setembro segunda idade
Amarelo (73 acessos)
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Um dos grandes desafios da gestdo de pessoas do TRT-SC refere-se ao
gerenciamento da forca de trabalho em um cenario marcado por aposen-
tadorias, desligamentos e restricGes orcamentarias que limitam a reposicdo
de pessoal. Esse contexto tem exigido do Tribunal a adocdo de solugdes
inovadoras, a revisdao de estruturas organizacionais e o aprimoramento con-
tinuo dos processos de trabalho, a fim de assegurar a continuidade e a qua-
lidade dos servigos prestados a sociedade.

Adicionalmente, a gestdo de pessoas no TRT-SC enfrenta desafios rela-
cionados as limitacdes dos sistemas atualmente disponiveis, especialmente
no que se refere ao nivel de automatizacdo dos processos. A caréncia de
solugBes tecnoldgicas mais integradas e inteligentes impde restricdes ope-
racionais e demanda maior esforco manual das equipes.

Paralelamente, o Tribunal lida com desafios decorrentes das transfor-
macgdes nas formas de organizacdo do trabalho e das novas dindmicas pro-
fissionais. Destaca-se, nesse contexto, a necessidade de constante aperfei-
coamento das regras e praticas de teletrabalho, em consonancia com as
diretrizes do Conselho Superior da Justica do Trabalho (CSJT), buscando-se
o equilibrio entre flexibilidade, produtividade, integragdo das equipes e pre-
servacdo da identidade institucional.

Além disso, o TRT-SC tem investido em iniciativas que promovem a
integracdo social e profissional, priorizando o fortalecimento do senso de
pertencimento, a coesdo organizacional e a construcdao de ambientes de
trabalho mais integrados e cooperativos.

De forma complementar, o Tribunal vem ampliando as iniciativas vol-
tadas a promogdo da salde e do bem-estar, com especial atencdo a saude
mental, oferecendo acdes e atividades que contemplam o cuidado integral
de magistrados e servidores, contribuindo para a construcao de ambientes
de trabalho mais saudaveis.

Nesse mesmo alinhamento, o TRT-SC reafirma seu compromisso com a
promocdo de um ambiente de trabalho ético, seguro e inclusivo, por meio
de acGes voltadas a prevencdo e ao enfrentamento de situagdes de assédio
e discriminacao, ao fortalecimento da participacdo feminina e a valorizacao
da diversidade, em consonancia com as politicas dos Conselhos Superiores
voltadas a inclusdo, a equidade e ao respeito as diferencas.
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Modalidade das Contratacoes

Dispensas e Inexigibilidade de Licitagdo

Pregbes
Registro de Precos (gerenciador)*

TOTAL DAS CONTRATAGOES

Quantidade Valor (RS)
RS 2.600.917,30
RS 5.679.603,85

RS 39.615.274,92
224 RS 47.895.796,07

Contratagdes Diretas por Dispensa ou Inexigibilidade
NLLC 74- Caput (reembolso e taxas)

NLLC 74- |- (exclusividade)

NLLC 74-11

NLLC 74- 11l

NLLC 75- |- Dispensa para obras e servicos de engenharia até RS
114.416,65

NLLC 75- II- Dispensa por valor até RS 59.906,01

NLLC 75- IV- componentes e pecas para objetos em garantia

NLLC 75- VIII- Emergéncia (comprometimento dos servigos publi-
cos)

TOTAL

Quantidade Valor (RS)
RS 365.032,57

RS 438.299,76

R$ 31.150,00

R$ 290.190,51

RS 224.714,80

RS 770.355,31
RS 153.597,75

RS 327.576,67

206 RS 2.600.917,37
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Unidade

Construcdo Tubardo RS 4.369.000,00 RS 2.897.579,44
Construcgdo Ararangua RS 2.200.000,00 RS 1.792.359,19

TOTAL

Valor total da obra

R$ 6.569.000,00

Valor executado em 2025

RS 4.689.938,63

Unidades

Cagador

Administrativo 1 (Floriandpolis)
Itajai

Blumenau

Gabinetes 72 andar (Floriandpolis)

TOTAL
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Valor total da obra
RS 350.659,72

RS 1.401.760,29
RS 824.497,38

RS 1.663.184,60
RS 350.987,50

RS 4.591.089,49

Valor executado em 2025
RS 108.380,19

RS 1.174.090,88

RS 824.497,38
RS 1.119.762,62
RS 261.380,50

RS 3.488.111,57

Valores pagos para servigos técnicos de engenharia e arquitetura, in-
cluindo levantamentos topograficos, levantamentos, laudos, escane-

amento 3D, relatdrios e ainda as taxas de aprovagdo junto aos érgdos
competentes e ARTs/ RRts. Conforme objeto Contrato PE 3529/2023

Obras, Manutengao e Servigo Técnico - CPO

Valor total

RS 88.418,50
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Contratos Valor Executado em 2025

Atendimento de 1768 Ordens de Servigos de Manutengdo Predial, servicos RS 2.422.510,47
eventuais, cobrindo os sistemas prediais como: Civil, hidraulico, rede elétrica,
telefonica e de dados, combate a incéndio (PE-18928/2023)

Servicos de Divisorias (PE-7729/2023) RS 123.728,23

Aquisigdo de Persianas (CTO- 8476 e 8477/2025). RS 50.106,83
Manutencdo Preventiva de Subestacdo (CD-5299/2025) RS 124.924,00

Aquisi¢do e Instalagdo de equipamentos de Ar Condicionado, visando a atuali- RS 262.368,54
zagdo e modernizagdo do sistema de climatizagdo dos prédios

Execucdo de agdes de manutengdo preventiva e corretiva no total de 30 eleva- RS 271.216,96
dores e plataformas elevatdrias para PNE.

Execucdo de acdes de manutengdo preventiva e corretiva em aproximadamen- RS 699.160,49
te 1600 equipamentos de Ar Condicionado (RP-3103/2025)

Execucdo de agBes de manutencdo preventiva e corretiva no total de 26 Bom- RS 104.920,09
bas de recalque (PE-12462/2023)

TOTAL RS 4.058.935,61
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A Secretaria Administrativa enfrenta desafios permanentes que demandam planejamento estratégico e ajustes continuos. Dentre eles, desta-
cam-se a adequada distribuicdo de recursos humanos, especialmente em razdo das aposentadorias ocorridas em 2025 de servidores altamente qua-
lificados e com vasta experiéncia, sem reposi¢cdo imediata, o que pode comprometer a preservacao do conhecimento institucional e a continuidade
dos servicos; a necessidade de acompanhamento das novas normatizagcées, progressivamente mais complexas, que ampliam o volume e a exigéncia
dos processos; e o gerenciamento eficaz das demandas de manutencgdo preventiva e corretiva.

Para superar esses desafios, mostra-se fundamental buscar produtividade, modernizacao e reestruturacdo dos setores, bem como expandir o
contingente de servidores. Além disso, é essencial promover a inovacdo por meio da implementacdao de tecnologias emergentes e da adogdo de
metodologias disruptivas que otimizem processos e potencializem resultados, assegurando a sustentabilidade e a qualidade operacional da area.

Coordenadoria de Projetos e Obras - CPO

A Coordenadoria de Projetos e Obras (CPO) enfrenta como prin-
cipais desafios a continuidade da recuperagcdo das unidades de pri-
meiro grau, com foco na melhoria das condi¢Bes estruturais e funcio-
nais das varas e foruns, garantindo acessibilidade, sustentabilidade,
seguranca e eficiéncia no atendimento. Paralelamente, consolida o
plano de intervencdes como ferramenta estratégica para priorizacdo
de obras e melhor alocacdo de recursos, além de investir na qualifi-
cacdo técnica da equipe e na ampliacdo do uso do BIM (Building In-
formation Modeling) em projetos, licitacSes e execucdes. Destaca-se,
ainda, a conducgao dos estudos e providéncias para viabilizar a cons-
trucdo da nova Sede do Tribunal na Beira-Mar, empreendimento de
grande porte, submetido a rigoroso controle externo e restricdes or-
camentarias, desenvolvido com aplicacdo integral da metodologia BIM.

No campo estrutural, a CPO demanda adequacdo de sua organizacdo
interna e ampliacdo do quadro técnico, especialmente nas areas de
arquitetura e engenharia civil, diante do crescimento das atividades,
gue abrangem desde projetos arquitetdnicos até apoio a fiscalizacdo,
emissdo de laudos e atendimento as unidades. Também integram os
desafios a busca de solugdes para a fachada do Férum de Sdo José, os
estudos para o Forum de Jaragua do Sul e a Vara de Navegantes, bem
como a realizacdo de reformas nas unidades de Lages, Cricitma e Ma-
fra, condicionadas a viabilidade técnica e orcamentaria.

Coordenadoria de Manutengao - CMAN

A Coordenadoria de Manutencdo (CMAN) enfrenta, em 2026, de-
safios decorrentes do processo continuo de depreciacdo das 37 edi-
ficacOes e de seus sistemas (elétrico, hidraulico, prevencdo contra in-
céndio, climatizacdo, elevadores, entre outros), o que impde demanda
crescente por intervencgdes de manutencdo cada vez mais frequentes,
invasivas e complexas. Esse cendrio é agravado pela reducao do quadro
de servidores, em razdo da impossibilidade de reposicdo de aposen-
tadorias recentes e de remanejamentos para outras areas, com pers-
pectiva de agravamento diante da iminéncia de novas aposentadorias.

Diante desse contexto, torna-se necessario intensificar a terceiriza-
cdo dos servicos de manutencdo, a fim de assegurar edificaces que
oferecam condicdes adequadas ao desempenho das atividades insti-
tucionais. O principal desafio da CMAN, portanto, sera gerir os riscos
inerentes a esse processo, que envolvem a necessidade de ampliacao
de recursos orgcamentarios, a adequada selecdo de fornecedores —
observadas as restricGes legais vigentes — e a fiscalizacdo eficiente
dos servicos prestados pelas empresas contratadas.



A gestdo de Tecnologia da Informacdo e Comunicacdo (TIC) no TRT-SC manteve-se estritamente alinhada aos marcos normativos e estratégicos
do Poder Judiciario, com énfase na Estratégia Nacional de Tecnologia da Informacdo e Comunicagdo (ENTIC-JUD — Resolucdo CNJ n. 370/2021), cujas
diretrizes de 2021 a 2026 orientam a integracao, a interoperabilidade e a seguranca digital.

No exercicio de 2025, a governanca de TIC foi reforcada pela entrada em vigor de um novo ciclo de planejamento tatico, consubstanciado no
Plano Diretor de TIC (PDTIC) 2025-2026. A estratégia definida neste documento concretiza-se a partir de seus principais viabilizadores: o Portfélio
de Projetos, o Plano Anual de Contratacdes de TIC (PCTIC) e o Plano Anual de Capacitacdes de TIC. Estes instrumentos, em estrita consonancia com
o Plano Estratégico Institucional (PEI) do TRT-SC e o PDTIC da Justica do Trabalho, nortearam a priorizagao de investimentos e o desenvolvimento de
competéncias, assegurando iniciativas voltadas a entrega de valor publico, a robustez da seguranca da informacao e ao aprimoramento da experién-

cia do usuario nos servicos digitais.

O modelo de governanca de TIC do TRT-SC mantém estrito ali-
nhamento com a governanca institucional, estruturando-se para ga-
rantir a eficiéncia, a transparéncia e a convergéncia das agdes tecno-
l6gicas com os objetivos organizacionais. Na instancia estratégica, o
Comité de Governanca de Tecnologia da Informacao e Comunicacao
(CGTIC) atua como autoridade maxima. Sob a coordenacdo do Pre-
sidente do Tribunal, o colegiado é composto por magistrados indica-
dos pela Presidéncia e pelos titulares de cargos estratégicos da Ad-
ministracdo (membros natos), representando a alta administracdo
na definicdo de politicas, prioridades de investimento e diretrizes
gerais de TIC.

Na esfera tatica e operacional, a governanca é materializada pela
atuagdo conjunta da Secretaria de TIC (SETIC) e do Subcomité de Go-
vernanca de TIC (CGovTIC). Este subcomité é formado pelo Diretor
da Secretaria e pelos coordenadores das seis areas finalisticas de TIC
(Desenvolvimento, Sustentacdo, Suporte, Seguranca, Governanga e
Infraestrutura). O grupo atua de forma integrada no cumprimento
das diretrizes de governanca e na gestao otimizada dos recursos tec-
noldgicos, além de exercer papel propositivo ao submeter ao CGTIC
os planos e acdes necessarios para concretizar as estratégias insti-
tucionais, tendo como principal instrumento de monitoramento os
indicadores definidos no PDTIC.

Saiba mais:
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https://lookerstudio.google.com/u/0/reporting/a004c152-1a5f-41df-b9d4-fd76955287f2/page/p_0k5zgw8jfd
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- Adogdo da plataforma Google Workspace para comunicacdo e cola-
boracdo em nuvem, garantindo a continuidade dos servicos de e-mail
e videoconferéncia com recursos avancados de auditoria e seguranca,
em alinhamento com a padronizacdo tecnoldgica nacional da Justica
do Trabalho;

- Fortalecimento da Seguranga da Informagao por meio da atuali-
zacdo integrada de solucGes de defesa perimetral (Next Generation
Firewall) e de borda de servico de acesso seguro (SASE e ZTNA), ele-
vando a protecdo contra ameacas cibernéticas e assegurando a con-
formidade com a Resolucdo CNJ n. 468/2022;

- Modernizagao da infraestrutura de Data Center com a atualizagdo
dos Switches SAN, essenciais para a interligacdo de servidores e ar-
mazenamento em alta velocidade, além da revitalizacdo do sistema
de energia (substituicdo de baterias de nobreaks na capital e interior),
garantindo alta disponibilidade e resiliéncia aos sistemas criticos;

- Integracao de Inteligéncia Artificial Generativa aos sistemas corpo-
rativos, destacando-se a conexdao do PROAD ao CHAT-JT e a implanta-
cdo de sistemas de apoio a minuta de sentencas e de votos (Galileu 12
Grau e Galileu 292 Grau) e transcricdo automatica de audiéncias (Mi-
dias-JT), promovendo inovacdo e celeridade processual;

- Expansdo da automacgao processual com a consolidacdo de robos
para tarefas repetitivas, incluindo o GAEL (certificacdo de saldos e al-
vards), o eCarteiro (rastreio de correspondéncias) e automacdes de
fluxo para redistribuicdo de processos, resultando em significativa re-
ducdo de retrabalho manual; Além disso, houve a construcdo da PLAU-

O — Plataforma de Automac@es — projetada para a producdo de robos
exclusivos do TRT-SC, a exemplo do RoboCEP (automacdo para consul-
ta de enderecos das partes nos convénios ativos);
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- Contratagao de fornecimento de certificados digitais e tokens, asse-|
gurando a continuidade das operagbes de autenticacdo, criptografia e
assinatura eletrénica indispensaveis para o funcionamento do Processo
udicial Eletrénico (PJe) e processos administrativos;

- Renovagao de parte do parque de microinformatica, com a disponi-
bilizacdo de modems 5G para magistrados e tablets para atividades ex-
ternas (correicBes e cerimonial), além da atualizacdo de equipamentos
periféricos e de digitalizacdo, apoiando o trabalho hibrido e a eficiéncia
operacional;

- Revisdo com novas portarias dos Processos de Gerenciamento de
Servigos, formalizando fluxos de gestdo de Incidentes, Problemas, Mu-
dancas, Configuracdo e Nivel de Servico, o que garantiu maior rastreabili-
dade, padronizacao e maturidade a governanca de TIC do Tribunal.
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Custeio x Investimento
Custeio para novos contratos
Custeio para contratos continuados
Investimentos

Valor Total

Valor
RS 4.364.869,88

RS 5.300.054,68

RS 1.819.467,44

RS 11.484.392,00

Seguranca da Informagdo x Gestdo x Investimento

Custeio para novos contratos
Custeio para contratos continuados
Investimentos

Valor Total

Valor
RS 5.723.045,40

RS 9.664.924,56

RS 1.819.467,44

RS 17.207.437,40

Investimentos
SERVIDORES - Aquisi¢do de equipamentos para banco de dados
SWITCHES - Aquisi¢do de equipamentos switch SAN
NOBREAKS - Aquisicdo EMERGENCIAL de nobreak SUVT 40kVA

Valor

RS 1.186.000,00

RS 340.527,44
RS 131.000,00

Servigos

FIREWALL - Garantia, atualizagdo de assi-
naturas e suporte técnico até 2030

CENTRAL DE SERVICOS - Atendimento aos chamados de TIC

REDE JT - Links de alto desempenho para as co-
nexdes de dados entre as unidades do TRT

Valor
RS 2.665.712,00
RS 1.398.929,24

RS 1.338.875,68
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Como medidas de mitigacdo, em 2025 foi implementa-
do o uso de etanol no abastecimento da frota institucional,
apos anadlise de viabilidade, com monitoramento continuo de
seus impactos operacionais e ambientais. Ainda no campo da
transicdo energética, avangaram os estudos técnicos para am-
pliagcdo da geragdo de energia fotovoltaica em edificacdes do
Tribunal, preparando decisdes futuras que conciliem eficiéncia
energética e reducao de impactos ambientais, em beneficio da
sociedade.
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O Programa de Gerenciamento de Residuos Sodlidos
(PGRS) manteve-se como instrumento estruturante da

politica socioambiental, com cobertura ampliada as uni-
dades do interior.

No campo da compensacdo de emissdes, avancaram, ao
longo de 2025, as tratativas para a realizagao de agao de com-
pensacao de gases de efeito estufa, atualmente em fase de
contratacdo, alinhada as diretrizes do CNJ e a estratégia de
neutralidade de carbono até 2030.
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https://atos.cnj.jus.br/atos/detalhar/5048

Esses e outros esforcos se refletiram no Indice de
Desempenho da Sustentabilidade (IDS): em 2025 o Tri-

bunal alcangou 72,7%. O resultado posiciona o TRT-SC entre o5

melhores tribunais trabalhistas do pais, empatado em 32 lugar
com o TRT-PB e em 12 lugar entre os tribunais de médio porte.
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O Programa de Combate ao Trabalho Infantil e de Estimulo a Aprendizagem (PCTIEA) é uma iniciativa da Justica do Trabalho que atua de
forma continua para acabar com o trabalho infantil e promover a formacdo profissional adequada de adolescentes. O programa busca envol-
ver a comunidade em conversas sobre os prejuizos do trabalho infantil e mostrar como a aprendizagem pode ser uma alternativa segura e

transformadora para o futuro das criancas e adolescentes.

O Comité Gestor do Programa de Combate ao Trabalho Infantil e de Estimulo a Aprendizagem do TRT-SC é formado pelas gestoras regio-
nais Desembargadora Maria de Lourdes Leiria e Juiza Patricia Pereira de Sant’Anna, conforme a

Em 2025, o PCTIEA-SC realizou diversas a¢oes voltadas a promogdo da aprendizagem, combate ao trabalho infantil e inclusao social,

entre elas:

1. Construgao de parcerias: o PCTIEA se dedicou a fazer parce-
rias e acordos formais com outros érgdos e empresas para fortale-
cer o programa:

e Envolvimento Governamental e Comunitdrio: foram rea-
lizadas reunides com o Comité Gestor do programa, parti-
cipacdo nas assembleias do Férum Estadual de Erradicacdo
do Trabalho Infantil e Protecdo do Adolescente no Trabalho
(FETI/SC) e Forum Catarinense de Aprendizagem Profissio-
nal (FOCAP), com a Coordenadoria Regional de Educacdo
e com o Presidente da Camara de Vereadores de Tubardo,
onde foi sugerida a contratacdao de aprendizes. Também
houve visitas institucionais a Camaras de Vereadores, como
a de Joacaba, para discutir a contratacdo de aprendizes e
apoio a feirGes da aprendizagem;

e Acordos de Cooperagao: foram assinados convénios, como
o realizado com a OAB de Sao Miguel D'Oeste, para levar
palestras sobre o combate ao trabalho infantil as escolas.
Um marco foi a assinatura do Termo de Adesdao do Porto
ltapoa ao Programa, formalizando a parceria.

2. Educacgao e Sensibilizagao: o programa focou em explicar a lei e
conscientizar diferentes publicos sobre os riscos do trabalho infantil e
0s beneficios da aprendizagem profissional:

Publico Empresarial: foram dadas palestras a lideres do co-
meércio e da construcdo civil (como a Associacdo Empresarial
de Itapema) para discutir problemas na Justica do Trabalho e
apresentar o PCTIEA;

Estudantes e Juventude: realizadas palestras em escolas, como
a E.E.B. Paulo Cordeiro em Rio do Sul, a EEB Cel. Pedro Chris-
tiano Feddersen em Blumenau (incluindo distribuicdo de carti-
Ihas), e a EEB Nereu Ramos, abordando temas como aprendi-
zagem e estagio;

Capacitac¢ao Profissional: o programa participou de capacita-
¢cdes (como a Capacitacdo PETI 2025 em Joinville) que reuniram
quase 300 profissionais da educagdo, assisténcia social, conse-
Ihos tutelares e universitarios. Também houve palestras espe-
cificas em eventos juridicos, como a 22 Jornada de Direito do
Trabalho na OAB de Tubardo, onde o PCTIEA foi apresentado.


https://portal.trt12.jus.br/trabalhoinfantil-oprograma

3. Eventos e Geracdo de Vagas (Mobilizagdo e Oportunida-
des): o PCTIEA organizou ou participou de grandes encontros pu-
blicos focados em criar oportunidades de emprego para jovens e
combater o trabalho infantil:

Feiras e Audiéncias: Foi realizada uma Audiéncia Publica
do FETI/FOCAP em Blumenau, que buscou sensibilizar para
o preenchimento de vagas abertas de aprendizes na regiao
do Vale do Itajai. Ocorreu também Feirdo de Empregos em
Blumenau e em Joacaba, focados em educacao e aprendi-
zagem, com vagas especificas para pessoas com deficién-
cia;

Eventos Proprios e Comemorativos: o PCTIEA realizou a
22 Semana da Aprendizagem em Floriandpolis para presti-
giar jovens aprendizes do tribunal e estudantes de escola
publica de Sdo José e divulgar boas praticas. Outros even-
tos importantes foram o "Jovem Aprendiz no Mercado de
Trabalho 2025", realizado em Cricitma e o encerramento
do projeto Vozes da Justica, com visitagao ao TRT-SC de 75
alunos de escolas publicas de Blumenau e Santo Amaro da
Imperatriz e premiacdo de trabalhos na tematica do pro-
grama;

Inclusao Social: O programa marcou presenca em eventos
voltados a inclusdo, como o café da manha inclusivo em
Chapeco e o evento "Conectar para Incluir”, que sensibi-
lizou empresas em preparacdo para o feirdo de vagas em
Joacgaba.

4. Divulgacao e Conscientizacdo na Midia (Comunicagdo): o
programa utilizou a imprensa para falar diretamente com a popu-
lacdo sobre seus temas centrais:

Entrevistas em Radio e Podcast: Gestores do PCTIEA con-
cederam entrevistas a radios (Lider, Jovem Pan, Catarinen-
se) para falar sobre a Aprendizagem Profissional. Houve
também participacdo no podcast do MPT-SC em alusdo ao
Dia Mundial de Combate ao Trabalho Infantil;

Artigos e Publicagées: o PCTIEA/SC publicou um artigo

sobre o assédio moral invisivel sofrido por imigrantes haitianos em
Santa Catarina. A Gestora Zelaide de Souza Philippi concedeu entre-
vista para o programa "Vamos Conversar?" da ALESC sobre o trabalho
infantil em Santa Catarina.aprendizagem e estagio.

5. Criagao e Apoio a Projetos (Desenvolvimento e Regulamentagao): o
PCTIEA trabalhou na criacdao de novas regras e projetos de longo prazo para
garantir a protegdo e a formagdo dos jovens:

Desenvolvimento de Projetos: foi aprovado em edital de descen-
tralizagcdo orcamentaria, junto ao TST, o projeto Vozes da Justica em
Blumenau e Santo Amaro da Imperatriz, que previu 9 encontros com
alunos do 92 ano para discutir os direitos da crianca e do adolescente
e temas ligados ao mundo do trabalho;

Regulamentagdo Interna: Foi publicada a Portaria n. 236/2025, que
regulamenta o uso de postos de trabalho (modelo coworking) por
aprendizes, estagiarios e terceirizados no interior, atendendo a um
pedido feito pelo PCTIEA;

Reconhecimento de Boas Praticas: o PCTIEA apoiou a inscricdo do
Projeto Jovem Aprendiz Rural da EPAGRI-CIEE no Prémio Innovare
como exemplo de boa pratica.


https://portal.trt12.jus.br/trabalhoinfantil_relatorios

O Programa de Enfrentamento ao Trabalho Escravo, ao Trafico de Pessoas e de Protecdo ao Trabalho do Migrante (PETE+) foi criado para aca-
bar com o trabalho escravo e o trafico de pessoas, além de garantir direitos aos trabalhadores migrantes. Ele foi instituido pela Justica do Trabalho
em 2023 e comegou a funcionar em Santa Catarina em 12 de fevereiro de 2024.

No TRT-SC, o programa é coordenado pelo Desembargador Reinaldo Branco de Moraes e pela Juiza Angela Maria Konrath, com apoio de uma
equipe de gestores(as) auxiliares.

Em 2025, o PETE+ realizou diversas agoes, incluindo:

1. Reunides e Parcerias Institucionais: foram realizados encontros internos para organizacao e planejamento, além de reunides externas e
visitas para fortalecer parcerias com outras instituicGes. Entre os destaques estdo a reunido com a Univille e a OAB de Joinville, a adesdo ao Fo-
rum de Enfrentamento ao Trafico de Pessoas, coordenado pelo Ministério Publico do Trabalho (MPT), e a reunido com as comissdes de Direito do
Trabalho e de Direito Sindical da OAB de Brusque, onde foi apresentado o PETE+ e discutida a realizacdo de um evento sobre o tema na cidade;

2. Formagao, Capacitacdao e Conscientizagdao: foram realizadas acBes voltadas a educacao, ao treinamento de integrantes do Sistema de
Justica e a sensibilizacdo da sociedade sobre direitos humanos e situagdes de violagdo, como o trafico de pessoas, o trabalho escravo e a discri-
minacdo racial. Entre os exemplos estdo a Reunido Técnica sobre Responsabilizacdo da Cadeia Produtiva e Rastreabilidade, voltada a profissionais
do Sistema de Justica; a participagdo na inauguracgdo do Centro de Integracdo e Interculturalidade Circulos de Hospitalidade; a roda de conversa
promovida pela Escola Judicial, onde migrantes compartilharam suas experiéncias de vida em Santa Catarina; e a exposicdo “Caminhos Interrom-
pidos”, com fotos e elementos para a sensibilizacdo sobre o trabalho em condi¢cdes degradantes;

3. Comunicagao e Publicagdes: O programa também investiu em ag¢des de comunicacao e producao de contelddo para ampliar a conscien-
tizagdo publica. Foram publicados artigos e realizadas campanhas nas redes sociais em datas importantes, como o Dia Nacional de Combate ao
Trabalho Escravo. Destacam-se o artigo “Vocé ndo é bem-vindo aqui: o assédio moral invisivel contra haitianos em SC” e a live no Dia Nacional de
Combate ao Trafico de Pessoas, que ajudaram a dar visibilidade as violaces e estimular o debate sobre o tema.


https://portal.trt12.jus.br/enfrentamento-trabalho-escravo-e-trafico-de-pessoas-protecao-trabalho-migrante/gestores
https://portal.trt12.jus.br/pete_relatorios

O Programa Trabalho Seguro (PTS) foi criado pela Justica do Trabalho
para ajudar a reduzir os acidentes de trabalho e incentivar a prevencao.
Ele desenvolve acdes e projetos em todo o pais para mostrar a importan-
cia de cuidar da saude e da seguranca no trabalho.

O programa é realizado em parceria com os Tribunais Regionais do
Trabalho e com diversas instituicGes publicas e privadas, trabalhando jun-
to com trabalhadores, empregadores, sindicatos, comissdes internas de
prevencgdo de acidentes, além de universidades e centros de pesquisa.

No ano de 2025, o Programa Trabalho Seguro do TRT-SC foi repre-
sentado pelos Gestores Regionais, Desembargador do Trabalho Cesar Luiz
Pasold Junior e Juiz do Trabalho Substituto Ricardo Jahn. Além disso, o
Programa conta com o auxilio dos Coordenadores Regionais nas circuns-
cricdes do Estado,

Atualmente o PTS-SC conta com 203 entidades parceiras, dentre elas
associacoes, sindicatos, federacdes, confederacdes, conselhos, fundacdes,
municipios, empresas e outros. O Termo de Adesdo ao Programa Trabalho
Seguro é o documento utilizado para celebrar parceria com o PTS-SC.

O Programa Trabalho Seguro do TRT-SC realizou diversas a¢oes para
promover a seguranga e saude no trabalho, incluindo:

1. Parcerias e novas adesdes: O programa firmou novas parcerias e
realizou visitas para fortalecer a cooperacdo com empresas, sindicatos,
prefeituras e instituices de ensino. O objetivo é ampliar o alcance das
acoes e incentivar a prevencdo de acidentes e doencas relacionadas ao
trabalho. Entre os exemplos estdo o termo de adesdo assinado com a Cha-
pecoense e com o Municipio de Itajai, além da visita ao Instituto Federal
Catarinense (IFC), campus de Luzerna;

2. Divulgacao e sensibilizacdo: Foram promovidas acées de comuni-
cagdo e campanhas para informar e sensibilizar a populagdo sobre a im-
portancia da saude e seguranga no trabalho. Um exemplo foi a entrevis-
ta concedida a radio Jovem Pan de Criciima, destacando o aumento dos
acidentes em Santa Catarina. Também houve atos simbdlicos durante o
Abril Verde (campanha nacional que tem como objetivo conscientizar a
sociedade sobre a importancia da saude e seguranca no trabalho), como a
iluminacdo em verde da fachada da Federagdo das Industrias do Estado de

Santa Catarina- FIESC, do Bico do Papagaio (em ltajai), do Tribunal de
Justica de Santa Catarina e do Forum Trabalhista de Lages;

3. Capacitacdao e Eventos Educacionais: o programa organizou
palestras e semindrios voltados a trabalhadores, gestores e estudan-
tes, com foco na prevencdo de acidentes e nas mudancas nas relacdes
de trabalho. Entre as agOes, destacam-se as palestras nas Associacdes
Empresariais de Icara e Ararangud e no Grémio Fronteira; a palestra
na SIPAT da WEG, sobre “Ambiente seguro: combate ao assédio”; e os
encontros com estudantes de Direito da Unesc, Unisociesc e Unoesc,
abordando o tema Abril Verde, saude do trabalhador e o papel da
Justica do Trabalho;

4. Coordenacao e Planejamento: Foram realizadas reunides in-
ternas e interinstitucionais para alinhar estratégias e planejar as ativi-
dades do programa. O Comité Gestor do PTS-SC se reuniu para defi-
nir agdes, enquanto o Grupo de Trabalho Interinstitucional (GETRIN)
manteve encontros com a FIESC e o IFC de Luzerna para discutir pro-
jetos conjuntos, como o de capacitacao de trabalhadores autbnomos
da construgdo civil — parte da iniciativa Joagaba Sem Mortes.

5. AgOes Praticas e Simbdlicas: O PTS também realizou atividades
com forte impacto visual e participativo, que ajudam a reforcar a men-
sagem de prevencado. Entre elas, a simulacdo de acidentes de trabalho
na praca de Joacaba; a agao no jogo da Chapecoense, com jogadores
segurando uma faixa do Abril Verde e a leitura de uma mensagem ao
publico; e a campanha do Outubro Rosa, feita em parceria com o Pro-
grama de Equidade de Raca, Género e Diversidade, que distribuiu kits
com garrafas e camisetas as trabalhadoras terceirizadas do tribunal.


https://portal.trt12.jus.br/trabalhoseguro/oprograma
https://portal.trt12.jus.br/trabalhoseguro_publicacoes

O Programa de Equidade de Raga, Género e Diversidade (PED/SC)
foi criado para promover a igualdade e o respeito a diversidade dentro
daJustica do Trabalho. Ele foi instituido pela Resolugdo CSJT n. 368/2023
e implantado no TRT-SC por meio da Portaria SEAP n. 171/2023, que
criou o Comité Gestor Regional do programa.

O comité é coordenado pela Juiza do Trabalho Andrea Maria Limongi Pasold e tem como vice-coordenadora a Juiza do Trabalho Julieta Eli-
zabeth Correia de Malfussi. Também participam servidoras(es) do tribunal, indicadas(os) e eleitas(os), que colaboram na construcdo de acdes e

projetos voltados a equidade e ao respeito as diferencas.

O Programa de Equidade de Raga, Género e Diversidade realizou as seguintes agées em 2025:

1. Reunides e Planejamento Institucional: o programa realizou
encontros internos e externos para planejar e coordenar suas agoes,
além de articular parcerias com outras instituicdes. Entre os exemplos
estdo as reunides do comité interno, o encontro com a OAB de Itajai e
a visita a empresa Gomes da Costa, voltadas ao fortalecimento do dia-
logo e a promogdo da diversidade nos ambientes de trabalho;

2. Publicagdes e Campanhas de Conscientizagdo: O programa
produziu e divulgou materiais informativos — como videos, textos, ar-
tigos e postagens nas redes sociais — para conscientizar sobre temas
relacionados a diversidade e aos direitos humanos. As campanhas des-
tacaram datas e assuntos como a luta contra a transfobia, o respeito
aos povos indigenas, o combate ao assédio, ao capacitismo, ao etaris-
mo e as violéncias contra a mulher. Entre as agGes estdo a campanha
do Més da Mulher (com trés videos), os videos explicativos sobre as
cinco tematicas do programa e a cartilha informativa sobre equidade
e diversidade;

3. Eventos e AgGes Publicas: participou e promoveu eventos, feiras
de emprego e campanhas solidarias voltadas a inclusdo, acessibilidade
e combate a violéncia. Exemplos incluem a participacdo no Seminario
COP30, organizado pelo TRT da 82 Regido; o evento Incluir TRT12, em
homenagem ao més da acessibilidade; e a acdo do Outubro Rosa, com
atividades de conscientiza¢do junto as trabalhadoras terceirizadas do
TRT-SC;

4. Formagao, Palestras e Capacitac¢ao: foram realizadas atividades
de formacdo e capacitacdo voltadas ao publico interno e externo, com
foco em temas como equidade, antidiscriminacao, letramento racial e
julgamento com perspectiva de género e raca. Entre os destaques es-
tdo o curso “Ferramentas para julgamento com perspectiva de género
e raca: reescrevendo decisdes”, desenvolvido com a Escola Judicial do
TRT-SC; a participacdao em evento do CNJ sobre racismo no futebol; e
a palestra “O que é ser antirracista?”, apresentada no 42 Modulo de
Formacao Continuada de 2025;

5. Parcerias e Termos de Cooperagao: o programa firmou acor-
dos e parcerias com diferentes instituicdes para fortalecer acdes de
equidade e ampliar oportunidades a grupos historicamente excluidos.
Entre as iniciativas estdao o termo de adesdo com a OAB-SC e a parceria
entre o TRT-SC e a Amatra-12, que resultou na distribuicdo de bolsas
de pds-graduacdo destinadas a pessoas negras.


https://portal.trt12.jus.br/diversidade/comite/instituicao-membros
https://portal.trt12.jus.br/ped_relatorios

Gestao de eventos no TRT-SC

Vamos Acordar




Alguns dos projetos concluidos

Objetivo: Integrar o sistema PROAD a solucdo de IA ChatJT para
permitir consultas inteligentes, apoio na analise de documentos admi-
nistrativos e otimizagdo do fluxo de trabalho.

Beneficiarios: Servidores(as) que atuam com processos adminis-
trativos.

Resultados:

Aplicacdo pratica de IA em fluxo administrativo real;
Reducdo de tempo de busca e andlise de informacdes;

Fortalecimento da estratégia de transformacao digital.

Objetivo: Disponibilizar ferramenta visual e analitica para acompa-
nhamento da produtividade, acervo e desempenho do Segundo Grau,
apoiando decisdes gerenciais e estratégicas.

Beneficiarios: Desembargadores e Gabinetes

Resultados:

Transparéncia e centralizagdo das informagdes gerenciais;
Monitoramento agil de metas e indicadores do 22 Grau;
Apoio a equalizacdo de carga de trabalho;

Reducgao do tempo gasto na consolidagao manual de dados.

Objetivo: Disponibilizar ferramenta estruturada de apoio a gestao
do acervo processual para subsidiar a distribuicdo equitativa de proces-
sos, com base em critérios objetivos, dados atualizados e indicadores
de carga de trabalho.

Beneficiarios: Desembargadores e Assessores de Gabinetes

Resultados:

Maior equilibrio na distribuicdo de processos entre gabinetes;
Reducdo de assimetrias de carga de trabalho;
DecisGes de distribuicdo baseadas em dados concretos;

Mais transparéncia e previsibilidade na gestdo do acervo.

Objetivo: Criar e disponibilizar ambiente estruturado para desen-
volvimento e gestdo de automacdes de tarefas repetitivas, aumentando
eficiéncia operacional e liberando tempo para atividades estratégicas.

Beneficiarios: Servidores(as) das areas administrativas e judiciais

Resultados:

Reducdo significativa de atividades manuais e repetitivas;
Padronizacdo de rotinas automatizadas;
Ganho de produtividade e mitigacao de erros humanos;

Consolidacdo de cultura de inovagdo orientada a eficiéncia.



Informacoes
Financeiras,
Orcamentarias

e Contabeis
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Valor
RS 964.112.885,00
RS 77.602.738,00

Dotagao

Pessoal e Encargos

Beneficios (assisténcia médica e
demais beneficios obrigatdrios)

Assisténcias Juridicas a RS 11.440.152,00

Pessoas Carentes

RS 50.303.071,00

Despesas Discricionarias (auxilio
moradia, apreciacdo de causas,
obras de Ararangud e Tubarado

e Publicidade Institucional)

TOTAL R$ 1.103.458.846,00

Percentual

Plano Orgamentario

Apreciacdo de causas - despesas
diversas (Custeio)

Apreciacdo de causas - despesas
diversas (Investimento)

Capacitacdo de Recursos
Humanos (Custeio)

Capacitacdo de Servidores de Tl (Custeio)
Construgao VT Ararangua (Investimento)

Construcao FT Tubardo (Investimento)

Formacao e Aperfeicoamento
de Magistrados (Custeio)

Manutencgdo e Gestdo dos Servigcos
e Sistema de Tl (Custeio)

Intérpretes e Tradutores
de Libras (Custeio)

Publicidade Institucional (Custeio)

Publicidade Institucional (Investimento)

Reforma e Conservagdo de Ativos da
Unido - Pequeno Porte (Custeio)

Seguranca da Informagcédo (Custeio)

Seguranca da Informacao (Investimento)

TOTAL

Valor Empenhado | Percentual

RS 31.312.522,99
RS 2.493.804,67
RS 472.347,14

RS 153.242,00
RS 108.137,25

RS 784.864,27
RS 661.060,65

RS 2.060.955,00
RS 9.044,70

RS 344.099,71
RS 13.533,89

RS 5.812.646,00

RS 4.292.263,81
RS 1.541.527,44

R$ 50.060.049,52

62,55%

4,98%

0,94%

0,31%

0,22%

1,57%
1,32%

4,12%

0,02%

0,69%
0,03%

11,61%

8,57%
3,08%
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https://portal.trt12.jus.br/demonstrativos_contabeis
https://www.tesourotransparente.gov.br/publicacoes/manual-de-contabilidade-aplicada-ao-setor-publico-mcasp/2025/26
https://www.tesourotransparente.gov.br/publicacoes/manual-de-contabilidade-aplicada-ao-setor-publico-mcasp/2025/26
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Objeto de Custo
Agua e esgoto

Apoio administrativo
Bens imoveis

Bens moveis
Capacitacdo
Comunicagao e
Publicidade

Copa e cozinha

Demais custos
indiretos

Diarias

Energia Elétrica
Estagidrios
Indenizacdes e
Restituicdes
Justica Gratuita

Limpeza e
Conservagao

Passagens e
Locomocgao

Pensionista
Pessoal Ativo
Pessoal Inativo
Saude

Servicos Técnicos
Telefonia

TIC

Veiculos

Vigilancia e Seguranca

TOTAL R$988.041.181,79

Valor Gasto
RS 276.851,84
RS 219.217,05

RS 9.149.731,88
RS 975.191,48
RS 702.119,27

RS 1.637.490,05

RS 983.409,48
RS 406.351,78

RS 2.438.973,15
RS 1.826.891,86
RS 2.528.536,06
RS 2.486.114,21

RS 11.174.543,76
RS 6.090.806,39

RS 770.314,47

RS 32.344.336,84
RS 585.497.998,29
RS 273.814.966,91

RS 38.887.076,07

RS 1.310.682,51
RS 178.371,95
RS 11.297.566,85
RS 164.848,69
RS 2.878.790,95

% em relagdo a 2024
25%
-14%
36%
-14%
-44%
11%

15%
-13%

4%

1%

6%
-17%

13%
7%

-11%

10%
10%
10%
-4%
-23%
-10%
64%
13%
21%



https://www.csjt.jus.br/documents/955023/1264363/Cartilha+de+Custos+-+2021.pdf/fa3532e9-c1ad-536a-cca7-a08f4a2961b9?t=1617039186085
https://www.csjt.jus.br/documents/955023/1264363/Cartilha+de+Custos+-+2021.pdf/fa3532e9-c1ad-536a-cca7-a08f4a2961b9?t=1617039186085
https://portal.trt12.jus.br/gestao_orcamentaria
https://portal.trt12.jus.br/demonstrativos_contabeis
https://portal.trt12.jus.br/execucao_orc_financeira
https://portal.trt12.jus.br/relatorio_gestao_fiscal
https://lookerstudio.google.com/u/0/reporting/35554f18-3928-4eb1-b88c-08b7ff332f6b/page/8nt3C
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