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ARCABOUGO LEGISLATIVO \\'\

Legislacao Nacional:
e Constituicao
e Normas do direito penal
e [ eis Antidiscriminatdrias e
voltadas a grupos vulneraveis
e [ ei8.112/1990
e Normas voltadas as relacdes
privadas

Legislacao Internacional:
e ConvencoOes e Recomendacdes da OIT
e Tratados da ONU
e Tratados do SIDH

Virada institucional:
e R.351/2020 e R. 225/2016 (J. Restaurativa)
o | ei 14.540/2023 + Dec. 12.122/2024




PREVENCAO E ENFRENTAMENTO \

Plano de Acao Formativa (Res.

Accédio e 2
518/23) Semana de Combate ao Assedio e a

Discriminacao (Res. 450/22)

Comissoes e Comités de
Prevencao e Enfrentamento do
Assedio Moral e do Assédio

Sexual (Res. 413/21) -
composicao multipla

Politica permanente de
enfrentamento a todas as formas de
violéncia contra a mulher (prowv.
147/23)

Desenvolvimento de Cartilhas para
Prevencao e Enfrentamento




A RESOLUCAO 351 DO CNJ E SEUS DESDOBRAMENTOS

Pesquisas realizadas pelo CNJ

1° PESQUISA - 2022 2° PESQUISA - 2023
14.965 respondentes e 13.722 respondentes
57% de mulheres e 54% de mulheres
81,5% servidores de cargo efetivo e 82,2% servidores de cargo efetivo
59,3% de servidores ja tinham sofrido e 56,4% de todo o grupo ja tinham sofrido
assedio ou discriminacao assedio ou discriminacao
38,5% dos juizes tambem e Especialmente assedio moral
Especialmente assédio moral e Especialmente sobre mulheres
Especialmente sobre mulheres e Especialmente por superior hierarquico
Especialmente por superior hierarquico e Denuncias em 13,9% dos casos
Denuncias em 13,1% dos casos e Medo de represalia - acha que nao vai
Medo de represalia dar nada



AS MULHERES SAO AS PRINCIPAIS VITIMAS DO ASSEDIO E
DA VIOLENCIA

MULHERES EM POSICAO DE PODER TAMBEM SAO

O QUE SE EXTRAIDISSO? ASSEDIADAS (OCUPANTES DE CARGOS DE CONFIANCAE

MAGISTRADAS)

EXISTE MUITA SUBNOTIFICACAO

O CAMINHO AINDA ESTA EM CONSTRUCAO




TIPOLOGIA DO ASSEDIO E VIOLENCIA

* Direcao da conduta:
o Vertical descendente ou

ascendente e Modo de Ocorréncia:
© Horizontal o Assédio e violéncia ambiental (no
o Misto ambiente corporativo)
o Assédio e violéncia institucional
* Forma de manifestacao: OU organizaciona
o Individual o Assédio e violéncia virtual

o Coletivo




AMPLITUDE DA VIOLENCIA LABORAL\\\

ASSEDIO MORAL

ASSEDIO SEXU




ASSEDIO NIORAL

e Conceito:
© Humilhacao ou
constrangimento que atinge e Diferenca de Conflito:
a dignidade no trabalho © Fazem parte da dinamica laboral
© NQao é preciso repeticao ou o Devem ser monitorados, mas
intencionalidade nao conseguem ser eliminados

© Ponto central: pode causar
impactos na saude mental

(e fisica)

Assedio moral ndo é conflito: é violencia.




VERDE
V/ foco na tarefa, ndo na
pessoa
v/ comunicacao respeitosa
V/ feedback reservado
v existe didlogo e
possibilidade de resposta
V/ auséncia de humilhacdo
OU exposicao
/ desconforto pontual (sem
dano relevante)
v/ ndo hd medo de
retaliacao

AMARELO
/N criticas indiretas ou
ambiguas
/N exposicdo sutil
/N desconforto recorrente
/N mudanca de
comportamento da equipe
/N inicio de isolamento ou
exclusao
/N repeticdo ainda pouco
clara
/N justificativa institucional
(“é assim mesmo”)

SINALIZANDO

B VERMELHO
X humilhacdo ou
desqualificacao direta
X exposicdo publica
X repeticdo de condutas
abusivas
X linguagem ofensiva,
irdnica ou agressiva
X foco na pessoa (e ndo na
tarefa)
X medo, ansiedade ou
isolamento
X abuso do poder diretivo
Xpratica tolerada ou
reproduzida pela instituicao



CONFLITO OU ASSEDIO?

Cobranca legitima de trabalho
Feedback profissional respeitoso
Organizacao do trabalho sem

intencao abusiva

Exigéncia de desempenho razoavel
Critica técnica fundamentada

pontuais
Distribuicao regu
Situacoes sem re

Divergéncia de ideias ou conflitos

ar de tarefas

Dercussao relevante

Ambiente exigente, porém respeitoso

e Humilhacao, constrangimento ou
degradacao

e Exposicao vexatoria (publica ou velada)

e [solamento intencional ou exclusao

e Metas abusivas ou impossiveis

e Desqualificacao constante do trabalho

e Boatos, ridicularizacao, apelidos
pejorativos

e Atribuicdao de tarefas inuteis ou
incompativeis

e I[mpacto na dignidade ou saude psiquica

e Ambiente hostil e degradante




ASSEDIO SEXUAL

Definicao: conduta sexual

indesejada que constrange avitima  Importante:
Elementos caracterizadores e Nao depende de contato fisico
e Auséncia de consentimento e Pode ocorrer por meios digitais
e Constrangimento ou e Pode decorrer de uma unica
intimidacao conduta (nao exige repeticao)

e Natureza sexual da conduta
e |[mpacto na dignidade ou
ambiente de trabalho

Assedio sexual ndo é mal-entendido: e violacdo de liberdade e dignidade




ASSEDIO SEXUAL

Enqguadramento juridico: art. 216-A do Codigo Penal
- EXige superioridade hierarquica ou ascendéncia funcional
Trabalhista e institucional (conceito ampliado):
- Independe de hierarquia
- Inclui situacOes horizontais e ambientais
Principais formas:

e Assédio por chantagem (quid pro quo)

e Assedio ambiental

e Assedio horizontal




DISCRIMINACAO

Tratamento desigual baseado em caracteristicas pessoais
Preconceito: IDEIA baseada em estereotipos
Discriminacdo: ACAO de acordo com os preconceitos.
Convencao 111: toda distincao, exclusao ou preferéncia baseada
em caracteristicas pessoais que produza ou tenha potencial de
produzir desigualdade de oportunidades ou de tratamento.
Importante: TODOS somos preconceituosos. Precisamos
aprender a identificar nossos preconceitos para combaté-los de

forma ativa

A liberdade de opinido € um direito fundamental, mas nGo pode servir de escudo
para praticas discriminatorias




TIPOLOGIA

Direta: Tratamento desigual explicito
Ex: “nao contratamos mulheres para esse cargo”
Indireta: Regra aparentemente neutra que gera impacto desigual
Ex: exigéncia desnecessaria que exclui grupos especificos
Estrutural: Resultado de padrdes historicos e sociais
Ex: baixa presenca de mulheres em cargos de lideranca
Institucional: Praticas organizacionais que reproduzem desigualdade
Ex: promocado informal baseada em redes de afinidade
Interseccional: Sobreposicao de fatores (género + raca + classe etc.)
Ex: mulher negra de classe social baixa




FORNMAS CONTEMPORANEAS

v/ Microagressoes

/ Discriminacdes ligadas a identidade de género e
sexualidade (atencao: homofobia = racismo)

v/ Capacitismo

v/ Gordofobia

v/ Racismo estrutural (injuria racial = racismo)

/ Discriminacdo por salide mental

/ Discriminacdo etaria

v/ Assédio eleitoral e assédio eleitoral laboral

/ Discriminacao religiosa




DIRETRIZES E PROCEDINMIEENTOS

v/ Acolhimento
e Escuta qualificada
e Suporte psicossocial
e Protecao contra retaliacao

Eixos estruturantes (Res. 351):

v/ Prevencao
e Cultura de respeito
e Capacitacao

e |dentificacdo de riscos v/ Responsabilizacao

e Apuracao adequada
e Medidas proporcionais
e Resposta institucional




DIRETRIZES E PROCEDINMIEENTOS

Diretrizes centrais Instrumentos de atuacao
e Abordagem preventiva e sistémica e Canais de denuncia multiplos e
e Respeito a dignidade e a diferenca Sseguros
e Centralidade da vitima e Comissdes de prevencao e
e Responsabilidade institucional enfrentamento
e Atuacao interdisciplinar e Protocolos institucionais
e Monitoramento e avaliacao
continua

Objetivo final: construir ambientes de trabalho seguros, inclusivos e livres de
violéncia, com base na dignidade da pessoa humana e no trabalho decente.




FLUXO - TRT 12
I— Recebimento da Noticia
S

e vocé for vitima ou tiver conhecimento de
fatos que possam caracterizar assédio e/ou
discriminacao no trabalho, procure os seguintes
canais de acolhimento:

Secretaria de Gestao de Pessoas @E
Coordenadoria de Saude RR

Ouvidoria

— Escuta e Acolhimento — |

Os profissionais responsaveis pela escuta e
acolhimento poderao sugerir acoes imediatas para
preservar a integridade fisica e psicologica.

Nenhum encaminhamento sera dado
sem a concordancia e vontade

expressa do noticiante.

Suas decisoes serao sempre respeitadas.

— e — . — ——— — EEEE——

= = —— —_ e ————T



I— Registro da Noticia

Autorizado o registro da noticia, sera
encaminhado um Proad sigiloso, sem
identificacao de tema ou pessoa, a presidéncia
da Comissao de Enfrentamento do Assédio
Moral, Sexual e da Discriminacao do Tribunal
ou do 1° Grau. n?—’

n-/
o

~ Resolugao -

O(a) presidente da Comissao do Tribunal ou do
1° Grau adotara as providéncias necessarias,
sempre respeitando a vontade

do(a) noticiante.

4

Caso considere inviavel a resolucao do conflito,
o(a) noticiante pode a qualquer tempo solicitar
N1/ o encaminhamento a autoridade

@ competente para as medidas cabiveis




ESTUDO DE CASOS

Trés casos - dois grupos para cada caso

Cada grupo escolhe um relator e um condutor da
discussao, analisando o caso a partir dos
guestionamentos do checklist.

O relator observa os debates, apresenta sua
conclusao (se ha ou nao situacao de assedio ou
discriminacao), de forma justificada, e discute com
O grupo.

Tempo: 15 minutos

Plenaria final: cada grupo tem 3 minutos para
expor suas conclusdes; um grupo apresenta suas
conclusdes e o grupo par complementa/contrasta



CONSIDERACOES FINAIS

I[dentificar o assédio ndo é apenas reconhecer uma
conduta: e compreender o contexto que a permite,
0s efeitos que produz e a responsabilidade
institucional de enfrenta-la.

Ambientes de trabalho seguros ndo se constroem
apenas com normas, mas com praticas cotidianas
que transformam o respeito em regra.




Muito obrigada
pela participacao!
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