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Abertura

A Presidente do TRT-SC, Desembargadora Teresa Regina Cotosky, abriu a 22 Reuniao
de Analise Estratégica de 2026 celebrando a conquista do prémio de transparéncia do
Poder Judiciario. Na ocasiao, anunciou o recebimento de 18 novos cargos prioritarios
para a area-fim, distribuidos pelo CSJT conforme o volume processual de modo a
socorrer as unidades mais sobrecarregadas. A magistrada também agradeceu pelas
recentes implementagdes de julho — como a equalizagdo e os nucleos de primeiro e
segundo graus —, motivando a equipe a buscar a categoria Diamante em dezembro.
Em seguida, o Diretor da SEGEST, Gustavo Ibarra, apresentou a pauta:

e Metas e Dados Estatisticos: alinhamento de metas nacionais e avaliagéo do
Tribunal;

e Prémio CNJ de Qualidade e Conexao Estratégica: a¢des integradas de
governanga e monitoramento do plano regional,

e Projetos Estratégicos: avaliagdo de dois meses da equalizagao, funcionamento
pratico do Nucleo de Justica 4.0 de 1° Grau, diretrizes da Politica de
Reconhecimento de servidores e metas do indice de Desempenho da
Sustentabilidade (IDS);

e Cenario Orcamentario: panorama financeiro conduzido por Fernando
Schlickmann.

Por fim, definiu-se que os trabalhos seguiriam uma dindmica participativa, promovendo
o didlogo aberto e contribuigcdes de todos os presentes.

I. METAS E DADOS ESTATISTICOS

Resultados parciais das Metas de 2026

Fabio Rebelo, Coordenador da CODIN, iniciou apresentando um quadro geral com as
metas de 2026 as quais o TRT-SC esta submetido, quais sejam: Metas Nacionais do
CNJ, Metas Especificas do CNJ, Metas definidas no Plano Estratégico da Justica do
Trabalho e as Metas especificas do TRT/SC.

Explicou que, devido a limitacdo de tempo, ndo haveria como detalhar a situagéo de
cada meta, no que passou a discorrer com enfoque nas metas processuais. Para
detalhar os numeros e analises, Fabio apresentou os painéis Bl de cumprimento das
metas, com dados apurados até 20/08/2026.

Meta 1 — Julgar mais processos que os distribuidos - Fase de Conhecimento

Registrou-se que, em 20 de agosto p.p., o indice do Tribunal se encontrava em
83,39%. Nenhuma das 61 unidades judiciarias avaliadas (incluindo o segundo grau)
esta conseguindo julgar mais processos do que o volume que entra. Desse total, 20
unidades cumprem a meta por se enquadrarem na clausula de barreira (taxa de
congestionamento liquido na fase de conhecimento menor que 40%), enquanto 40
unidades permanecem sem cumpri-la. Ainda sobre a meta 1, apresentou o
comparativo do desempenho do Tribunal entre 31 de julho de 2025 e 31 de julho de
2026. Registrou que o indice de cumprimento recuou de 87,39% no ano anterior para
83,23% em 2026. Esclareceu que, enquanto em 2025 o Regional encontrava-se na
faixa azul (cumprimento por manter a taxa de congestionamento liquido na fase de
conhecimento abaixo de 40%), em 2026 o indice superou esse patamar limite.
Explicou-se que esse recuo se deve ao expressivo aumento na meta de julgamento
(volume necessario para cumprir a meta), que saltou de aproximadamente 77.000
processos em julho de 2025 para 87.540 processos em julho de 2026 (um incremento
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de 16% na demanda de casos novos). Ressaltou que, mesmo com o Tribunal julgando
mais de 71.000 processos (cerca de 5.500 julgados a mais do que no mesmo periodo
do ano anterior), 0 aumento expressivo de casos novos impediu o atingimento direto
do indice ideal. Nacionalmente, informou que nenhum TRT alcangou indice superior a
100% para esta meta até o més de referéncia, sendo que apenas quatro regionais
(Paraiba, Rio Grande do Norte, Ronddnia e Amazonas) cumprem a meta estritamente
pela clausula de barreira, enquanto os demais encontram-se inadimplentes. O nosso
Regional apresenta-se em posi¢ao intermediaria, melhorando em relagédo aos anos
anteriores.

Meta 2 — Processos Antigos

O Tribunal apresenta bom cumprimento na parte da meta de julgar 94% dos processos
distribuidos até 2024. Contudo, na outra parte (julgar 99% dos processos distribuidos
até 2021), o cumprimento ainda nao foi atingido, restando apenas 8 processos
pendentes no Tribunal (sendo 4 no segundo grau e os demais distribuidos em 4
unidades judiciarias).

Meta 3 — Conciliagao

Embora o indice do Tribunal de 48,07% esteja abaixo da meta de 52%, ele supera
amplamente a clausula de barreira estabelecida de 38%. Com esse resultado, o
Regional detém o 5° melhor indice de conciliagdo da Justica do Trabalho no ambito
nacional, restando apenas 9 unidades com dificuldades no cumprimento.

Meta 5 — Redugdo da Taxa de Congestionamento Liquida

Com meta fixada abaixo de 34%, o Tribunal registra atualmente 38,57%. Apresentou
dados do painel do CNJ revelando que nenhum tribunal do pais conseguiu atingir um
indice igual ou maior que 100%, que indica que ninguém esta conseguindo reduzir sua
taxa de congestionamento até o més de referéncia. Reiterou que ha um impacto
reciproco direto entre as Metas 1 e 5: o ingresso continuo de novos processos eleva
automaticamente a taxa de congestionamento e dificulta o cumprimento de ambas as
metas.

Meta Especifica (Execugoes extintas por satisfacao da obrigagao)

O cumprimento ocorre com tranquilidade, restando apenas 3 unidades fora do indice.

Dados Estatisticos Relevantes

Dando prosseguimento a pauta, o servidor Ricardo Nonaka, coordenador substituto da
CEST, realizou a apresentacdo detalhada dos estudos estatisticos e da crescente
demanda do Tribunal. De inicio, registrou que as estimativas anuais indicam uma
tendéncia continua de alta e que o crescimento real do volume processual tem
surpreendido sucessivamente as projecoes da area técnica.

A analise técnica e os dados consolidados apresentados compreenderam as seguintes
consideracoes:

e Evolugado e Crescimento de Casos Novos: No comparativo entre os periodos

de janeiro a julho de 2025 e de janeiro a julho de 2026, constatou-se um

aumento de 16% na entrada de novos processos. Apontou-se que o Tribunal ja
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se encontra operando acima do patamar histérico verificado no periodo anterior
a Reforma Trabalhista e que, embora tenha havido um acréscimo real no
volume de julgamentos realizados, a produtividade ndo tem sido suficiente para
acompanhar o ritmo de ingresso de novos casos.

e Perfil e Classes Processuais da Demanda: Identificou-se que o crescimento
concentra-se majoritariamente em reclamacgdes trabalhistas sob o rito ordinario.
Pela primeira vez desde o ano de 2018, houve a inversao do fluxo tradicional,
registrando-se, até o més de julho, um volume superior de processos sob o rito
ordinario em comparagao com o rito sumarissimo. Em decorréncia desse fator,
o estoque de pendentes de julgamento na fase de conhecimento superou o
quantitativo total verificado no ano de 2017.

e Cenario Processual no Segundo Grau: Constatou-se uma tendéncia de
elevacdo do volume processual também na segunda instancia. No entanto,
observou-se que este aumento é ligeiramente mais suave em comparagao com
0 primeiro grau, mantendo os processos pendentes de julgamento e pendentes
de baixa em uma linha de crescimento leve e constante.

e Posicionamento Nacional do Tribunal: Com base em informagdes remetidas de
Brasilia pelo servidor Marco Bazeggio, Coordenador da CEST, destacou-se
que o TRT-SC registrou 0 maior aumento do pais no volume de casos novos na
fase de conhecimento no comparativo entre os periodos de janeiro a julho de
2025 e 2026.

e Superacgao do Pico Historico: Realizou-se uma analise baseada no acumulado
movel de 12 meses (periodo de agosto de 2025 a julho de 2026) comparado ao
pico histérico pré-reforma verificado em cada regional do pais no ano de 2017.
O estudo apontou que este Regional é o Unico do pais a registrar um
acumulado de 12 meses superior a sua propria série histérica pré-reforma,
superando o recorde anterior em 10,9%, enquanto todos os demais tribunais
brasileiros permanecem operando abaixo de suas respectivas marcas
histéricas de 2017.

Ao final de sua manifestacao, o servidor Ricardo Nonaka colocou-se a disposi¢ao para
o esclarecimento de duvidas e devolveu a palavra a coordenacao dos trabalhos.

Il. PROCESSO DE REVISAO DO PE DO JUDICIARIO

Fabio Rebelo, Coordenador da CODIN, apresentou um quadro com as metas
aprovadas na 22 Reunido Preparatéria para o 20° Encontro Nacional do Poder
Judiciario, quais sejam:

Meta Nacional: Julgar mais processos que os distribuidos

Julgar quantidade maior de processos de conhecimento do que os distribuidos de 20
de dezembro do ano anterior a 19 de dezembro do ano corrente, excluidos os
suspensos e sobrestados no mesmo periodo. Ou, alternativamente, alcangar, no
maximo, 40% de taxa de congestionamento liquida em processo de conhecimento.

Meta Nacional: Julgar processos mais antigos

Identificar e julgar, até 31/12/2027, desconsiderados os processos que estiverem
suspensos ao final de 2027 ou que forem desobrestados durante o ano de 2027, 99%
dos processos pendentes de julgamento ha 5 anos (2022) ou mais.

Meta Nacional: Estimular a conciliagao

Aumentar o indice de conciliacdo na fase de conhecimento em 0,5 ponto percentual
em relacdo a média do biénio anterior (2025/2026) ou alcangar, no minimo, 38% de
conciliacao.
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Meta Nacional: Reduzir a taxa de congestionamento

Reduzir em 0,5 ponto percentual a taxa de congestionamento liquida, exceto
execucoes fiscais, em relagao a 2026, ou alcancgar taxas de, no maximo, 40% na fase
de conhecimento e 45% na fase de execugao.

Meta Nacional: Estimular a inovagao no Poder Judiciario

Desenvolver, no ano de 2027, em projeto inovador com foco na melhoria dos servigos
judiciais (atividade finalistica), relacionado a um dos Macrodesafios da Estratégia
Nacional a partir dos Laboratérios de Inovacéo.

Meta Especifica: Execugdo - Promover a efetividade no cumprimento das
decisoes judiciais

Aumentar o indice de execugdes extintas por satisfagdo da obrigagdo em 0,5 ponto
percentual em relagao a média do biénio anterior (2025/2026) ou alcangar, no minimo
80% de execucdes extintas por esse fundamento, excluidas as execucoes fiscais.

Fabio informou que essas metas serdo submetidas ao CNJ, que fara uma consulta
publica e, apds essa etapa, ainda ha possibilidade de haver alteragcdes nessas metas.
As metas aprovadas serao divulgadas no 20° Encontro Nacional do Poder Judiciario.

Na ocasiao, Gustavo Ibarra complementou, comentando que o expressivo crescimento
da demanda processual revelado pelas estatisticas do Tribunal supera a alta de
produtividade de magistrados e servidores. Ponderou sobre a necessidade de se
promover um estudo aprofundado sobre a realidade demografica e socioeconémica do
estado de Santa Catarina para fundamentar pleitos de ampliacdo de cargos e
infraestrutura perante o Conselho Superior da Justica do Trabalho (CSJT), além de
municiar debates politicos que demonstrem que o patamar atual das metas
ultrapassou o nivel de desafio razoavel, tornando-se inexequivel diante da estrutura de
pessoal disponivel.

. CONEXAO ESTRATEGICA E PROJECOES PARA O PREMIO CNJ DE
QUALIDADE

Gustavo Ibarra, prosseguindo, apresentou o panorama do programa Conexao
Estratégica, iniciativa voltada ao desdobramento regional do Plano Estratégico
Nacional. Informou que o programa € constituido por 14 objetivos estratégicos e 80
resultados-chave (KRs). Esclareceu que o primeiro ciclo de execugéao, correspondente
aos primeiros seis meses de trabalho, concentrou-se de maneira prioritaria nos 8
objetivos e 60 KRs diretamente correlacionados aos requisitos e pontuagdes do
Prémio CNJ de Qualidade.
Ressaltou que o desenho do programa foi estruturado sob o vetor de "Exceléncia
Institucional e Valor Publico". Dessa forma, as agdes implementadas visam, antes de
tudo, elevar a maturidade de gestdo do Tribunal e converter esses esforgcos em valor
real prestado a sociedade, figurando a premiacao nacional e o reconhecimento do selo
como reflexos naturais dessa evolugao, e ndo como finalidades exclusivas.
Em seguida, detalhou as principais entregas realizadas pelas diversas areas do
Tribunal ao longo do semestre, divididas em quatro eixos fundamentais:
e Governanca: Implementacdo de melhorias nos fluxos de trabalho associados
ao programa Pop Rua Jud, promogdo do Indice de Equidade Racial e
capacitagdo integrada de mais de 450 pessoas, entre magistrados e
servidores.
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e Produtividade (indice de Atendimento & Demanda - IAD): Realizaco de acdes
focadas na melhoria dos indices de atendimento, resultando no cumprimento
da meta (baixar mais processos do que o volume de novos ingressos) por 43
unidades judiciarias no primeiro grau — superando a estimativa inicial de 20
unidades — e elevacgao de 5 para 10 unidades no segundo grau.

e Transparéncia: Divulgacao do resultado oficial do Ranking de Transparéncia do
Poder Judiciario, no qual o Tribunal obteve 100% de aproveitamento.
Registrou-se que o Regional figurou no grupo de destaque nacional de 14
tribunais do trabalho que alcangaram a pontuagao maxima no quesito.

e Dados e Tecnologia: Consecucdo do nivel de exceléncia no indice de
Governanca de Tl (lgovTIC-JUD), acompanhado de amplas frentes de
qualificacdo e saneamento cadastral de bases de dados junto aos sistemas
nacionais DataJud e Codex.

Gustavo comentou ainda a respeito do indice de Conciliagdo na Execucgdo, com a
realizagdo de um mutirdo onde ocorreu a identificacdo de inconsisténcia cadastral em
que processos reunidos com acordos homologados no conhecimento n&o tinham o
langamento do movimento replicado nos processos dependentes (processos "filhos").
A SETIC desenvolveu uma ferramenta de automacéo (robd) para saneamento da base
de dados, permitindo a revisdo de mais de 3.000 processos. Com essa medida, a
estimativa do indice de conciliagdo na execucao do Tribunal saltou de 7% para
11,66%, superando a meta nacional estipulada de 11%.

A Presidéncia manifestou-se registrando especial agradecimento pelo empenho
intersetorial verificado ao longo de um més de mobilizagdo continua. Destacou o
engajamento de magistrados, assessores e servidores na homologagédo de acordos,
bem como o suporte técnico prestado pelas equipes de secretaria e de tecnologia.
Ponderou que a superacao de fronteiras e barreiras geograficas entre as unidades —
com o apoio reciproco entre diferentes jurisdicées e Cejuscs — representou um ganho
de maturidade comportamental e um legado de cooperagdo institucional que
transcende os indicadores numéricos.

Cenarios de Pontuacido e Perspectiva de Selo do Prémio CNJ de Qualidade

Gustavo |barra ponderou que, em que pese os dados estarem sob processamento
pendente de atualizagdo nos painéis do Data Jud pelo CNJ, a fotografia atualizada do
Tribunal aponta para um patamar de 89,59 pontos. Foram tragados trés cenarios de
projecao com base nas entregas realizadas:
Cenario Conservador (90,41%): Viabilizado caso o Tribunal atinja apenas parte
dos pontos potenciais simulados no IAD de primeiro e segundo graus,
permitindo a transicdo de faixa de premiagcdo mesmo sem aproveitamento
integral.
2. Cenario de Confianga (91,00%): Alcangado mediante a consolidagédo dos
resultados simulados de conciliagdo na execugao no patamar de 11,66%.
3. Cenario Otimista (91,91%): Projetado caso o CNJ decida pela desconsideragao
ou suspensdo do requisito tecnolégico associado a plataforma nacional de
declinio de competéncia (que computa 15 pontos no prémio).

Sobre o declinio de competéncia, reportou que o Tribunal ja estruturou recurso formal
fundamentado no fato de que nenhum tribunal do pais, de qualquer ramo de justica,
logrou cumprir a exigéncia devido ao atraso do préprio CNJ na entrega da
infraestrutura da plataforma.
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Gustavo mencionou as expectativas favoraveis quanto a validagdo das acoes
estruturadas nos requisitos do fluxo de atendimento a pessoas em situagao de rua
(Pop Rua Jud) e do indice de Promogao de Equidade Racial (IPER).

Por fim, informou que, concluidas as metas temporais do prémio (cujo marco de
afericdo encerrou-se em 31 de julho), o programa Conexao Estratégica redirecionara
seus esforgos para os demais objetivos institucionais e de melhoria de processos de
trabalho acordados no ultimo evento do Conexao Estratégica realizado em abril p.p..
Esse bloco complementar € composto por mais 6 objetivos estratégicos e 20
resultados-chave (KRs) associados.

Prosseguindo, Carlos Tiusso, Diretor de Secretaria da Escola Judicial, apresentou o
andamento das agdes associadas ao Resultado-Chave (KR) 1.5, cuja meta consiste
em capacitar 10% dos servidores das &reas judiciarias e administrativas em
inteligéncia artificial (IA) e tecnologias emergentes. Informou que a tematica da
inteligéncia artificial foi integrada como eixo tematico da Escola Judicial para o
presente biénio, estando incorporada em todos os modulos de capacitagao realizados
até o momento por meio de palestras e oficinas. Relatou que as equipes trabalham no
desenvolvimento de uma trilha de aprendizagem estruturada como um programa
permanente de letramento digital. Ressaltou que o planejamento visa ao cumprimento
do ato conjunto do TST/ENAMAT, que estabelece a matriz curricular sobre a matéria,
englobando também diretrizes de governanca nos termos da Resolugdo CNJ n° 615 e
que a expectativa da Escola Judicial € de que o referido programa permanente seja
divulgado e disponibilizado para o publico interno a partir do més de setembro.

Por fim, esclareceu que a trilha contemplara o mapeamento de competéncias
emergentes para fungdes especificas elaborado pela CODAP e esse mapeamento
define quatro perfis institucionais para o uso de IA no Tribunal, inspirados diretamente
na matriz de competéncias em inteligéncia artificial da administracdo publica federal,
de modo a viabilizar o desenvolvimento das competéncias necessarias nhas
respectivas areas de atuagao.

Em seguida, a servidora Dolores Santos, Coordenadora da SAUDE, apresentou o
andamento das acgbes voltadas a saude fisica e mental das equipes, detalhando os
indicadores e as estratégias em desenvolvimento no Tribunal:

e Medicao da Percepgao de Saude (KR 4.1): Alinhado ao objetivo de aumentar
em 15% a percepgdo de melhora na saude fisica e mental dos servidores,
esclareceu que a mensuracdo nao sera realizada via pesquisa de clima
organizacional, uma vez que o instrumento ndo possui pergunta especifica
sobre a matéria. O indicador sera aferido por meio de perguntas especificas
aplicadas pelas equipes de enfermagem e médica durante a realizacdo dos
exames perioddicos de saude.

e Acles de Promogéo da Saude e Bem-Estar (KR 4.2): O Tribunal busca atingir a
meta de realizar pelo menos 10 a¢des de promogéo de saude e bem-estar por
ano. Entre as acgbes ja desenvolvidas, destacou-se o programa Bem Cuidar,
instituido em parceria entre a Coordenadoria de Saude e a Secretaria de
Gestao de Pessoas (SGP), aberto formalmente pela Desembargadora Teresa
Cotosky e inaugurado com palestra ministrada pelo Desembargador Narbal.
Mencionou a respeito do desafio corporal promovido por meio do aplicativo
GymRats. No decorrer do exercicio, foram promovidos o podcast sobre a
Saude da Mulher (em margo), palestra sobre mobilidade articular (em abril) e
acdo de conscientizacdo no Dia Mundial de Hipertensdo (em maio).
Registrou-se ainda o convite para a palestra subsequente sobre "inflamagao
cronica de baixo grau" (focada no papel da alimentacao e do intestino) e o
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cronograma de campanhas preventivas para o Setembro Amarelo, Outubro
Rosa e Novembro Azul.

e Importancia dos Exames Periddicos de Saude (relacionado ao KR 4.3): Dolores
enfatizou a importancia da participagao voluntaria de magistrados e servidores
no programa de exames periddicos. Ressaltou que o exame periddico de
saude transcende a mera exigéncia legal ou a realizacdo de um check-up
clinico geral, possuindo abrangéncia capaz de detectar precocemente
condi¢cdes silenciosas de saude com potencial de gravidade. Lembrou que a
realizacao do exame periddico possui carater obrigatério para servidores em
regime de teletrabalho, enquanto para os demais servidores e magistrados a
participacao ocorre mediante adesao ao convite formal expedido pela area de
saude.

e Reducgio do Absenteismo Psicoemocional (KR 4.4): Abordou a meta de reduzir
em 10% o absenteismo relacionado a doengas psicoemocionais. Observou que
houve uma mudancga no perfil epidemioloégico de afastamento das equipes:
enquanto em periodos anteriores predominavam licengas associadas a
doengas osteomusculares, registra-se atualmente uma tendéncia de elevagéo
de quadros de adoecimento psicoemocional. Apontou que, embora esses
afastamentos ndo apresentem longa duragdo individual, o aumento na
frequéncia absoluta de casos gera impacto operacional e que, dessa forma, o
cenario demanda o fortalecimento das acbes de promocado de saude pelo
Tribunal, associado a um apelo pelo senso de responsabilidade e
coparticipagao dos proprios individuos no autocuidado e na preservagao da
saude pessoal.

O servidor Frederico Aguiar dos Santos, Secretario da Corregedoria, manifestou-se a
respeito do objetivo associado a meta de cooperagcao em unidades de 1° grau (KR
3.5), relatando que a mensuracdo e o atingimento desse indicador encontram-se
temporariamente prejudicados. Explicou que o cenario decorre do processo recente de
equalizagdo das cargas de trabalho das varas do trabalho, o qual tem gerado
sobrecarga momentanea e alterado de forma expressiva a dindmica interna das
unidades.

Ponderou que essa reestruturagdo promovera um rearranjo gradual na distribuicdo de
processos, aliviando as unidades historicamente mais sobrecarregadas.
Adicionalmente, destacou a confirmacdo da chegada de novos servidores para atuar
no primeiro grau, medida que também contribuira para reposicionar a forga de trabalho
e mitigar o déficit das varas.

Concluiu que qualquer medi¢ao realizada no momento de transicdo atual possui
carater fragil, fazendo-se necessario aguardar a consolidacdo dessa nova dinamica
operacional para que o Tribunal possa obter dados estatisticos fiéis, consistentes e
condizentes com a realidade de sua forga de trabalho.

O servidor Luiz Frederico Pereira, representando a SECAD em virtude das férias do
titular Gustavo Bianchini, apresentou o andamento das duas metas associadas a
acessibilidade e sustentabilidade predial:

e Energia Fotovoltaica (KR 7.1.8): Informou que os estudos relativos a ampliagao
da produgdo de energia fotovoltaica foram concluidos, estando pendente
apenas o encaminhamento do processo para a aprovagao da Administracdo do
Tribunal.

e Acessibilidade Predial e Corregdo de Desconformidades (KR 7.2): Relatou a
conclusdo do levantamento das intervencdes necessarias para sanar as
desconformidades de acessibilidade nas unidades prediais do Tribunal.
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Esclareceu-se que restam pequenos ajustes e definicdes residuais que serao
submetidos ao comité de acessibilidade, mas que o escopo das intervengoes ja
se encontra idealizado. O planejamento prevé o inicio imediato da emisséo de
ordens de servigo para a empresa responsavel pelos projetos do Tribunal, com
estimativa segura de entrega de todos os projetos concluidos em marco.
Destacou que por ndo se tratar de intervengdes de grande porte, as obras ndo
dependerdo de novos processos licitatorios ou contratacdo de empresa
especifica, o que é um facilitador para a execugao. Comentou, ainda, que, a
excecado de um ou dois casos pontuais, a grande maioria dos reparos podera
ser realizada diretamente pela empresa que ja presta servigcos de manutencao
predial ao Tribunal, assegurando a viabilidade e a celeridade na execugao do
cronograma.

O servidor Valdir Cunha, Diretor da SETIC, apresentou o detalhamento das metas
associadas a implantacdo de automacdes de processos de negdécio no dmbito do
primeiro e segundo graus e das areas administrativas, abrangendo as diretrizes dos
Resultados-Chave (KRs) 1.1, 1.2 e 1.3. Esclareceu que o KR 1.1 refere-se ao
desenvolvimento de solugbes perenes, complexas e robustas para atender a
demandas que atualmente n&do possuem suporte sistémico (como novos painéis de
inteligéncia e sistemas integrados). Por sua vez, o KR 1.3 concentra-se em solucoes
de menor granularidade e complementares aos sistemas institucionais existentes,
destinadas a sanar limitagdes pontuais de usabilidade por meio de robds, rotinas de
automacéo e relatorios customizados.

e KR 1.1 (Novas Automacgdes de Processo de Negécio): Definiu-se como meta a
implantacdo de 5 novas automacbes estruturadas. Como exemplo de
viabilidade de execugéo, citou a incorporagao do sistema Galileu (adquirido
mediante cooperagado técnica com o TRT da 42 Regido) e do sistema SDG
(desenvolvido internamente pelas equipes do Tribunal).

e KR 1.2 (Redugdo no Tempo Médio de Execugdo): A meta estabelece a reducgéo
de, no minimo, 75% do tempo médio de execugao das rotinas prioritarias que
forem objeto de automatizagdo. Registrou que a mensuracdo exata desse
indicador apresenta um desafio metodolégico de acompanhamento. Contudo,
pontuou que, por meio de esforgo conjunto com o Laboratério de Inovagao e
mediante 0 mapeamento prévio de processos, sera possivel estimar o tempo
despendido manualmente e confronta-lo com a eficiéncia pds-automagao.
Destacou que ferramentas de automagdo (como o robd precbot, desenvolvido
sob demanda da assessoria do Dr. Roberto Nakajo) naturalmente atingem ou
superam esse patamar de economia de tempo ao substituirem a interagao
humana direta nas tarefas operacionais.

e KR 1.3 (Solugdes Tecnologicas Complementares): Com base no histérico de
iniciativas desenvolvidas no Tribunal, estabeleceu-se como meta tangivel a
entrega de aproximadamente 15 solugées complementares no periodo.

Gustavo Ibarra manifestou-se, destacando consideragdes técnicas e metodologicas
acerca das metas e dos projetos estratégicos discutidos. Reconheceu a complexidade
inerente a quantificacdo de determinados indicadores, avaliando de forma positiva os
numeros e resultados apresentados pelas areas. Propbs a realizacido de uma acéao
conjunta com a equipe de mapeamento de processos para que cada projeto de
automacéo realize um levantamento prévio do tempo estimado que era despendido
manualmente em cada procedimento. Esse diagndstico servira como paradmetro para
mensurar a efetiva economia de tempo gerada apds a implantagdo da ferramenta
tecnoldgica, sendo classificada como uma métrica viavel e de facil monitoramento pelo
Tribunal.
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A servidora Fabiana Linhares, Diretora da SGP, realizou a apresentagdo das agoes,
metas e resultados associados ao acompanhamento dos resultados-chave (KRs) da
area de Gestao de Pessoas (2.1, 2.3 e 2.4):

e Momentos de Integracao Interna (KR 2.1): Relatou o cumprimento da meta de
incentivar ao menos duas acgbes de integracdo por semestre. No primeiro
semestre, foram promovidas a aula de ioga no Dia da Mulher, o Encontro de
Gestores e o programa Bem Cuidar, além de incentivos a pratica de esportes e
a realizacdo de festas juninas. Para o segundo semestre de 2026, estao
programados eventos de integragdo para o Dia do Servidor, as comemoragdes
dos 45 anos do Tribunal (com lanche e integragdo sob analise técnica) e uma
acao para o Dia das Criangas. Esta ultima sera realizada em parceria com o
Tribunal de Justica (TJ) para atender a um pacto e programa conjunto do CNJ,
estando em andamento uma pesquisa de opinido interna para mapear a
quantidade de servidores interessados em trazer seus filhos.

e Avaliacdes Positivas de Eventos (KR 2.3): Para a meta de alcangar uma média
de 80% de avaliacdes positivas nos eventos institucionais de engajamento,
reconhecimento e cooperagao, definiu-se a amostragem com base no Encontro
de Gestores e no Dia do Servidor. O Encontro de Gestores obteve 93% de
satisfagdo positiva. Apresentou-se um grau de confianga elevado para a
avaliagao do Dia do Servidor.

e Politica Institucional de Reconhecimento e Valorizacdo (KR 2.4): Destacou a
instituicdo da nova politica que estabelece diretrizes para os programas de
valorizagdo do Tribunal. A politica orienta-se por eixos estratégicos de
desempenho institucional, resultados estratégicos, cooperacéo intersetorial,
apoio entre unidades e atuacao excepcional extraordinaria. Como modalidades
de recompensa regulamentadas, prevé-se a concessao de folgas institucionais,
certificagdo e mencao honrosa com registro funcional, féoruns de destaque,
priorizagdo de desenvolvimento e preferéncia em processos de remogao. Sob
as diretrizes da nova politica, o programa de reconhecimento por resultados do
Prémio CNJ de Qualidade demonstrou efetividade pratica ao elevar a procura
de servidores por cursos de capacitagdo. Fabiana informou que houve ainda a
atualizagdo dos prémios Servidor de Mérito (agora focado na premiacao por
antiguidade e tempo de servigo) e Servidor Cidadao (ampliado para englobar
atuacbes em mutirbes e programas de cidadania) e que novas propostas para
ambos os prémios para o exercicio de 2027 estdo em analise pelo comité.
Mencionou, também, o programa de reconhecimento estruturado pela Tl em
conformidade com o iGov do CNJ, bem como estudos preliminares para a
modelagem de um Programa de Gestdo Compartilhada para a Forgca de
Trabalho focado em cooperacao.

Fabiana, por fim, comentou a respeito do indicador para reduzir em 25%, até
dezembro de 2026, o déficit das varas do trabalho que operam abaixo do limite
minimo de lotacdo paradigma. Esclareceu que a Resolugdo n° 219 do CNJ
estabelece uma variagdo de -1 a +1 servidor por unidade, de modo que os
esforcos de lotacdo estavam priorizados nas varas que operam com déficit de
-2 servidores ou mais. Informou-se que, diante da surpresa altamente favoravel
da concessao de 18 novos cargos pelo CSJT, o Tribunal passou a contar com
elevado grau de confianga no cumprimento integral dessa meta de redugao de
déficit nas unidades judiciarias até o encerramento do ano.

A servidora Tamilly Virissimo, Coordenadora da Coordenadoria de Projetos
Estratégicos e Inovagdao - INOVA, apresentou o detalhamento das agbes de
sensibilizagdo e capacitacdo planejadas para as areas de acessibilidade, equidade e
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sustentabilidade, apontando as estratégias em desenvolvimento e as fragilidades de
engajamento observadas:

Informou que a primeira etapa do resultado-chave (KR) ja se encontra plenamente
atendida por meio do planejamento de eventos estruturados em conjunto com a
equipe da Escola Judicial, obedecendo ao seguinte cronograma de execugio:

e Acessibilidade: Evento técnico programado para o més de setembro;

e Equidade: Eventos programados para os meses de setembro, outubro e
novembro, elaborados com a participacao ativa e direcionamento do Comité de
Equidade;

e Sustentabilidade: Evento programado para o més de outubro.

Quanto ao Desafio de Engajamento e Mobilizagdo (Segunda Rodada), destacou que
essa segunda etapa de acbes € a mais desafiadora, consistindo no objetivo de engajar
100% dos magistrados e gestores para que mobilizem suas respectivas equipes a
participarem dos treinamentos. Registrou como ponto critico o fato de as capacita¢des
sobre essas tematicas nao estarem formalmente previstas dentro da atividade-fim dos
servidores e que diante da elevada carga de trabalho ordinaria das unidades,
observa-se uma tendéncia de desmobilizacdo das equipes por parte dos préprios
gestores, que priorizam a execugdo das demandas processuais correntes. Por fim,
informou que, concluida a primeira fase de planejamento, as préximas iniciativas serao
implementadas de forma integrada entre a Escola Judicial, o Subcomité de
Acessibilidade, o Comité de Equidade e o Comité de Sustentabilidade.

IV. PROJETOS
EQUALIZACAO

Gustavo Ibarra apresentou o relatério de desempenho do sistema de equalizagao
processual, instituido em 1° de julho de 2026, com dados compilados até o dia 25 de
agosto do mesmo ano, correspondendo a seis ciclos semanais de operagao:

e Volume de Distribuicdo e Redistribuicdo: No periodo avaliado, ingressaram no
Tribunal 19.720 processos, dos quais 1.359 (cerca de 7%) foram destinados ao
sistema de equalizacdo. O indice revelou-se altamente favoravel, uma vez que
as estimativas iniciais previam a necessidade de movimentar até 13% do
volume total para obter o equilibrio da carga de trabalho.

e Impacto na Carga de Trabalho dos Magistrados: Registrou-se uma reducéao de
50% no coeficiente de variagéo da dispersao em relagao a média de processos
por magistrado. Sem a equalizagao, a amplitude de distribuicdo variaria de 82 a
514 processos por magistrado (uma diferenga de 6,3 vezes). Com o sistema, a
média fixou-se em 196 processos (divididos entre os 101 magistrados
considerados), estreitando a amplitude para o intervalo de 122 a 312 processos
(diferenga reduzida para 2,5 vezes). A distdncia média de processos por
magistrado em relagdo a média geral caiu de 144 para 47 processos.

e Impacto no Volume por Unidade Judiciaria: Verificou-se uma reducéao de 24,1%
na desigualdade do volume processual entre as unidades. No cenario sem
equalizagdo, a variagao situar-se-ia entre 139 e 734 processos (amplitude de
5,3 vezes). Com a equalizagéo, o intervalo foi ajustado para o minimo de 190 e
o0 maximo de 501 processos por unidade (amplitude reduzida para 2,6 vezes).
A distancia média das unidades em relagdo a média geral foi reduzida de 200
para 44-45 processos.

e Analise por Grupos de Unidades (Cedentes, Neutras e Destinatarias):
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o Unidades Cedentes: Sem a equalizagdo, as 16 unidades cedentes
trabalhariam com um acumulado de 7.116 processos (média de 444 por
unidade e 284 por magistrado). Com o sistema, o volume real fixou-se
em 5.765 processos (média de 360 por unidade e 230 por magistrado).
Como destaques individuais, a Vara de ltapema reduziu seu ingresso de
367 para 250 processos, e a de Sao Miguel reduziu de 514 para 312
processos. Sdo Miguel permaneceu fechada para distribuicdo em 4
periodos e aberta em apenas 1, fechando imediatamente ao atingir o
limite de 15%. A Vara de Joinville operou no limite excedente,
permanecendo fechada por 1 semana e aberta por 3 semanas,
oscilando préxima ao limite da média.

o Unidades Destinatarias: Atingiram uma média de 185 processos por
magistrado no periodo, aproximando-se do cenario sem equalizagao,
cuja média estimada era de 139 processos.

o Unidades Neutras: Registraram média de 187 processos por
magistrado, demonstrando equilibrio em relacdo ao grupo das
destinatarias.

e Tratamento de Prevencbes de Competéncia: Registrou-se que, do total de
1.351 processos cedidos para equalizagao, as destinatarias absorveram 1.349,
restando 2 processos. Esses casos residuais decorreram da extensao das
regras de prevencao de competéncia para o ambito estadual no PJe, o que
direcionou tais acdes a unidades classificadas como neutras fora do foro
original.

e Avaliacdo Operacional e Suporte: O servidor Diego Santos (CAOPje) informou
que o suporte operacional encontra-se estabilizado e que as inconsisténcias e
as movimentagdes indevidas das primeiras trés semanas foram devidamente
corrigidas. Destacou o baixo indice de erro por parte dos advogados no
protocolo em jurisdicbes ampliadas, registrando-se menos de 9 ocorréncias em
um universo de 17.000 distribuicdes. Relatou que a Ordem dos Advogados do
Brasil (OAB/SC), representada pela Dra. Rejane, manifestou-se formalmente
indicando a auséncia de qualquer reclamacao por parte da advocacia quanto
ao sistema. No ciclo semanal vigente, informou que apenas a unidade de Sao
Miguel permaneceu fechada, de modo que as 18 varas destinatarias
receberam redistribuigdes exclusivas desta unidade.

e Diretrizes de Cooperagao Intersetorial: A Presidéncia ressaltou o espirito de
cooperagao voluntaria entre as secretarias, com destaque para a atuagao das
equipes da SETIC — nominalmente os servidores Alexandre Dias e Claudio
Parente no desenvolvimento e sustentagdo dos robds —, bem como o apoio da
Corregedoria (servidora Suzi), da Distribuicdo (servidor Claudio Hecker) e do
Protocolo (servidores Lopes e Jefferson).

e Encaminhamentos: Deliberou-se pela possibilidade de realizar reunides de
esclarecimento (Papo Cor) com os diretores de secretaria para sanar duvidas
recorrentes e, futuramente, estudar a reducéo dos ciclos de equalizagao para
prazos inferiores a uma semana, mitigando a previsibilidade do fechamento de
varas para o publico externo.

NUCLEO DE APOIO AO PRIMEIRO GRAU

O juiz coordenador do Nucleo de Justiga 4.0 de Cooperagao Judiciaria de 1° Grau, Dr.
Jodo Carlos Trois Scalco, apresentou as diretrizes operacionais, a capacidade
instalada e as projecdes para o funcionamento pratico do Nucleo, concebido de forma
complementar a Equalizagao com foco na redugédo do passivo processual represado
(residuo):
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Capacidade e Estrutura Operacional: O Nucleo abrange 46 unidades judiciarias
vinculadas e projeta a realizacdao de 500 audiéncias por més. A estrutura
realizara pelo menos 120 audiéncias de instru¢do por semana (média de 20
por unidade), o que equivale a forgca de trabalho de 6 varas fisicas. Ponderou
que a criagao dessa estrutura pelo modelo tradicional de varas fisicas exigiria a
nomeacao de 12 juizes e de, no minimo, 60 servidores, ao passo que o Nucleo
operara de forma virtual com apenas 6 servidores e uma diretora de secretaria.
Metas de Produtividade e Redugdo do Estoque: Diante de um passivo
estimado em 69.000 processos pendentes de solugdo na fase de
conhecimento no estado, estima-se que o Nucleo resolva 12.000 processos em
um periodo de 2 anos, atuando diretamente sobre o acumulo histérico de
processos de unidades criticas. Como exemplo, citou o passivo da Vara de
Itapema, que oscila entre 2.000 e 3.000 processos no conhecimento, cuja meta
do Nucleo é absorver e instruir o volume que exceder o patamar limite de 1.000
processos.

Fluxo de Trabalho e Pautas de Audiéncia: O projeto-piloto iniciou as atividades
de instrucdo em 11 de agosto, estando o inicio efetivo das pautas regulares
agendado para o dia 31 de agosto. A escala prevé a atuagédo diaria de 8
magistrados em pautas de manhd e tarde. Estabeleceu-se a diretriz de 1
audiéncia por processo. Eventuais adiamentos concedidos pelos magistrados
deverdo ser remanejados para as suas pautas proprias de origem, de modo a
evitar a sobrecarga de pauta dupla dos servidores do Nucleo e resguardar a
saude mental das equipes de apoio.

Entrada de Processos: O Nucleo recebeu um lote inicial de 1500 processos. As
varas contempladas neste primeiro lote foram as de Itapema, Xanxeré,
Concdérdia, Sao Miguel, Navegantes, Palhoga e Joinville.

Canais de Atendimento e Comunicacdo: Foram estruturados trés canais de
comunicagao para suporte aos atos processuais: e-mail institucional, telefone
celular da unidade e salas de contato rapido via Google Chat. Determinou-se
que o secretario de audiéncia acessasse a sala de videoconferéncia do Zoom
15 minutos antes do horario agendado para prestar esclarecimentos prévios as
partes e advogados.

Regulamentacado de Pericias Judiciais: Esclareceu-se que os assistentes do
Nucleo utilizardo o cadastro e o rol de peritos credenciados junto a vara de
origem de onde provém o processo, respeitando as condicbes de
deslocamento local para a realizagdo de pericias médicas e inspegdes em
empresas. Refor¢ou-se a garantia da independéncia funcional dos magistrados
atuantes no Nucleo para a condugao de decisbes de mérito e determinacdes
de complementacgao pericial.

Reducao de Adiamentos: Como medida de otimizag¢ao procedimental, o Nucleo
adotara um modelo unificado de notificagdo de audiéncia composto por trés
paginas de orientagbes detalhadas, visando municiar os juizes condutores com
fundamentacao técnica para indeferir pedidos infundados de adiamento de
atos.

INDICE DE DESEMPENHO DA SUSTENTABILIDADE (IDS)

A servidora Tamilly Virissimo apresentou o relatério consolidado do indice de
Desempenho da Sustentabilidade (IDS) e as metas ambientais do Tribunal:

Desempenho Geral e Classificacdo: O Tribunal alcangou a 32 colocacéo
nacional entre os 24 TRTs, registrando um indice de 72,7% de aproveitamento,
desempenho idéntico ao verificado no exercicio de 2024. Apesar da posigao de
destaque no ranking, a pontuagdo ndo permitiu ao Regional ascender de faixa
de pontuagdo no Prémio CNJ de Qualidade, cujos limites exigem entre 75% e
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80% para a concessao de 40 pontos, e acima de 80% para a obtencdo de 50
pontos.

Evolugédo dos Indicadores Individuais: Dos 14 indicadores que integram a
composi¢cdo do IDS do CNJ, o Regional apresentou melhoria real em 9
quesitos, estabilidade em 2 e regressao em 3 indicadores. Ressaltou-se que as
flutuacdes de posicionamento relativo decorrem de regras de normalizagao
estatistica nacional que desconsideram o histérico evolutivo interno do
Tribunal. Os principais dados apresentados indicam:

o Energia Elétrica: Houve reducdo no consumo real decorrente da
repactuacdo de contratos de fornecimento do Tribunal, além de
melhorias no consumo de energia por metro quadrado;

o Consumo de Agua: Registrou-se decréscimo na pontuagao relativa de
consumo;

o Frota de Veiculos: A aquisicdo de novos veiculos hibridos gerou
impacto negativo na férmula de calculo per capita de usuarios por
veiculo, muito embora o Tribunal possua uma das frotas mais modernas
e sustentaveis do pais;

o Copos Descartaveis: Verificou-se aumento real no consumo de copos
descartaveis;

o Custos de Transporte: Registrou-se expressiva economia financeira por
area/pessoa, sem reflexo estatistico correspondente na pontuacao do
IDS;

o Agua Envasada: O Tribunal consolidou-se como paradigma nacional ao
registrar consumo zerado de agua mineral em garrafas plasticas
descartaveis, garantindo a pontuacao integral correspondente a 6,89%
do peso do IDS;

o Equipamentos de Impressdo: Houve uma reducgao de 70% o parque de
impressoras do primeiro grau. Contudo, a métrica de pontuacéo relativa
do IDS registrou piora, e o volume absoluto de paginas impressas
anualmente manteve-se estavel;

o Equidade e Representatividade de Género: O Tribunal perdeu 5 pontos
no indicador que mede a proporgdo de desembargadoras promovidas
por merecimento. No quesito de servidoras ocupantes de cargos de
chefia, o indice absoluto subiu de 47,84% para 48,46%, embora a
normalizagdo nacional tenha apontado decréscimo relativo de
pontuacao.

Propostas de Ac¢ao e Governanca: Detalhou-se a implantacdo do sistema
interno Sustenta Jud, desenvolvido pela propria Coordenadoria para unificar,
estruturar e auditar a coleta de dados socioambientais, eliminando
inconsisténcias interpretativas de planilhas anteriores. Informou-se sobre o
monitoramento de metas por meio de painel de Business Intelligence (Bl)
focado na série histodrica.

Programa Ecoando e Descarbonizagdo: Destacou-se o andamento do
programa Ecoando, regulamentado por portaria institucional, que abrange
frentes de eficiéncia energética (uso racional de ar-condicionado e
desligamento de equipamentos), modernizagao de sensores de iluminagéo,
instalagédo de redutores de vazao de agua e substituicdo de bombonas de agua
por filtros de pressao. O langcamento da campanha institucional de divulgacao
do programa contara com video institucional gravado pelo Dr. Garibaldi.
Paralelamente, o Tribunal conduz o Programa de Descarbonizacao, cuja meta
é zerar as emissoes liquidas de carbono do Regional até o ano de 2030.
Encaminhamentos: O Tribunal formalizara manifestacdo e recurso
administrativo perante o CNJ no prazo regulamentar para sugerir melhorias na
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metodologia do IDS, com énfase na falta de correspondéncia entre o Prémio
CNJ de Qualidade € o IDS.

V. ORCAMENTO

A parte final da reunido foi conduzida pelo Diretor da SEOF, Fernando Schlickmann
Oliveira Souza, que apresentou o relatério circunstanciado sobre a execugao
orcamentaria do Tribunal para o exercicio de 2026 atualizada e as projecdes e limites
estabelecidos pelo CSJT para 2027:

Fernando informou que o orcamento total consolidado do Tribunal para o presente
exercicio esta fixado em R$1.009.882.106,00 e que a distribuicdo dos recursos por
grupo de despesas apresenta a seguinte composigao:

e Despesas com Pessoal: R$875.662.373,00, representando o maior impacto do
orgamento global (87,1%).
Beneficios Sociais: R$76.334.521,00 (7,4% do orgamento total).
Manutengdo Geral e Estrutura (Custeio): R$49.517.026,00 (4,8% do orgamento
total).

e Assisténcia Juridica a Pessoas Carentes (Peritos): R$8.368.186,00 (0,8% do
orgamento total).

Ressaltou que, em 20/08/2026, o CSJT autorizou suplementacdo orcamentaria nos
valores de R$15.027.688,00 para Pessoal Ativo, R$9.226.610,00 para
Inativos/Pensionistas e R$1.843.929,00 para Beneficio Especial. Ainda assim, os
valores autorizados nao suprem o déficit projetado, que aponta R$ 36.390.318,20 para
Pessoal Ativo, R$ 23.207.190,31 para Inativos/Pensionistas e R$2.082.463,18 para
Beneficio Especial, restando um saldo negativo de R$21.362.630,20, R$13.980.580,31
e R$238.534,18, respectivamente, mesmo apods a suplementagdo concedida. Dessa
forma, ndo esta sendo possivel pagar as vantagens extraordinarias, que dependem de
declaragao de disponibilidade orcamentaria, como férias indenizadas, licencas-prémio
indenizadas e folgas compensatérias. Ndo estdo sendo pagos passivos por
dependerem de autorizagido expressa do Conselho.

Explicou que o montante de R$ 76 milhdes, destinado aos beneficios sociais, esta
subdividido nas seguintes rubricas:

e Assisténcia Médica e Odontologica (Auxilio-Saude): R$36.514.296,00,
compreende o reembolso de planos de saude, exames periddicos, vacinas e
manutencao da area de saude.

Auxilio-Alimentagdo: R$35.203.038.
Assisténcia Pré-Escolar: R$4.152.187,00 (com valor per capita atualizado no
inicio do ano para R$1.288,47).

e Auxilio-Funeral e Natalidade: R$450.000,00 (sendo que R$183.712,80 ja foram
efetivamente executados, estando o saldo remanescente sujeito a
remanejamento interno).

e Auxilio-Transporte: R$15.000,00 (atendendo a apenas dois beneficiarios ativos
no Tribunal).
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Na ocasiao, debateram-se as dificuldades administrativas e operacionais para a
implementacdo das novas diretrizes do Auxilio-Saude, que passam a separar os
limites e regras de magistrados e servidores. A medida exige uma readequacao
complexa na folha de pagamento, com efeitos retroativos a 1° de julho. O valor de
ressarcimento per capita para servidores sofreu um reajuste de pouco mais de 10%,
saltando de R$546,00 para R$602,78. Para os magistrados, o teto passa a ser
calculado de forma proporcional sobre o subsidio. Registrou-se, ainda, que o saldo
positivo verificado no auxilio-alimentagdo nao pode ser transposto para cobrir déficits
no auxilio-saude por vedagao regulamentar das rubricas. O Tribunal ja alimentou os
sistemas do CSJT com as projegdes reais para garantir a suplementacao de saude até
o fim do exercicio.

Em relagdo a Assisténcia Juridica (pericias), Fernando informou acerca da existéncia
de um déficit critico em torno de R$6.000.000,00. Mencionou que o orgamento
aprovado para o ano (R$8.368.286,00) esgotou-se no més de agosto devido ao
aumento imprevisto de 50% no valor dos honorarios periciais ocorrido no inicio do ano,
cuja despesa nao estava provisionada, sendo que o O Tribunal formalizou pedido de
suplementacao de urgéncia ao CSJT na ultima segunda-feira.

Na Manutengdo Geral, evidenciou o déficit de R$1.100.000,00, cujo valor foi incluido
no pedido de crédito suplementar encaminhado nesta semana e, que caso o Conselho
nao conceda o aporte, a Administragao precisara realizar cortes de despesas lineares
nas 16 areas gestoras para assegurar o fechamento das contas. Informou que foi
solicitado, sem garantia de atendimento, verba complementar para a aquisicdo de
novos equipamentos de informatica.

Comentou a respeito do OFICIO CIRCULAR CSJT.GP.SG.SEOFI N° 56/2026,
recebido em julho p.p. pelo Tribunal, estabelecendo os limites preliminares para a
elaboracéo da proposta orgamentaria de 2027:

e Pessoal: A projecao baseou-se na folha de marco de 2026 estendida para 12
meses, acrescida de 13° salario, 1/3 de férias, crescimento vegetativo de 1%
(progressbes e adicionais de qualificagdo) e ajustes da folha de junho. O
célculo ja absorve o impacto financeiro da primeira parcela do reajuste salarial
concedido a categoria.

e Beneficios: Provisionamento calculado sobre o quantitativo de servidores,
mantendo o auxilio-satide no patamar de R$602,00. Todavia, o CSJT autorizou
preliminarmente a dotagdo de apenas 50% do valor estimado para
dependentes de servidores, informando que a parcela remanescente ficara
retida e sob a gestdo centralizada do proprio Conselho. Esse corte técnico
gerou uma reducao temporaria de 29% na dotacao de assisténcia médica para
0 préximo ano.

e Manutengéo Geral (Custeio das Unidades): O reajuste do limite de custeio
predial e operacional foi limitado estritamente a variagdo do IPCA acumulado
de 4,64% nos Uultimos 12 meses. Fernando alertou que o indice é
extremamente restritivo, inviabilizando que o Tribunal promova ampliagdes ou
melhorias estruturais significativas em 2027 com recursos proprios.

e Projetos (Nova Sede): Garantiu-se o provisionamento de R$2.800.000,00 na
proposta de 2027 para fazer frente as despesas do projeto da nova sede do
Tribunal. Ressaltou-se que esses recursos possuem destinacdo exclusiva,
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devendo ser devolvidos ao CSJT para remanejamento a outros tribunais caso
nao sejam executados.

Encerramento

Apos as manifestagdes técnicas, os presentes parabenizaram o servidor Fernando
pela clareza em sua primeira exposicdo de dados orgamentarios do Tribunal.

O Diretor da SEGEST e a Presidente do Tribunal realizaram os agradecimentos finais,
ressaltando o esforgo herculeo de todas as equipes no cumprimento das metas do
primeiro semestre.

A Presidente externou sua satisfagdo com a densidade dos debates e o alinhamento
coordenado das acOes estratégicas, conclamando todos a manterem a excelente
energia de trabalho rumo as entregas de fim de ano. Nada mais havendo a tratar, a
reunido foi dada por encerrada, lavrando-se a presente ata.

FECHAMENTO DA ATA

RESPONSAVEL CONTATO
Haroldo José Branddo de Sousa R: 4178
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Julgar mais processos que os distribuidos
Julgar processos mais antigos

Estimular a conciliagao

Reduzir a taxa de congestionamento

Estimular a inovagdo no Poder Judiciario

METAS ESPECIFICAS CNJ

Meta Especifica 1 - Promover a saide de
magistrados e servidores

Meta Especifica 2 - Aumentar o indice de Promogéo da
Equidade Racial (IPER) em 5% em relagdo ao desempenho
de 2025, ou alcangar, no minimo, 50% da pontuagac
geral do iPER.

Meta Especifica 3 - Aumentar o indice de execugdes
extintas por satisfagdo da obrigagao em 0,5 ponto
percentual em relagao a média do biénio anterior ou
alcangar, no minimo, 80% de execugGes extintas por
esse fundamento, excluidas as execugdes fiscais.

Meta Especifica 4 - 1. Implantar, em cada estado, Comité
Executivo Estadual composto por representantes de
cada um dos ramos do Poder Judiciério, conforme
previsto ne art. 7° da Resolugae CNJ n® 350/2020.

2. Celebrar pelo menos 1 (um) acorde com instituicdes
parceiras para a prevencao e a resolugdo consensual

de litigios.

Meta Especifica 5 - Promover, no @mbito do Programa de
Combate ao Trabalho Infantil e Estimulo & Aprendizagem,
pelo menos uma agdo atinente ao programa, por meio do
estabelecimento de parcerias interinstitucionais.

o
(8%&) METAS DA JT
Sl

@ |AIC - indice de Agdes Integradas de
Comunicagdo Social

e IDMI - indice de Divulgagio de Meméria
Institucional

@ IDTD - indice de Desempenho do
Trabalho Decente

@ IEAMGP - indice de efetividade das agdes
de melhoria da governanca publica

@ IAPEX - indice de Aderéncia do
Planejamento da Execugdo Orgamentaria

® IAPEP - indice de Aderéncia do
Planejamento da Execucdo Orcamentaria
de Projetos

@ ICLC200 - indice de cumprimento da Lei
Complementar n® 200/23

® IEPEVAD - indice de Efetividade da
prevengdo e do enfrentamento da violéncia,
do assédio e da discriminagdo

@ ICPPDU - indice de Conformidade com a
Privacidade e Protegdo de Dados dos
Usuérios

@ METAS DO TRT12

@ .uizo 100% Digital

O indice de Atendimento a Demanda

S

Y,




Dados até: 20/08/2026

3 METAS PROCESSUAIS 2026 Instncia Unidade

TRT-122 REGIAQ

Santa Catarina
Quadro Geral Meta 1 - Conhecimento Meta 2 - Processos Antigos | Meta 3 - ConciliagGes Meta 5 - Congestionamento IEESO Meta IAD |
Meta Juizo 100% Digital

Meta 1 - Conhecimento Meta 2 - Processos Antigos Meta 3 - Conciliaces Meta 5 - Congestionamento IEESO
e : . . , indice de E ges Extint
Indice de processos julgados IPA - ag:)uza]dos até IPA - alzjttjlézdos até Indice de conciliacao Taxa de Congest. Liq. :D'rcgatfsla);%%ugze;hrgzﬂ;:
38,57% 91,73%

83.39% 48,07%
80-7 7% 98'24% Meta 34,34% Meta: 89,64%

Meta 52,30%
CB Con < 40% e Exe < 45% Clausula de barreira > 80%

Meta 100%
SR HEEEA Clausula de barreira > 38%
Cumprimento da meta

Clausula de barreira TCL Con < 40%
Cumprimento da meta

Cumprimento da meta

Cumprimento da meta Cumprimento da meta
100% Autuados até 2021  Autuados até 2024 100% / 100% / 100%
/
0
83.39% 81.59% 10451% 91.92% 89.03% 102.34%
Cumprimento por Unidade Cumprimento por Unidade Cumprimento por Unidade Cumprimento por Unidade Cumprimento por Unidade
54 ) ]
B Meta atingida pelo M Meta atingida pela Meta néo atingida
grau de cumprimento clausula de barreira Lista de processos pendentes
( Pendentes de julgamento )
( Pendentes de baixa )

Tabela de indices )
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Metas Estratégicas

META 1- CONHECIMENTO

TRT-12¢ REGIAD

Santa Catarina

Instancia

Unidade

Dados até: 31/07/2025

Meta ‘onhedimento M 0s Antigos Meta 3 - Conciliagdes Meta 5 - Congestionamento|| Meta Juizo 100% Digital Meta IAD

Quadro Geral leta 2 - Processt
indice de p s t TCL Conhecimento
julgados Total Média por VT (1G] &)
76.951 961
87,39% 37.17%
Julgados Saldo julg. TCL (Con) < 40%
Meta L00% 67.246 9.705
IPJ por grau

1? Instancia

84,59%

2° Instancia

95,77%

Meta: Julgar uantidade maior de
processos de conhecimento do aue

META 1 - CONHECIMENTO

TRT-122 REGIAD

anta Catarina

Quadro Geral

Cumprimento por més

Saldo por més

dez  jan
2024

COMPOSIGAO DA META META

9
A%
jul  ago

Cumprimento da meta por més

94% 91% 92%

0% 9% 95% 106%

0% _ gz

fev mar abr mai jun set out nov dez

2025

ESTIMATIVA DE JULGAMENTO (2)

Unidade Casos  Entraram  Saffam | Metade  Jugados Média [ndicede  TCL  Cumpriua Saldojulg Saldo  Atéofim  Media [ndicede
novos nameta dameta julgamento: dejulg. processos (Conhec) —meta?  cumpr.da cumprir doano  mensal esforgo
() pormés julg.(%)  -CB meta  TCL(CB)
Canoinhas - 012 Vara 685 12 16 681 751 %2 - 18553 Sim 70 - = -
Florianépolis - 06a Vara 704 30 28 706 715 93 - 38,09 Sim 9 33 - - -
Videira - 01a Vara 1224 19 5 1238 1229 168 9927 | 1257 E = E

Florianopolis - 01a Vara

725 40 67 698

Instancia

e ento Meta 2 - Processos Antigos Meta 3 - Conciliagbes Meta 5 - Congestionamento IEESO Meta IAD

692 % 99,14 37,83

Unidade

Dados até: 31/07/2026

Indice de processos gamento TCL Conhecimento . .
iulgados . Cumprimento da meta por més
Julg Média por VT (16) Cumprimento por més
q E 1.116 D% my 9% 5 85%
8 3 2 3 4" '47% m -
’ = 13%
Saldo julg. B TCL (Co
: n) < 40% —
Meta 100% 14.683 dez  jan fev  mar  abr  mai jun Jul ago
2025 2026
1PJ por grau
e COMPOSIGAO DA META META ESTIMATIVA DE JULGAMENTO (2)
78 81% Unidade Casos  Entraram  Saram | Metade | Julgados Meédia Indicede  TCL  Cumpriua Saldojulg Saldo  Atéofim Média [ndice de
novos  nameta dameta |julgamento dejulg. processos (Conhec) ~meta?  cumpr.da cumprir doano  mensal esforgo
[0} pormés julg.(%) - CB meta  TCL(CB) )
2° Instancia =
97 61% TRT - 2° Grau 20617 1817 1853 | 20581 | 20089 2740 | 9761 2924 Sim(CB) 11245 2788 173%
(]
/ Ararangus - 12 Vara 1028 97 18 1107 77 107 7019 | 4482 N&o 866 215 100,99%
Balnedrio CamboriG - 12Vara 1244 96 86 1254 876 119 6986 | 4506 N&o 5 1027 255 11435%
Meta: Julgar quantidade maior de
processos de conhecimento do que | Balnedrio Camborid - 22 Vara  1.282 38 36 1284 1009 136 7858 | 4469 0 4 944 24 7220%
o5 dismblidos'de;20/12/2025'a Blumenau - 12 Vara 872 97 a7 922 639 87 6931 | 4389 < 2 738 183 11133%
19/12/2026 ou, como clausula de
e Blumenau - 2° Vara 858 96 48 906 666 %0 7351 | 4392 0 687 70 9017%
conhecimento, menor que 40%. Blumenau - 32 Vara 889 91 35 945 586 78 62,01 47,37 823 204 16043%
Blumenau - 4 Vara 864 71 29 906 668 % 7373 4483 689 7 8970%
(( Meta por unidades - 2° Grau
N Total 87.678 7.301 7439 87.540 72.857 9.845 8323 4147 Néo 3.103 60.412 14978 52,15%

Lista de processos pendentes de
julgamento
Detalhes das variaveis

B Meta atingida pela dlausula de barreira

W Meta atingida pelo grau de cumprimento

Meta ndo atingida

(1) Meta de julgamento (distribuidos) = Casos novos + Entraram na meta (dessobrestados ou recebidos por redist) - Sairam da meta (sobrestados ou remetidos para outra Unidade) + 1

(2) Estimativa de processos a serem julgados para o cumprimento da meta ao final do ano, considerando o saldo para cumprir a meta



M eta S Est raté g ica S Processos Processos Saldo Cldusula de  Suspensos Dessobrestados

Distribuidos Julgados Barreira

= 11#- AM e RR 36.008 33.573 2435 3831% 6.152 7.267
& 032 - MG 207.156 192,378 14778 41,85% 2.832 6.167
7 132-pB 30530 28148 2.382 3830% 620 1.121
Z 213 -RN 27141 24923 2218 30,90% 552 1.310
Y 012-RJ 225,340 205630 19.704 38.84% 3.534 11.482
2 10°-DFeTO 57480 52318 5.162 50.46% 863 2.388
g 072 -CE 534419 49107 5312 4596% 4.263 6.978
© 08 - AP e PA [ 58498 52437 6.061 40,47% 2.529 3423
7142 - ACe RO 19.196 17191 2.005 3497% 426 596
o g2=-5p 422,582 378.180 44,402 4572% 8.627 19.711
< 06° - PE 80.969 721584 8.785 4551% 910 2.332
2173 -ES 39.058 34684 4374 51.23% 7 1.5687
g1 - AL 20446 17.943 2.303 41,79% 2.858 2639
o 043 -RS 154,288 133.654 20.634 60.47% 3.076 7.009
o208 - SE 19.361 16516 2.845 45,56% 437 1.446
© 058 - BA 97.583 82.777 14.806 57.52% 2.940 6.175
7182 - GO 83.333 70544 12.789 4571% 1487 3.883
2167 - MA 25539 21411 4128 55,96% 696 1.960
0122 -5C 87412 72845 14.567 5498% 1515 2741
222 -pl 19.254 16.029 3.225 41,79% 1213 2.382
Oo23a-MT 36.357 30.225 6.132 45,39% 1.583 2453
= 15% - Campinas/SP 202,582 239.128 53.454 62,16% 7.280 16.722
© 09 - PR 133.959 106.626 27333 5043% 13.130 20,576
o247 - MS 34.192 25444 8.748 51,64% 3.675 7.192

Total 2.262.683 1.973.901 288.782 51.92% 71.925 139.750




PROCESSOS ANTIGOS Instinels Unidade Dados até: 20/08/2026

Metas Estratégicas

Metas 2 - Parte 1 . | Meta 1 - Conhecimento Meta 2 - Processos Antigos ‘ Meta 3 - Conciliacbes ‘ | Meta 5 - Congestionamento Meta IAD

Processos autuados até: L 2021 J [ 2024 }

Cumpriu meta 20212 Meta de julgamento Processos antigos pendentes de julgamento liquidos
Nao 47.889

Julgados Saldo da meta

47.048 -2.033

Palhoca - 12... [Chapees ==L Itaj tape... |S@oJ

IPA por grau COMPOSIGAO DA META
1? Instancia =
Unidade Acervoda Suspensos Dessobr. Metade Julgados % de % de cumpr.  Saldo para Cumpriu a Cumpriu Acervo pend.
9 8 1 3 0/[] meta Julg. Julgamento cumpr. da meta do ano  integralmente de julg.
(IPA) meta selecionado? a meta 2?7 liguidos atual
2° Instancia =
TRT - 2° Grau 49 9 1 39 33 84,62 8547 Nao 6
9 9' 0 3 0/0 Blumenau - 32 Vara 5 4 i 0,00 'ﬂ-,Bﬁ 1
1011 -12
Meta: Criciuma - 12 Vara il i 0,00 1
Parte 1: Julgar, até 31/12/2026, Joinville - 12 Vara 1 1 0,00 | 1
pelo menos, 94% dos processos | i e _ 7a vara 1 1 0,00 ; 1
distribuidos até 31/12/2024.
Parte 2: Julgar, até 31/12/2026, Ararangua - 12 Vara q 1 0 100,00 0 Sim Sim 0
99% dos processos pendentes de | .06 Camborid - 12 Vara 100,00 0 Sim Sim 0
julgamento ha 5 anos (2021) ou
mais Balnedrio Camborit - 2% Vara 1 il 0 100,00 0 Sim Sim 0
- Blumenau - 12 Vara 4 4 0 100,00 m 0 Sim Sim 0
Meta por unidades - 2° Grau
Blumenau - 22 Vara 100,00 _ 0 Sim Sim 0
( Lista de processos pendentes ) Total 119 63 4 52 42 80,77 81,59 10 Nio Nio 10

@ Detalhes das variaveis ) W Meta atingida Meta ndo atingida




JCESSOS ANTIGOS e ncia Ukidada Dados até: 20/08/2026

Metas Estratégicas

Meta 2 - Parte 2
S LRSS Meta 1 - Conhecimento Meta 2 - Processos Antigos Meta 3 - Conciliagbes Meta 5 - Congestionamento Meta IAD

Processos autuados até: [ 2021 ] [ 2024 J

IPA - autuados ate Cumprimento - Cumpriu meta 20212 Meta de julgamento Processos antigos pendentes de julgamento liquidos

2021 autuados até 2021 _—
' Nso 52 TRT - 2° Grau Blumenau - 32 .
’ 1
80,77% 81.59%

Julgados Saldo da meta icit i
; Cricitim ille -22 V...
Heta 95 Meta 100% 42 10

IPA por grau COMPOSICAO DA META
17 Instancia I
Unidade Acervoda Suspensos Dessobr. Metade Julgados % de % de cumpr.  Saldo para Cumpriu a Cumpriu Acervo pend.
6 9 2 3 0/[] meta julg. julgamento cumpr. da meta do ano  integralmente de julg.
(IPA) meta selecionado? ameta 27 liquidos atual
2? Instancia
TRT - 2° Grau 49 9 1 39 33 84,62 8547 6
84- 6 20/0 Blumenau - 32 Vara 3 4 1 0,00 0,00 1
Meta: Criciima - 12 Vara 1 1 0,00 0,00 1
Parte 1: Julgar, até 31/12/2026, Joinville - 12 Vara 1 1 0,00 0,00 1 Nio 1
pelo menos, 54% dos processos | ite 93 vara 1 1 000 0,00 1 Nao 1
distribuidos até 31/12/2024.
Parte 2: Julgar, até 31/12/2026, Ararangud - 12 Vara 1 1 0 100,00 0 Sim Sim 0
0/
99% dos processos pendentes de | g 001 Camborid - 12 Vara 100,00 0 Sim Sim 0
julgamento ha 5 anos (2021) ou
mais Balnearioc Camboria - 22 Vara 1 1 0 100,00 0 Sim Sim 0
= Blumenau - 12 Vara 4 4 0 100,00 0 Sim Sim 0
Meta por unidades - 2° Grau
Blumenau - 22 Vara 100,00 Sim Sim
( Lt de processes pefidentes ) Total 119 63 4 52 42 80,77 81,59 10 Nio Nio 10

@ Detalhes das varidveis ) MW Meta atingida Meta ndo atingida



NCILIACOES Ihstincls Unidade Dados até: 20/08/2026

Metas Estratégicas

Meta 1 - Conhecimento Meta 2 - Processos Antigos Meta 3 - Conciliagdes Meta 5 - Congestionamento IEESO Meta IAD
Cumprimento da Processos solucionados indice de conciliagdo por més
52.974

) N 49,67% 2 5195%  5033% %
?1 92% Processos conciliados [SoluoonadosxConcmados] 35,00% -o B . - %, AsE

Série historica do IC -
Unidade Conciliados ~ Solucionados Alvo da meta Indice de Grau de Saldo Cumpriu a
5242%  52,11%  50,19%  48.07% (%) conciliago  cumprimento meta?
(9) - CB (%)
Ararangua - 12 Vara 420 798 52,60 52,63 - 0 Sim
2023 2024 2025 2028 Balneario Camborid - 12 Vara 445 877 52,47 50,74 15 Sim (CB)

Meta: Aumentar o indice de conciliacio em Balneario Camboritl - 2* Vara 438 997 48,54 43,93 46 Sim (CB)
0.5 ponto percentual @ média do biénio Blumenau - 12 Vara 305 672 46,07 4539 ) 5 Sim (CB)
2023/2024 ou alcangar, no minimo, 38% de
conciliacgo. Blumenau - 2° Vara 398 674 51,07 59,05 _ -54 Sim
Estdo excluidas dos calculos da meta as Blumenau - 32 Vara 330 587 4542 56,22 _ -63 Sim
classes'AIvara Judicial (Lei 68]58/80), Habeas Blumenau - 42 Vara 337 696 4256 4847 _ 41 £
Data Civel, Habeas Corpus Civel, Mandado e .
de Seguranca Civel, Mandado de Seguranca Brusque - 1% Vara 378 632 60,99 59,81 Sim (CB)
Coletivo, Produczo Antecipada da Prova, Brusque - 2% Vara 344 684 4372 50,29 _ 45 Sim
Notificacao, Interpelacéo e Protesto. : =

Total 25.466 52.974 52,30 48,07 2.240 Sim (CB)

@ Detalhes das variaveis ) M Meta atingida pela M Meta atingida pelo grau Meta ndo atingida
clausula de barreira de cumprimento




Metas Estratégicas

09 - PR
235 - MT
245 - M5
193 - AL

TRT - UF

A

1 18- GO

06° - PE

082 - AP e PA
022 - 5p

042 - RS

158 - Campinas/SP
112 - AM e RR
072 = CE

162 - MA

032 - MG

142 - AC e RO
012 - Rl
222-p|

212 - RN
10°-DF e TO
05° - BA

1 207 - SE

132 - BB
172 -ES
Total

Processos

Solucionados
68.589
20.008
17.046
11.190
47.959
44821
44624
30473
216.700
80.448
150.625
18.907
26.718
13.042
108.965
10.259
109.809
9427
14476
27.383
45.024
9.805
15.759
17.961
1.160.108

Processos Solucionados
por Conciliagdo
35.801
10415
8.839
5.562
23.185
20.953
20810
13.715
96.338
34.230
63.394
7.808
10.900
5.289
43097
3933
40212
3410
5.183
9468
13111
3.127
4710
5158
491.548

J!I
&
i

i
@
a2

indice de Conciliagio

52,20%

%

=]
=
o

36,59%
36,17%
35,80%

®
@
e

I
(2%}
=
&2

31,89%

¥
2

2872%
42,37%

Meta de Conciliagéo

54,07%
49,30%
53,66%
53,02%
52,75%
5233%
49,38%
44.76%
47,08%
44.34%
43,50%
43,59%
41,37%
41.93%
42.80%
42.76%
36,83%
37,16%
38,30%
32,03%
32,35%
28,54%
34,08%
31,52%
44,21%



Metas Estratégicas

Meta 5

Meta 1 - Conhecimento

GESTIONAMENTO

Instancia Unidade

Fase: [ Conhecimento || Execucéo
TCL TCL - Conhecimento  Cymprimento da Baixados Baixados 2025 Taxa de Congestionamento Liquido por més = &
ﬁ.1 ,9 9% meta 1 8983 1 1 8983 1 36,1 37,1 373 379 38,1 385 38,1 386
CB < 40% i
3 8 5 7% = Pend. de Baixa Pend. de baixa 2025
. eeease 89 .03%
i ’ 173.201 155776
Meta 34.34% 31 .-0 1 % Meta 100% jan fev mar abr mai jun jul ago
CB < 45%
TCL por grau
z N Série histérica da TCL Unidade Baixados ult.  Pendentes  Suspensos Alvo da meta Taxa de Congest. Grau de Saldo Cumpriu a
1? Instancia 12 meses de baixa (%) Lig. (%) - CB cumprimento (%) meta?
40.07% 3a60% 557% T =
TRT - 22 Grau 32.997 17.011 2.693 28,62 30,26 94,58
2? Instancia Blumenau - 12 Vara 2.166 3.107 1.565 33,86 41,58 8143
30.26% 2025 2026 Cricitima - 22 Vara 2472 3641 1468 40,85 46,78 8732
Blumenau - 2% Vara 2.346 2.917 1.376 35,28 39,64 89,00
Meta: Reduzir em 0,5% a taxa de congestionamento liquida, . B
s . Florianépolis - 62 Vara 1.974 2.818 1.359 38,77 42,49 91,24
exceto execucdes fiscais, em relacdo a 2025, ou ter as taxas de
congestionamento liquida, no conhecimento, menor ou igual a Blumenau - 37 Vara 1.810 3313 1.302 45,80 52,63 87,02 26
40% n_e, na execuga-o, menor ou lg_ual a 45%, condicdes estas Jaragué do Sul - 2% Vara 3.196 2867 1262 2878 3343 86,00
definidas como clausula de barreira (CB).
Blumenau - 47 Vara 2.130 2.795 1.252 3776 42,00 89,90
( Meta por unidades - 2° Grau ) Jaragué do Sul - 1* Vara 2.824 2.873 1.252 30,66 3646 84,09
( Lista de processos pendentes de baixa ) Total 189.831 173.201 53.981 34,34 38,57 89,03 Nao

( Detalhes das varidveis )

Dados até: 20/08/2026

Meta 2 - Processos Antigos Meta 3 - Conciliacbes Meta 5 - Col onamento IEESO | Meta IAD |

B Meta atingida pela
cldusula de barreira

B Meta atingida pelo grau
de cumprimento

Meta néo atingida




Metas Estratégicas




Dados Estatisticos

Dados Estatisticos

Destaques

Processos distribuidos x Processos julgados - Fase de conhecimento

66.398

| 642

2026

58.182

32620008453 919
51.553
29.165
37.88
34.646 |

2016 2017 2018

57.242

| .367

M Casos Novos M Julgados

51.434

|4 .451

49.982
45.225

2024

42.200
39.280

41.217
38.111

20

janeiro a julho de cada ano

37.66037,905

35.815
|34‘3. | ||
0

2022

2023




Dados Estatisticos

Destaques

30000

25000

20000

15000

10000

5000

Dados Estatisticos

10 classes processuais mais ajuizadas nos anos de 2025 e 2026 (jan-jul)

29.830
27.921
W 2025 W2026
25.039
23.66
4,189
3. 809
1.5141.357 1.032 1.159
569 510 555 478 278 230 193162 133137
B s
RTOrd RTSum PAP ConPag RTAlg ETCiv ACum Alviud ACC

Classe processual



Dados Estatisticos Dados Estatisticos

Destaques

Processos pendentes de solugdo - Fase de conhecimento

80.000

68.682
70.000 66.185 06.696

60.852
60.000 56.217
51.628

50.000

44.759 43.491 43.468

37.965
33.448 34.236

40.000 35054

30.836
30.000

20.000

10.000

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026




Dados Estatisticos

Destaques

Dados Estatisticos

Processos distribuidos x Processos julgados - 2° Grau

25000
20.203
20000 18.504
17.376
16.409 16.432
15.652 15.992 15.806
14.643
15000 13.610
13.144 :
12.914 12.498
11.857
B 20.589
116.819,
11:3.860,
5000
0 S
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

Ano (janeiro a julho)

B Processos distribuidos Processos julgados



Dados Estatisticos

Processos pendentes de julgamento - 2° Grau

Dados Estatisticos

Destaques 10000
8.865 I
8.789 gas0 879
7.768
e 7.347
7500 6.626 | |
6.094

5829 g5gq7 5.701

4.629
5000

2500

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 jul./2026

Processos pendentes de baixa - 2° Grau
20000 18.847

17.532 LS80
16.550 16.393
15.537 15.230
14.145 14.293
15000 13.404-13.301 12.833 13.355
9.494
10000
5000
0
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 jul./2026




Dados Estatisticos

Destaques

Dados Estatisticos

Crescimento recente — jan-jul/2025 - jan-jul/2026, 12 Grau, por TRT

Mesmos 7 meses. TRT-12 (azul) é o 12 de 24 — os pequenos, antes no topo, j& desaceleraram (alguns negativos)

12a-sC
09a-PR
17a-ES
20a'SE
22a-Pl
23a-MT
05a-BA
0la-Rj
18a-GO
24a-MS
04a-RS
19a-AL
08a-PA e AP
03a-MG
10a:DF e TO
02a-SP
15a-Campinas/SP
1la-AM e RR
16a-MA
06a-PE
07a-CE
21a-RN
13a-PB

14a-RO e AC

-10.5%

4.6%

4.1%

1.9%

-10% -5% 0% 5%

Fonte: e-Gestao / Datajud — CEST/TRT-12.

16.0%
15.0%
13.4%
13.1%
12.4%
12.3%
11.8%
11.3%
11.1%
11.1%
10.8%
10.8%

10.7%

1
5%

7,6"/=z

6.7%

6.7%

Brasil +9.0%

10% 15%

20%



Dados Estatisticos

O unico TRT acima da prépria maxima histérica pré-reforma

Acumulado 12m atual (ago/25-jul/26) vs. o pico pré-reforma de cada TRT. 56 o TRT-12 (azul) esta no positivo.

18a.GO 1.8%

Dados Estatisticos

Destaques

23aMT 2.1%
15a .Campinas/SP 2.6%

02a-SP 4.3%
17a-ES -5.9%
09a-PR 6.9%
24a-M5
13a-PB 9.6%

10a-DF e TO -13.6%
07a-CE -13.7%
D4a-RS -14.3%
21a-RN 15.6%

05a-BA 17.3%

maéxima histérica
pré-reforma

-20% -10% 0%

s b
o
2
=
w
o
]
—
o
=




METAS APROVADAS

22 Reuniao Preparatodria para o 202 Encontro Nacional do Poder Judiciario

» META NACIONAL: META NACIONAL:

Julgar mais processos e @ Julgar processos

que os distribuidos mais antigos

Julgar quantidade maior de processos Identificar e julgar, até 31/12/2027,
de conhecimento do que os distribuidos desconsiderados os processos que
de 20 de dezembro do ano anterior a : :

estiverem suspensos ao final de 2027

19 de dezembro do ano corrente,
excluidos os suspensos e sobrestados ou que forem desobrestados durante

no mesmo periodo. Ou, alternativamente, o ano de 2027, 99% dos processos
alcancar, no maximo, 40% de taxa de pendentes de julgamento ha 5 anos
congestionamento liquida em (2022) ou mais

processo de conhecimento.

o,

<~~~ META NACIONAL:
= Q = Estimular a inovagao

META NACIONAL:

Reduzir a taxa de
congestionamento

no Poder Judiciario

Reduzir em 0,5 ponto percentual a taxa Desenvolver, no ano de 2027, um

de congestionamento liquida, exceto projeto inovador com foco na melhoria
execugdes fiscais, em relagio a 2026, dos servicos judiciais (atividade

ou alcancar taxas de, no maximo, 40% finalistica), relacionado a um dos

na fase de conhecimento e 45% na Macrodesafios da Estratégia Nacional,
fase de execugao. a partir dos Laboratérios de Inovacao.

CONSELHO
NACIONAL
DE JUSTICA

© |/ META NACIONAL:

Estimular a conciliacdo

Aumentar o indice de conciliagdo na
fase de conhecimento em 0,5 ponto
percentual em relacao a média do
biénio anterior (2025/2026) ou alcangar,

no minimo, 38% de conciliagdo.

META ESPECIFICA:

Execucdo — Promover a efetividade
no cumprimento das decisdes judiciais

Aumentar o indice de execucdes extintas
por satisfagio da obriga¢do em 0,5 ponto
percentual em relacdo a média do biénio
anterior (2025/2026) ou alcangar, no minimo,
80% de execugdes extintas por esse
fundamento, excluidas as execugdes fiscais.

As metas aprovadas refletem os consensos construidos no ambito da Justica do Trabalho

e serdo encaminhadas ao 202 Encontro Nacional do Poder Judiciario.
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PREMIO CNJ DE QUALIDADE

Objetivos estratégicos
relacionados ao Prémio

Objetivos cujas agdes e resultados
contribuiram para os requisitos do
Prémio CNJ de Qualidade.

@ 8 objetivos 60 KRs

estratégicos vinculados

8 objetivos estratégicos com agoes
relacionadas aos requisitos do
Prémio CNJ de Qualidade.

il

Maximizar a eficiéncia da
prestacio jurisdicional,
superando nossos nimeros
histéricos e garantindo a
celeridade e a qualidade na
resolugdo dos processos.

~
Capacitar magistrados e

servidores para promover uma

cultura institucional de respeito,
diversidade e inclusae.

)

Transformar o Tribunal em um
modelo de praticas de ESG
(Ambiental, Social e Governancga),
visando a promogao da
responsabilidade socioambiental,
da incluséo social e da
transparéncia institucional.

L]
D

Assegurar a preservacéo e o
acesso & meméria institucional
como instrumento de
transparéncia, identidade e
fortalecimento da Justica
do Trabalho.

2

Promover uma distribuicao
equitativa e eficiente dos
recursos entre os graus de
jurisdigéo e area administrativa,
de modo a fortalecer a qualidade
dos servicos judiciais em todas
as instancias.

Ser referéncia em transparéncia
e acesso a informacio,
consolidande nossa posigdo
como um Poder Judiciario
aberto, democratcio e
comprometido com a sociedade.

Impulsionar a transformagéo
institucional por meio da inovagdo
colaborativa, da cooperagio
interinstitucional e da integragdo
de estratégias a fim de obter a
exceléncia na prestagio
jurisdicional,

Garantir a integridade, precisdo
e confiabilidade das nossas
informages nos sistemas
nacionais, contribuindo para
maior transparéncia e
assertividade nas tomadas

de decisdes no Judiciario.




Premio CNJ
de Qualidade

Exceléncia
na prestacao

{ {9 ) jurisdicional

Valorizagao Inovagdo

de iniciativas \ que melhora

~ s - que transformam ’ processos e
Conexao Estrateglca a Justica PREMIO ' servicos

VE #4 - Exceléncia institucional e valor publico

CNJ |

6 |
QUALIDADE 000
ok ko . ~

Reconhecimento externo

fl d Resultados Impacto positivo
como .re eX? a. . que geram valor para pessoas,
maturidade institucional 77 publico equipes e

sociedade

000
(R

ALINHAR ANALISAR AVALIAR PLANEJAR



Premio CNJ de Qualidade:

o que foi feito para cumprir os requisitos

A mobilizagdo do TRT-SC para o Prémio CNJ de Qualidade 2026 envolveu o trabalho colaborativo de unidades judiciais e administrativas, com revisdo de processos,
aperfeicoamento dos registros estatisticos e implementagéo de agbes voltadas & governancga, a produtividade, & transparéncia e & transformacéao digital.

GOVERNANCA

= Acdes no dmbito da PopRuaJud:
o 3 mirtdres de cidadania,
o Criagdo do fluxo de acolhimento de
pessoas em situagio de rus;
o Capacitagio sobre a Politica Nacional

Judicial de Atencdo a Pessoas em Situacdo

de Rua e suas intersecionalidades.
« Acdes de prevencdo e enfrentamento ao
assédio moral, sexual e discriminacdo
« Acdes de promogio & equidade racial
» Capacitagdo de cerca de 450 pessoas em
equipe de género e raca, diversidade e
enfrentamento do assédio e da discriminacio.
« Ardes de sustentabilidade:
o Projeto de reflorestamento no Pargue do
Rio Viermelho;
o Programa Ecoando;
o Reducdo do parque de impressoras
» Gestdo Participativa no processo de metas

PRODUTIVIDADE

-

Crescimento das unidades com
desempenho positivo no indice de
Atendimento 4 Demanda -
o 1AD: 1° grau: de estimativa de 20 para
43 unidades. (+10 pontos)
o 2° grau: de estimativa de 5 para 10
unidades. (+3 pontos)
Evoluacdo da Taxa de Coniliacdo na fase
de execugdo para 11,6% (estimativa).
(+10 pontos)
« Metas judicidrias nacionais 1,2, 3e5
« Meta 9 -inovacdo

TRANSPARENCIA

» Alcance de 100% no resultado
preliminar do Ranking da Transparéncia
do Poder Judicialario 2026.

= Revisdo e publicacio de informacgdes no
Portal da Transparéncia.

« Compromisso com a disponibilidade de
informagdes plblicas completas,
atualizadas e acessiveis.

« Atendimentos Ouvidoria

DADOS E TECNOLOGIA

« Alcance do nivel de Exceléncia no
indice de Governanca, Gestdo e
Infraestrutura de Tecnologia da
Informacgdo e Comunicacdo do Poder
Judicialario - iGovTIC-JUD.
Qualificagdo dados de partes e dos
registros nos sistemas (DataJud,
Codex e demais bases).
» Saneamento de dados no Codex e
Datajud
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Prémio CNJ de Qualidade - 2026 =

Visdo Geral das Pontuacgées Ultima Atualizagio

TRT-122 REGIAD .

Santa Catarina

Pontos Minimos p/ Diamante

1.426,50

Saldo Pontuacio % Pontuacao Final T

-6,50 89,59%

Filtros Pontuacéo por Eixo

: : Governanga Produtividade
Todos i Pontuacio =~ % Composicio da Pontuagio % Composicdoda Pontosndo % Pontos ndo 86,67% 78,31%

Maxima Pontuacio Maxima TRT-12 Pontuacio TRT-12 Alcancados Alcancados
—— [
1 - Governanca 450 28,39% 390,00 86,67% -60,00 -13,33%
Todos ~ .. | X e S Eo .
2 - Produtividade 415 26,18% 325,00 7831% -80,00 -21,69% Transparenua Dados e Tecnologla

3 - Transparéncia 140 8,83% 140,00 100,00% 0,00 0,00% 100,00% 97,41%
Cumprimento : i =
1~ DedoseTecnologia | 2% . o o B oy == ===
Todos ~ Total 1585 100,00%

1420,00 £9,59% -165,00 -10,41%

ARTIGO CATEGORIA CRITERIOS DE PONTU. Pontuagio Pontuacio CUMPRIMENTO 2026 JUSTIFICATIVA

Maxima TRT-12

1-Governanga GO1 Art. 8¢ | Priorizagdo do Primeiro Grau  item - 85 45 ‘ Previsdo de Atendimento Percentual de casos novos no primeiro grau da Resolugdo CNJ n.
de Jurisdicdo Parcial 219/2016 considerado: 79,8% (referente ao percentual minimo dos
dltimos 3 anos menos 1%). Assim:

1-Govemanca GO1.1  Art. 99,1 Priorizagdo do Primeiro Grau  subitem a) distribuicdo dos(as) servidores(as) 20 0 0 N&o Atendido Percentual de servidores é 74,8%, logo menor que o percentual de
de Jurisdicdo entre os graus de jurisdicdo, nos casos novos: 0 pontos
termos do art. 3° da Resolugdo CNJ
n® 219/2016 (20 pontos);

1-Governanga GO01.2  Art. 991 Priorizagdo do Primeiro Grau  subitem b) distribui¢do da soma dos valores 20 0 ' Néo Atendido Percentual de FCs/Cls é 68,9%, lego menor que o percentual de
de Jurisdicdo integrais das funcées comissionadas casos novos: 0 pontos
e dos cargos em comiss&o, nos .



| Premio CNJ de Qualidade:

ainda indefinido, mas ha esperanca

- 10 pontos - 5 pontos
(IPopRua-JUD) (lper)
+/- 15 pontos
+/- 15 pontos
(IAD-1G) +/- 10 pontos ) e
(Conc. Execugad) (Declinio Competéncia)
+/- 8 pontos
(IAD-2G)
I I I I
o !
89,59% 90,41% 91,04% 91,91%
cenario atual: Cenario esperancoso cenario almejado: se cenario justo: se todos
se tudo que fizemos ndo conservador: se parte dos todos nossos resultados nossos resultados forem
for reconhecido nas resultados forem forem reconhecidos reconhecidos e o CNJ
métricas do CNJ reconhecidos e ainda ‘desconsidere o item do
tenhamos descontos em “declinio de compen’té'n(:ia'

Iper e IPopRua-Jud

Fizemos um excelente trabalho para a institui¢do, com resultados que deixam legado. Agora, o
reconhecimento externo sera apenas o reflexo da maturidade institucional.
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Objetivos e Resultados-Chave definidos no evento

estratégicos . vinculados

Melhorar a eficiéncia operacional e a capacidade analitica da organizacao,

it A = R SR Promover a satide fisica e mental das pessoas, para que se sintam acolhidas,
potencializando e evoluindo as solugges tecnoldgicas institucionais, de modo

cuidadas e respeitadas pelo Tribunal.

a simplificar rotinas e superar limitagdes dos sistemas por meio de capacitagao,
automacgio e uso consciente e seguro de dados e inteligéncia artificial.

Implementar X novas automages de processos de negdcio priorizados no 1? grau, KR-4.1 Aumentar em 15% a percepgao de melhora na sadde fisica e mental dos servidores.
29 grau ou dreas administrativas por ano.
Reduzir, no minimo, em 75% o tempo médio de execucao das rotinas priorizadas no KR-4.2 Realizar pelo menos 10 agbes de promogio da salde e bem-estar por ano.

1° grau, 29 grau ou areas administrativas.

Implementar X solugdes tecnolégicas complementares aos sistemas institucionais KR-4.3

& 3 o Aumentar em 15% a participagdo dos servidores nas a¢oes de promogao da salde.
para superar limitages identificadas.

Capacitar 10% dos servidores das areas judiciarias e administrativas em inteligéncia KR-4.4 Reduzir em 10% o absenteismo relacionado a doengas psicoemocionais (CID F)
artificial e tecnologias emergentes. s até dez/2027.

Fomentar um ambiente de trabalho em que predomina o sentimento de realizagio

e £ Organizar o atendimento as demandas institucionais externas, estabelecendo
por fazer parte de uma instituicio que reconhece e valoriza sua forga de trabalho,

com cooperacio e integragao entre equipes, alinhadas ao propésito institucional.

prioridades com base em critérios claros e no uso de dados, garantindo respostas
coordenadas, ageis e efetivas.

Incentivar, ao menos 2 vezes por semestre, a realizagao de momentos de integragao

entre as dreas e pessoas do Tribunal. Implementar processo institucional de gestdo de demandas externas, contemplando

Capacitar 90% dos gestores em gestio de pessoas, rotinas de trabalho e recursos critérios de priorizagao, fluxos definidos, estratégias de articulacdo com 6rgéos externos
tecnolégicos voltados para o servigo publico, com foco na gestdo de carga de e uso de sistema de gerenciamento.
trabalhe e engajamento de equipes.

Alcancar uma media de 80% de avaliages positivas nos eventos institucionais de

engajamento econhedimento:e eooperagao. Transformar o Tribunal em um modelo de praiticas de ESG (Ambiental, Social e

Implementar mecanismos institucionais de reconhecimento com critérios definides ' Governanga), visando & promogao da responsabilidade socioambiental, da inclusdo
e aplicagdo nas éreas. " social e da transparéncia institucional.

Equiilizar a carga de trabalho e otimizar a forca de trabalho entre unidades,

KR-7.1 Garantir acessibilidade plena em 100% dos novos sistemas desenvolvides pelo TRT12.

considerando cargos e funcdes, melhorando a produtividade do Tribunal e as
condigbes de trabalho e bem-estar dos magistrados e servidores.

m Reduzir a variagao da carga de trabalho entre unidades judiciarias e administrativas
de 500% para 15%.
m Reduzir, até dezembro de 2026, em 5% o total do déficit de servidores das Varas do

Trabalho que apresentem lotacao abaixo do limite minime définide pela Resolugdo CNJ
n® 219/2016, em relagdo a lotagio paradigma estabelecida para o segundo semestre de 2026.

KR-7.1.8 Aumentar em 100% a geragdo de energia fotovoltaica nos prédios do TRT até 31 de
dezembro de 2027.

Reduzir em 50% as unidades com inconformidades de acessibilidade até 31/12/2027,
com 100% dos projetos elaborados até 31/03/2027 e execugao priorizada com o
Comité de Acessibilidade.

Engajar 10% dos magistrados e gestores para que mobilizem suas equipes a participarem
KR-3.5 Aumentar em 10% o niimero de cooperagdes em unidades de 19 grau sobrecarregadas. de agbes de sensibilizacio e capacitagdo em acessibilidade, incluséo, equidade e sustentabilidade

OBJETIVOS E KRs « CONEXAO ESTRATEGICA




RAE : | KRs POR RESPONSAVEL

Metas e Resultados-Chave

o Carlos Eduardo

Tiusso

Capacitar 10% dos servidores das areas judicidrias e administrativas em inteligéncia
artificial e tecnologias emergentes.

[:¥®B Capacitar 90% dos gestores em gestao de pessoas, rotinas de trabalho e recursos tecnolégicos
voltados para o servigo publico, com foco na gestdo de carga de trabalho e engajamento de equipes.

Aumentar em 15% a percepgao de melhora na saude fisica e mental dos servidores (pesquisa de clima).
Dolores Cunha

de Amorim Santos Realizar pelo menos 10 a¢des de promogdo da saude e bem-estar por ano.

KR 4.3 Aumentar em 15% a participagdo dos magistrados e servidores nas agoes de promogéo da salde, até 2027.

KR 4.4 Reduzir em 10% o absenteismo relacionado a doencas psicoemocionais (CID F) até dez/2027.

Frederico Aguiar LCEEW  Aumentar em 10% o nimero de cooperages em unidades de 1° grau sobrecarregadas.

KR 7.2 Accesibilidade: Reduzir em 50% as unidades com inconformidades de acessibilidade até 31/12/2027,

Gustavo Bianchini com 100% dos projetos elaborados até 31/03/2027 e execugéo priorizada com o Comité de Acessibilidade.

&

©
©® ®

"CWAR:Y Sustentabilidade: Aumentar em 100% a geragao de energia fotovoltaica nos prédios do TRT até
31 de dezembro de 2027.




RAE 2026 | KRs POR RESPONSAVEL

Metas e Resultados-Chave

KR 1.1 Implementar X (?) novas automacdes de processos de negécio priorizados no 1° grau,
2° grau ou areas administrativas por ano.

Valdir Luiz da

Cunha CEWB Reduzir, no minimo, em 75% (?) o tempo médio de execugao das X(?) rotinas priorizadas
no 1° grau, 2° grau ou areas administrativas.

Implementar X(?) solucoes tecnoldgicas complementares aos sistemas institucionais
para superar limitagdes identificadas.

KR 21 Incentivar, ac menos 2 vezes por semestre, a realizagdo de momentos de integragao !4

Fabiana Vieira de entre as dreas e pessoas do Tribunal.

Linhares Alcangar uma média de 80% de avaliagdes positivas nos eventos institucionais de
engajamento, reconhecimento e cooperagao.
Implementar mecanismos institucionais de reconhecimento com critérios definidos e
aplicagao nas areas.

Gustavo Bestetti kWM Reduzir a variagdo da carga de trabalho entre unidades judiciarias e administrativas de 500%

Ibarra para 15%.

Tamilv Virissi LCEAN  Engajar 100% dos magistrados e gestores para que mobilizem suas equipes a participarem
amily Virissimo de agdes de sensibilizag8o e capacitagdo em acessibilidade, incluséo, equidade e
sustentabilidade.

© ©

°©
©®® ® ©®




PROJETOS

Iniciativas que impulsionam
a estratégia e geram valor

000
D

ALINHAR ANALISAR AVALIAR PLANEJAR



4. PROJETOS

!
£

Equalizacdo Nucleo de 1° Politica de
Grau Reconhecimento

Promover a distribuicio

equitativa da carga de trabalho Implementar o Nucleo de 1° Instituir uma politica estruturada
entre unidades, garantindo Grau para aprimorar a atuagao de reconhecimento para
maior eficiéncia e qualidade na estratégica, padronizar praticas valorizar pessoas e equipes,
prestacao jurididicional. e fortalecer o apoio as unidades fortalecendo a motivagdo e o
judiciarias. senso de pertencimento.

Desenvolver o indice de
Desempenho Sustentavel (IDS)
para apoiar a gestio
estratégica com dados e

indicadores confidveis.

Projetos que impulsionam nossa

estratégia e geram impacto para
a Justica do Trabalho.




Sistema de Equalizacao:
Visao geral da evolucao

Periodo analisado: 1° de julho a 25 de agosto de 2026 _ PN ==
& v @ =

19.720 ""_ - ER
1.359 o

PROCESSOS EQUALIZADOS




O sistema esta corrigindo disparidades criticas

[ Intervencdo ]

1.359

Processos equalizados no
periodo.

Isto representa apenas 6,9% dos
19.720 casos novos, provando
que um ajuste de baixo volume
gera um alto impacto estrutural.

[ Impacto Humano ]

- 50,0%

Queda na desigualdade por
magistrado.

A disperséo da carga de trabalho
caiu pela metade, aliviando os
magistrados(as) mais
sobrecarregados(as)

[ Impacto Estrutural ]

-24,1%

Queda na desigualdade por
unidade.

O volume de processos por vara
convergiu significativamente
para a média estadual.



Como medimos a eficiéncia: O Coeficiente de Variacao (CV)

A principal métrica de analise ndo é o volume, mas a redugdo da desigualdade da carga de trabalho dos magistrados. O CV mede o quéo distante
as unidades estdo do nivel médio ideal ponderado por magistrados lotados.

0% a 10%: 10% a 20%: Dispersdo 20% a 30%: 30% a 40%: Dispersdao Acima de 40%:

Distribuicdo bastante relativamente baixa Dispersao relevante elevada Dispersao muito

homogénea (O novo padrao elevada (O cenario
alcancado) original evitado)

A Logica Comparativa: Todas as analises subsequentes contrastam dois cenarios sobre as 60
unidades e 101 magistrados analisados: o cenario Sem Equalizagéo (a proje¢éo do caos evitado) e
o0 cenario Com Equalizacdo (a realidade atual alcancada).



Carga de Trabalho: A dispersao extrema foi cortada
pela metade.

A média estadual é de 196,65 processos por magistrado. O sistema n3o altera essa média, mas aproxima os extremos em direcdo a ela.

514

6,3x

82
Sem Equalizagao

Média: 196,65

312

122

Com Equalizagao

2 5x

Amplitude reduzida: A distancia entre o magistrado
COM Mais processos e o com menos caiu de 431,5 para
apenas 189,5 processos (-56,1%).

Melhora de Faixa: O estado saiu de uma classificagao
de Dispersdo muito elevada (CV: 42,76%) para uma
Dispersao relevante (CV: 21,40%).

|mpacto de Aredugdorelativade 50,0% no
CV significa que a capacidade de

5 0 1 0 % julgamento do TRT12 est4 sendo

otimizada.




Unidades: Maior homogeneidade no volume processual.

Ao focar no volume total de processos por vara (media de 331,03), o sistema reduziu a sobrecarga nas varas que operavam acima da

capacidade estrutural.

734
501
Média: 331,03
9,3X S 2,6x
® 120
139 ?
Sem Equalizagdo Com Equalizacao

Convergéncia de extremos: o volume da vara mais
congestionada caiu de 734 para 501 processos. O limite
inferior subiu de 139 para 190.

Reducao da diferenca entre unidades: a amplitude total
caiu de 595,00 para 311,00 processos (-47,7%).

Mudancga de cenario: o coeficiente de variagéo caiu
8,43 pontos percentuais (de 34,99% para 26,56%),
retirando o estado da faixa de Dispersao elevada.

Impacto de de redugdo no
24 1 o/ coeficiente de variacao
= y 1 70 estrutural por unidade.




A Dinamica da Equalizacao: Cedentes vs. Destinatarias

O funcionamento da equalizacao e visivel ao medir a distancia entre o grupo que envia
processos (16 unidades cedentes)e o que recebe (18 unidades destinatarias).

Quantidade por Unidade

Sem equalizacao:

Distancia de 204,03 processos. (Redugﬁo de 78,1%
na diferenca)
Com equalizacéo: Distancia
reduzida para 44,65 processos.

Quantidade por Magistrado

Sem equalizacdo:
Distancia de 144,87 processos. (REdUGéO de 575%
na diferenca de

Com equalizacdo: Distancia ~ carga de trabalho)
reduzida para 47,31 processos.



Alguns destaques
Reequilibrio de cargas processuais entre unidades:
redistribuicao para mais eficiéncia e melhores resultados.

[/
( Maior Alivio (Unidades Cedentes) Maior Suporte (Unidades Destinatarias)

Vara do Trabalho de Itapema: 2" Vara do Trabalho de Lages:

Enviou 233 processos. 367 Recebeu 121 processos. 143
Evitou uma carga irreal de 367 ¢ Carga ajustada de 82,5 para 143
processos/magistrado, reduzindo processos/magistrado (muito mais

para 250,5. 250,5 proximo da média estadual de 196). 82,5

| o

Vara do Trabalho de Sao Miguel do Oeste: Vs do Tiabalkc s Canomiliae

Enviou 202 processos. 514 Recebeu 119 processos. 178
o e J’ Carga ajustada de 119 para
processos/magistrado.

Carga real alcancada: 312, 312 178 processos/magistrado.

119




Convergéncia entre Cedentes e Destinatarias

A equalizacao reduziu de forma expressiva as diferencas de volume e de carga de trabalho entre os grupos diretamente envolvidos no sistema.

RESUMO POR GRUPO
E ]6 ; 25 g 7"6 VARIACAO LiQUIDA
unidades magistrados Processos
-1.351
Processos
CEDENTES TOTAL DE PROCESSES MEDIA/UND. MEDIA/MAG. (-19,0%5)
7.116 » 5765 L4475 3 360,31 284,64 3 230,60
18 ® 3 ® 4333 —
ﬁ unidades . magistrados et Processos VARIARAO EORIDA.
+1.349
- TOTAL DE PROCESSES MEDIA/UND. MEDIA/MAG. [-tt?:"ie'ls;z]
DESTRIATARIAS 4333 » 5.682 24072 » 315,67 139,77 + 185,29
26 ; 45 841 3 VARIACAD LiQUIDA
unidades magistrados processos
+2
Processos
TOTAL DE PROCESSES MEDIA/UND. MEDIA/MAG. [dependéncias identificadas)
8.413 » 8.415 323,58 + 323,65 186,96 + 187,00






