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1. DIRETRIZES

De acordo com a Politica Nacional de Gestdo de Pessoas no ambito do Poder Judiciario, instituida pela
Resolucdo CNJ n° 240/2016, a gestdo de pessoas consiste no "conjunto de politicas, métodos e praticas
de uma organizacdo voltados a propiciar condi¢des para que os trabalhadores de uma instituicdo
possam desenvolver o seu trabalho, favorecendo o desenvolvimento profissional, a relacdo
interpessoal, a saude e a cooperacdo, com vistas ao alcance efetivo dos seus objetivos estratégicos".

Sob essa perspectiva, a gestdo de pessoas desempenha papel fundamental no desenvolvimento
institucional, ao possibilitar a colaboracéo eficiente entre magistrados, magistradas, servidores,
servidoras e demais colaboradores e colaboradoras, promovendo o desenvolvimento de
competéncias, o fortalecimento das relacdes de trabalho e o alinhamento entre talentos individuais e
objetivos organizacionais.

No Tribunal Regional do Trabalho da 122 Regido, a Secretaria de Gestao de Pessoas (SGP) é
responsavel por conduzir as acdes de gestdo de pessoas por meio do estabelecimento de diretrizes,
da coordenacdo de projetos estratégicos, do acompanhamento das normas e politicas nacionais
relacionadas a gestdo de pessoas e da integracdo dos diversos subsistemas que compdem sua atuacao
institucional.

Atualmente, a Secretaria conta com a seguinte estrutura:

SECRETARIA DE GESTAQ DE PESSOAS

Compete a Secretaria coordenar acdes relacionadas a selecdo, movimentacao, desenvolvimento,
remuneracdo, beneficios, avaliagdo, aprendizagem, legislacdo de pessoal, planejamento da forca de
trabalho e gestdo orcamentaria local, além de prestar assessoramento técnico aos colegiados
tematicos vinculados a area de pessoas.



Nos ultimos anos, a SGP vem se reorganizando com o propdsito de avancar de uma atuacao
predominantemente técnico-funcional para uma gestao cada vez mais estratégica, orientada por
dados, integrada as prioridades institucionais e centrada nas pessoas, buscando fortalecer a
valorizacdo das pessoas, aprimorar os processos de trabalho, estimular a inovagdo, promover
ambientes organizacionais mais saudaveis e ampliar o impacto institucional das a¢coes
desenvolvidas.

Nesse contexto, 0s projetos e acdes previstos para o biénio 2026-2027 estdo fundamentados nos
seguintes pilares:

1. imparcialidade, impessoalidade e transparéncia nas politicas de gestao de pessoas, com
definicdo e constante revisdo de regras norteadoras;

2. melhoria continua dos processos internos, mediante revisdo, racionaliza¢do de procedimentos e
mitigacao de riscos;

3. atuacdo como parceira estratégica na implantacdo de mudancas institucionais, em articulacao

com outras unidades do Tribunal;

4. fortalecimento do diagnéstico organizacional, utilizando dados, pesquisas e indicadores para
subsidiar decisdes e a¢des institucionais;

5. desenvolvimento da cultura de valorizacdo e reconhecimento, por meio de politicas e iniciativas
voltadas ao engajamento das pessoas;

6. manutencdo e desenvolvimento do capital intelectual da organizacdo, com agoes voltadas a
retencdo de talentos e a gestao do conhecimento;

7. promocao da saude, da qualidade de vida e do cuidado institucional, com atencao especial a
saude mental e as relacdes de trabalho;

8. planejamento continuo da forca de trabalho, considerando afastamentos, vacancias,
aposentadorias e necessidades institucionais;

9. fortalecimento da continuidade da gestao, mediante aprimoramento da Politica de Sucessdo e
do mapeamento de ocupacdes criticas;

10. incentivo a integracdo e a cooperacao entre unidades e equipes;

11. uso estratégico da tecnologia, com ampliacdo da automatizacdo de processos, utilizacao de
dados e desenvolvimento de solucdes inovadoras;

12. fortalecimento das acOes de integridade, inclusdo, acessibilidade, prevencao e enfrentamento do

assédio e da discriminacao;

13. estimulo a sustentabilidade e ao impacto social das a¢oes institucionais, promovendo iniciativas
alinhadas a responsabilidade social e ao desenvolvimento sustentavel.

Esses direcionadores traduzem os principios estabelecidos pela Politica Nacional de Gestao de
Pessoas do Poder Judiciario e buscam atender as diretrizes de governanca estabelecidas pelo

Tribunal de Contas da Unido, contribuindo para a manutencao do nivel "Aprimorado" em gestdo de
pessoas, alcancado pelo Tribunal de forma continua desde 2016.



2. PROJETOS DA SECRETARIA DE
GESTAO DE PESSOAS e DIVISAO DE
GOVERNANCA DE GESTAO DE PESSOAS

A Secretaria de Gestdo de Pessoas, em conjunto com a Divisdo de Governanca de Gestdo de Pessoas -
GOVPES, além do desenvolvimento de suas atividades rotineiras, contribuirdo, no biénio 2026-2027,
para o aprimoramento da gestdo de pessoas com 0s projetos elencados a seguir.



2.1 Politica de Reconhecimento

A criacdo de uma Politica de Reconhecimento é fundamental para fortalecer o engajamento
institucional e promover a valorizacdo das pessoas. A iniciativa também contribui para a melhoria do
clima organizacional, para a retencdo de talentos e para o fortalecimento de uma cultura
organizacional baseada no respeito, reconhecimento e desenvolvimento das pessoas.

A politica vai possibilitar consolidar diretrizes permanentes voltadas a valorizacdo profissional,
alinhadas as estratégias institucionais de gestdo de pessoas, permitindo a criagado, a partir dela, de
outras acgdes de reconhecimento.

OBJETIVO Estabelecer diretrizes e a¢0es institucionais
voltadas ao reconhecimento das pessoas

INDICADOR Quantidade de portarias publicadas

META Publicar a Politica de Reconhecimento até o
final do biénio e, ao menos, uma outra
portaria vinculada.

LIDERES DO INDICADOR Fabiana Vieira de Linhares
FORMULA (P1/P2)*100
P1 — Total de portarias publicadas SGP
P2 — Total de portarias previstas SGP
2026-2027 Antes de 31-7- 100% até 31-7- 50% em 30-5-
2026 2026 2026
INICIATIVAS

1. Criacdo do Grupo de Trabalho

2. Elaboracdo/aprovacao da minuta da portaria com a Politica de Reconhecimento
3. Publicacdo da Politica
4

. Estudos para aprovacdo de outras a¢des/portarias vinculadas a politica de reconhecimento.



2.2 Criacao de painéis de BI

A criacdo de painéis de Business Intelligence (BI) tem como objetivo ampliar a capacidade de andlise
estratégica e de acompanhamento de indicadores relacionados a gestdo de pessoas. A iniciativa
contribuird para maior transparéncia, agilidade e assertividade na tomada de decisdes, permitindo o
monitoramento continuo de dados relevantes para a administracao.

OBJETIVO Disponibilizar painéis gerenciais que
consolidem informacdes estratégicas de gestdo
de pessoas, ampliando a capacidade de
analise, transparéncia e tomada de decisdo
baseada em dados

INDICADOR Percentual de painéis BI implantados.

META Implantar 100% dos painéis priorizados pela
SGP até dezembro de 2027.

LIDERES DO INDICADOR Tiago Spiandorello
FORMULA (P1/P2) x 100
P1 — Quantidade de painéis implantados SGP
P2 — Quantidade de painéis previstos SGP
2026-2027 100% até 31-12- 100% até 31-07- 80% até 30-05- 50% até 30-
2026 2027 2027 05/2027
INICIATIVAS

Definir painéis prioritarios. (criar ao menos 5)
Mapear bases de dados.
Desenvolver painéis em Power Bl

Capacitar gestores para utilizacao.

R

Revisar periodicamente os painéis, mantendo em producdo em plano funcionamento e atualizados.

S



2.3 Revisao de processos criticos da Secretaria

A revisdo dos processos criticos da Secretaria busca promover maior eficiéncia, padronizacao e
seguranca na execucao das atividades relacionadas a gestao de pessoas. A iniciativa permitira
identificar oportunidades de simplificacdo, reducdo de retrabalho e aprimoramento dos fluxos
internos, contribuindo para a melhoria continua dos servigos prestados. O projeto também favorecera
maior integracdo entre as unidades envolvidas, fortalecimento da governanca e alinhamento dos
processos as necessidades institucionais e as transformacodes do contexto organizacional.

OBJETIVO Promover a melhoria continua dos processos
criticos da SGP, reduzindo riscos, retrabalho e
tempo de tramitacao.

INDICADOR Percentual de processos criticos revisados.
META Revisar ao menos 80% dos processos criticos
mapeados
LIDERES DO INDICADOR Yara Probst Becker
FORMULA (P1/P2)*100
P1 — Quantidade de processos revisados SGP
P2 — Quantidade de processos mapeados SGP
2026-2027 100% até 31-12- 80% até 31-12- 50% até 31-07- 30% até 31-07-
2027 2027 2027 2027
INICIATIVAS

Identificar processos prioritarios.
Mapear riscos e gargalos.
Redesenhar fluxos.

Atualizar normativos e procedimentos.

R

Monitorar resultados.



2.4 Criacao da Politica de Cooperacao

A criacdo da Politica de Cooperacao visa fortalecer as diretrizes relacionadas a cooperacao interna,
promovendo maior integracdo entre unidades, compartilhamento de conhecimentos e otimizacdo da
forca de trabalho. A iniciativa contribuird para ampliar a efetividade das a¢des institucionais,
estimular solugdes colaborativas e assegurar maior alinhamento das praticas de cooperacao as
demandas organizacionais e aos objetivos estratégicos do Tribunal.

OBJETIVO Criar a Politica de Cooperacao, fortalecendo
mecanismos de compartilhamento de forca
de trabalho, disseminacdo do conhecimento e
integracdo institucional.

INDICADOR Percentual de etapas concluidas
META Publicar politica de cooperacdo até dezembro
de 2026.
LIDERES DO INDICADOR Fabiana Vieira de Linhares
FORMULA (P2/P1)*100
P1 — Etapas planejadas SGP
P2 — Etapas implantadas SGP
2026-2027 Publicar antes Publicar em Nenhum Nenhum estudo
de dez/26 dez/2026 estudo até até jul/26
outubro/26
INICIATIVAS

Criar minuta de portaria
Submeter a apreciagao

Publicar portaria

> 2

Divulgar/Sensibilizar



2.5 Automatizacao de processos da Secretaria

A automatizacdo de processos da Secretaria tem como objetivo ampliar a eficiéncia operacional,
reduzir atividades manuais e otimizar a utilizagdo dos recursos institucionais. A iniciativa contribuira
para maior celeridade, padronizacdo e seguranca na execuc¢ao das rotinas administrativas. O projeto
também favorecera a reducdo de retrabalho, a melhoria da experiéncia dos usudrios e o
fortalecimento da transformacdo digital na gestdo de pessoas, permitindo que as equipes direcionem
esforcos para atividades estratégicas e de maior valor agregado.

OBJETIVO Ampliar a transformacao digital da SGP por
meio da automatizacao de processos
administrativos e operacionais.

INDICADOR Percentual de processos automatizados.
META Automatizar ao menos 6 processos até o final
do biénio.

LIDERES DO INDICADOR Tiago Spiandorello e Yara Probst Becker

FORMULA (P1/P2)*100

P1 — Processos automatizados SGP

P2 — Processos mapeados SGP

2026-2027 Automatizar Automatizar ao Somente 2 Nenhum
mais de 6 menos 6 processos processo
processos até processos até automatizados automatizado
31-12-2027 31-12-2027. em 2026 em 2026

INICIATIVAS

1. Mapear oportunidades.

2. Priorizar automacaoes.

3. Desenvolver robos e fluxos.
4.

Implantar solucdes.



2.6 Revisao do mapeamento de ocupacoes criticas e
da Politica de Sucessao

A revisdo do mapeamento de ocupacdes criticas e da Politica de Sucessdo tem como finalidade
atualizar as diretrizes e estratégias relacionadas a continuidade da gestdo institucional, considerando
os desafios atuais e futuros da forca de trabalho. A iniciativa contribuird para identificar funcdes
estratégicas, desenvolver talentos internos e fortalecer a preparacdo de sucessores, promovendo
maior seguranca organizacional, retencdo de conhecimento e sustentabilidade da gestdo de pessoas.

OBJETIVO Fortalecer a continuidade da gestdo mediante
atualizacdo do mapeamento de ocupacdes criticas e
aprimoramento da Politica de Sucessao.

INDICADOR Percentual de revisdo concluida.

META Concluir a revisdo do programa até dezembro 2026

LIDERES DO INDICADOR Yara Probst Becker

FORMULA (P2/P1)*100

P1 — Etapas planejadas SGP

P2 — Etapas concluidas SGP

2026-2027 Concluir antes Concluir em Sem inicio até Sem inicio até

de dez/26 dez/26 ago/26 out/26

INICIATIVAS

Revisar ocupacgdes criticas

Atualizar portaria de ocupacdes criticas.
Revisdo portaria programa de sucessdo

Publicar portaria programa de sucessao

@ 8 F

Divulgar/sensibilizar



3. COORDENADORIA DE GESTAO DA
FORCA DE TRABALHO

A Coordenadoria de Gestdo da Forca de Trabalho - COGEF tem por finalidade planejar, coordenar e
gerenciar os processos relativos a alocacdo e movimentacdo de pessoal e a gestdo do quadro de

cargos e de funcdes comissionadas.

E composta pelo Nucleo de Apoio aos Projetos e por duas Se¢des: Secdo de Provimentos e Vacancias

e Secdo de Selecdo e Movimentacao.

Além do desenvolvimento de suas atividades rotineiras, no biénio 2026-2027, a COGEF contribuira
para o objetivo estratégico de aprimoramento da gestdo de pessoas com 0s projetos elencados a
seguir.

10



3.1 Automatizacao de processos de trabalho

Com a adocdo do sistema SIGEP-JT e o término da utilizacdo do sistema de Autoatendimento Funcdes
(AARH), sem substituto equivalente no SIGEP-]JT, as atividades desenvolvidas na COGEF e seus fluxos de
trabalho foram bastante impactadas, resultando em grande volume de tarefas repetitivas e na
necessidade de conferéncias manuais. Os fluxos internos de trabalho foram (e continuam sendo)
revistos de forma a minimizar os riscos de equivocos que possam impactar seriamente na folha de
pagamento, nos dados enviados ao eSocial e na prestagdo de contas aos 6rgaos superiores, além do risco
de comprometer o concurso publico. Neste processo de revisdo, identificaram-se atividades de menor
complexidade em fluxos de trabalho padronizados. Assim, ao longo do biénio, pretende-se automatizar
processos de trabalho da drea com o intuito de reduzir o retrabalho, assegurar a qualidade dos servicos
prestados e a melhoria da experiéncia dos usudrios, além de possibilitar que a equipe se dedique a
atividades de maior valor agregado.

OBJETIVO Reduzir o retrabalho, assegurar a qualidade dos servicos
prestados e a melhoria da experiéncia dos usudarios.

INDICADOR Percentual de processos automatizados

META Automatizar ao menos 6 processos até o final do biénio

LIDERES DO INDICADOR Marina Daux Franco e Carmen Rodrigues Schmidt da Veiga

FORMULA (P1/P2)*100

P1 — Processos automatizados COGEF

P2 — Processos mapeados COGEF

2026-2027 Mais de 6 Ao menos 6 Apenas 2 em 26 Nenhum em 26
INICIATIVAS

Mapear oportunidades
Priorizar automacdes.

Desenvolver ferramentas de automacdo dos processos em conjunto com a SGP.

B W M=

Implantar solugdes.

11



3.2 Acompanhamento das substituicoes geradas de
forma automatica pelo Modulo de Requerimentos
Online (ROL) do SIGEP-JT

Desde a implantacao do sistema SIGEP-]T, as substitui¢des passaram a ser geradas pelo ROL de forma
automatica, para os primeiros substitutos cadastrados no SIGEP, no momento de fechamento da
frequéncia do més, sempre que houver afastamento/férias de titulares de fung¢des ou cargos em
comissdo substituiveis. Tem-se observado, contudo, que, a cada fechamento de frequéncia, situagoes
ndo previstas ou conhecidas tém gerado erros ou lacunas nos registros e no consequente pagamento
das substitui¢des. Diante desta realidade, desde entdo, a COGEF vem efetuando controles e auditorias
manuais mensalmente para apurar eventuais erros ocorridos ou auséncia de registros de
substituicdes que deveriam ser lancadas de forma automatica. A partir dos achados, foram
encaminhadas duvidas negociais a equipe de apoio do TRT da 152 Regido, responsavel pelo
desenvolvimento do sistema.

De acordo com as respostas obtidas, tem-se solicitado melhorias nacionais e, paralelamente, adotado
controles ou alteracdes de procedimentos de forma a se evitar a ocorréncia de erros. Além disso,
quando necessario, tém sido realizados os devidos saneamentos para correcdo dos equivocos e
prestadas orientagdes aos usudarios do sistema. As agoes realizadas tém logrado éxito no sentido de
garantir a seguranca dos registros e pagamentos das substitui¢des e para que 0s usudrios possam
utilizar o sistema com seguranca e assertividade.

OBJETIVO Garantir a seguranca dos registros e
pagamentos das substituicdes e dar suporte

aos usuadrios do sistema de forma segura e

assertiva.

INDICADOR Percentual de acompanhamentos realizados

META Realizar acompanhamentos mensais das
substituicdes registradas automaticamente
pelo ROL

LIDERES DO INDICADOR Marina Daux Franco e Guilherme Rocha da
Silva

FORMULA (P1/P2)*100

12



P1 — Total de meses acompanhados COGEF
P2 — Total de meses do ano (12) COGEF
2026-2027 100% em 50% em 30% em 30-9-
19/12/2026 31/7/2026 2026
INICIATIVAS

1. Confrontar relatdrios de frequéncias pendentes do més e de afastamentos retroativos com o
relatorio de substituicdes geradas automaticamente pelo ROL para averiguar eventuais
substituicdes registradas indevidamente;

2. Dar suporte aos usuarios que encaminham duvidas ou erros identificados relacionados a
substituicdes no momento de fechamento da frequéncia;

Identificar irregularidades e possiveis causas;
Encaminhar duvidas/melhorias negociais quando encontrada irregularidade;
Avaliar medidas saneadoras/mitigadoras de impactos quando encontrada irregularidade;

Informar possiveis impactos financeiros relacionados a irregularidades identificadas.

S

Orientar gestores(as) sobre possiveis providéncias para ajuste das situa¢oes identificadas.

13



3.3 Aprimoramento do macroprocesso de selecao

O Sistema PROGECOM, um dos satélites do Sistema SIGEP-JT conta com o modulo Banco de Talentos
que, a principio, possibilita que os servidores(as) disponibilizem seus curriculos para analise nos
casos de necessidades de pessoal para ocupacao de funcdes especificas, inclusive com informacdes
sobre experiéncias profissionais anteriores, interesses pessoais, objetivos de carreira, dentre outros.

Trata-se de ferramenta valiosa para atendimento de demandas recorrentes por parte de
magistrados(as) e gestores(as) que procuram perfis profissionais especificos para proceder a
indicagdes para exercicio de funcdes ou cargos em comissdo de suas areas e, também, para suprir
lacuna observada nos processos seletivos realizados por meio dos editais de remocao interna, pois é
sabido que, embora os editais de remocdo abertos para provimento de vagas nas Unidades, inclusive
para exercicio de funcdes e cargo em comissdo, tenham obtido éxito na maior parte dos casos, ha
situacOes em que os(as) servidores(as) ndo se sentem a vontade para se inscreverem nos certames,
seja por se sentirem constrangidos(as) diante de seus(suas) gestores(as) atuais ou por receio de nao
serem selecionados(as) para as vagas.

Por se tratar de um sistema ainda em desenvolvimento, o Banco de Talentos/PROGECOM precisa ser
analisado e testado para que se possa avaliar sua aplicacdo a realidade institucional do TRT da 122
Regido e, se for o caso, se propor melhorias ou adaptacdes para sua utilizacao.

Em parceria com a CODAP, a COGEF propde a andlise para entendimento e parametrizacdo do Banco
de Talentos.

OBJETIVO Avaliar a ado¢do do Banco de
Talentos/PROGECOM no ambito do TRT da 122
Regido como ferramenta para subsidiar os

processos de selecdo interna

INDICADOR Percentual de tarefas de implantacgao
executadas.
META Concluir a avaliacdo da adog¢do do Banco de

Talentos como ferramenta para subsidiar os
processos de selecdo interna até 31/07/2026.

LIDERES DO INDICADOR Ana Carolina Bernardes Peres, Marina Daux
Franco e Carmen Rodrigues Schmidt da Veiga

FORMULA (P2/P1)*100

14



P1 — Etapas planejadas COGEF
P2 — Etapas concluidas COGEF
2026-2027 Concluir todas Concluir todas N&o iniciar até N&o iniciar até
as tarefas até o as tarefas até dezembro de outubro de
final de 2026 julho de 2027 2026 2026
INICIATIVAS

1. Estudar e testar o modulo Banco de Talentos do PROGECOM.
2. Definir ac¢Oes necessdrias, caso se conclua pela utiliza¢do do Banco de Talentos.

3. Apresentar relatdrio final dos estudos.

15



3.4 Aprimoramento das politicas de retencao

Nos termos da Resolugdo CSJT n° 222/2018, propde-se dar continuidade aos projetos de aprimoramento
das politicas de retencdo. Para tanto, pretende-se identificar, tanto quanto possivel, as causas que
influenciam a movimentacdo e desligamento dos(as) servidores(as) no ambito deste Tribunal e
informacgdes/percepcdes do(a) servidor(a) acerca da institui¢cdo em relacdo ao ambiente de trabalho,
beneficios, perspectivas profissionais e de desenvolvimento entre outras informacdes.

OBJETIVO Aprimorar as politicas de retencdo.

INDICADOR IDesligamentos - Indice de resposta de questionarios
sobre motivos de desligamento.

META Alcancar o percentual de 50% dos questiondrios
devolvidos, a partir de 7-1-2026.

LIDERES DO INDICADOR Marina Daux Franco e Jefferson Luiz do Couto

FORMULA IDesligamentos= (P1/P2)X100

P1 — Numero de questionarios respondidos e devolvidos COGEF

P2 — Numero de questionarios enviados COGEF

2026-2027 100% 50% 40% 20%
INICIATIVAS

1. Acompanhamento de todos os pedidos de vacancias e pedidos de remocdo para outros Tribunais
para envio dos formuldarios para identificacdo das causas de perda de forca de trabalho;

2. Utilizacdo de mensagem acompanhando o envio do formuldrio, com o intuito de sensibilizar e
motivar para o preenchimento do formuldrio;

3. Acompanhamento das respostas aos formuldarios enviados, com o envio de mensagem reiterando a
solicitacdo de preenchimento aos servidores que, porventura, nao tenham respondido o
formulério;

4. Analise das respostas recebidas, elaborando relatorio, até o més de marco de cada ano.
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OBJETIVO Aprimorar as politicas de retencao.

INDICADOR IMovInterna - Indice de resposta de
questiondrios sobre motivos de
movimentagdo interna.

META Alcancar o percentual de 80% dos
questiondarios devolvidos, a partir de 7-1-
2026.

LIDERES DO INDICADOR Marina Daux Franco e Ana Carolina

Bernardes Peres

FORMULA (IMovinterna)= (P1/P2)X100
P1 — Numero de questiondrios respondidos COGEF

e devolvidos

P2 — Numero de questionarios enviados COGEF
2026-2027 100% 80% 75% 65%
INICIATIVAS

1. Acompanhar os pedidos de inscricdo em editais de selecdo, as indicac¢des para funcdo ou cargo
em comissao e os pedidos de remocao, para envio dos formuldarios para identificacdo das causas
de movimentacao;

2. Analisar as respostas recebidas, elaborando relatorio sobre a movimentagdo interna e retencao
de servidores, até o més de marco de cada ano.
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4. COORDENADORIA DE INFORMACOES
FUNCIONAIS E BENEFICIOS

A Coordenadoria de Informagdes Funcionais e Beneficios tem por finalidade planejar, coordenar e
gerenciar os processos de admissao, registro, gestdo de pastas funcionais virtuais e informacgoes
funcionais, concessdo e controle de beneficios, controle de convénios de consignacao em folha e
analise da margem consignavel.

Para o biénio de 2026-2027, além do desenvolvimento de suas atividades rotineiras, a CIGEB
contribuird com o objetivo estratégico de aprimorar a gestdo de pessoas com o0s projetos elencados
a seguir.
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4.1 Auxilio saude - definicao de uma rotina mais
frequente de controle dos beneficiarios

Diante das alteracdes da Portaria Presi n® 266/2024, principalmente a que incluiu o §5° ao artigo 14:

enteados menores de 21 anos, com frequéncia minima bianual, durante todos os meses do
periodo apurado, por meio de declaragdo da operadora, que devera detalhar os valores das
mensalidades, por beneficidrio, pagas durante o(s) ano(s) objeto de comprovacao.

Para a manutencdo do beneficio, passou-se a exigir a apresenta¢ao dos comprovantes de

pagamento més a més. Embora a normativa preveja apenas a comprovacao bianual, em razao das
expressivas devolucdes de valores decorrentes da falta de comunicagdo sobre o desligamento ou

migracdo de planos de saude, a Cigeb analisard a alternativa mais adequada para manter as
informacdes atualizadas e evitar pagamentos indevidos. Ressalta-se, contudo, a necessidade de

§ 5° Os(As) magistrados(as), servidores(as) e pensionistas comprovardo a permanéncia em plano
de saude do qual sdo titulares, de titularidade de seu conjuge ou companheiro(a) ou de filhos ou

cautela para que o processo de controle ndo gere sobrecarga a equipe, diante do elevado volume de

documentos que podem ser apresentados simultaneamente.

Registra-se também, conforme Proad 6990/2025 doc.28, com a atualizacdo do Manual do eSocial,
ocorrido em 29/08/2025, passou a ser obrigatoria a informacdo do subsidio oferecido como
beneficio pelo empregador para pagamento de mensalidade de planos de saude contratados
diretamente pelo trabalhador, tendo em vista o item 8.4 do evento S1210. Como essa informacao,
em 2026, serd enviada mensalmente ao eSocial, é necessario definir uma estratégia de
sensibilizacdo dos beneficidrios para atualizacdo do beneficio em tempo habil, a fim de evitar
cadastros retroativos que, além de poderem resultar em devolucdes, gerem retrabalho das areas
envolvidas no envio dos eventos ao eSocial.
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OBJETIVO Garantir a conformidade com as novas

exigéncias do eSocial e da Portaria Presi
266/2024, mitigando riscos de pagamentos
indevidos e devolucdes.

INDICADOR Indice de expedientes protocolados em
relacdo ao exercicio anterior.

META Reduzir a quantidade de expedientes que
tratem de devolucao de valores do auxilio
saude no exercicio atual comparado com o

anterior.
LIDERES DO INDICADOR Jeferson Leandro Milani
FORMULA P1> P2
I
P1 — Quantidade de expedientes de CIGEB
devolucdo de auxilio saude em 2025
P2 — Quantidade de expedientes de CIGEB

devolucdo de auxilio saude em 2026

2026-2027 P2 10% menor P1>P2 P1=P2 P1< P2
que P1

INICIATIVAS

e Mensurar a quantidade de expedientes de devolucdo de auxilio saude no exercicio de 2025;

e Analisar e implementar a periodicidade ideal para conferéncia de comprovantes mensais (além
da bianual) para evitar sobrecarga;

e Mensurar a quantidade de expedientes de devolucdo de auxilio saude no exercicio de 2026;
e Comparar o quantitativo dos expediente de 2025 com 2026;

¢ Definir estratégia de sensibilizacdo dos beneficidrios para atualizacdo tempestiva.
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4.2 Aprimoramento do controle de acamulos de
cargos

Diante da complexidade do tema, propde-se aprimorar o controle de acimulo de cargos por meio da
criacdo de uma pagina especifica, na intranet, com orientagdes claras e de facil compreensao, além
da disponibilizacdo de formuldrios para comunicacdo de acumulos. Também sugere-se a adoc¢do de
rotinas mais frequentes de verificacdo, considerando que a pratica atual consiste em realizar a
consulta apenas uma vez ao ano.

OBJETIVO Aumentar a eficacia e a transparéncia no
controle de acumulo de cargos e funcdes .

INDICADOR Percentual de conclusdo das etapas do
processo.
META Tornar a informacao mais disponivel, de facil

compreensao, estimulando a comunicacdo de
acumulo para instituicao.

LIDERES DO INDICADOR Andressa Cristine Vogt
FORMULA (P1/P2) x100.
P1 — Quantidade de etapas cumpridas CIGEB
P2 — Quantidade total de etapas (4) CIGEB
2026-2027 100% até 100% até dez 75% em out 50% em out
marco 2027 2027 2027 2027
INICIATIVAS

¢ Criar pagina especifica na intranet com orientacdes claras;

¢ Disponibilizar formuldrios eletronicos para comunicacdo de acumulos;

e Enviar comunicados semestrais com link de acesso a pagina da intranet.
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4.3 Realizacéo de Estudos Técnicos Preliminares
para contratacao de empresa para controle de
margens e consignacoes

O contrato com a SmartConsig vence em outubro de 2027, considerando a complexidade do processo
de contratacdo, deve-se iniciar o processo em fevereiro de 2027 ( Proad n°® 6439/2022).

OBJETIVO Realizar o planejamento da contratacdo de servigos de controle de

margens para garantir a continuidade do servico.
INDICADOR Percentual de conclusdo das etapas do processo de contratacao.

META Concluir o Estudo Técnico Preliminar (ETP) até inicio de 2027,
iniciando o processo em fevereiro/2027.

LIDERES DO INDICADOR Renata de Figueiroa Freitas

FORMULA (P1/P2) x 100.
P1 — Etapas concluidas do cronograma de CIGEB
contratacao
P2 — Total de etapas previstas CIGEB
2026-2027 100% até junho 50% até janeiro 50% até
2027 2027 fevereiro 2027
INICIATIVAS

¢ Fazer pesquisa de mercado;
e FElaborar Estudos Técnicos Preliminares (ETP) detalhados;
e Levantar requisitos de integracdo com o Sigep-JT para o novo termo de referéncia;

¢ Sensibilizar os usudrios, caso haja troca de sistema.
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4.4 Implantacao do Aplicativo Movel do Sigep

Propde-se disponibilizar aos servidores ativos, inativos e pensionistas o acesso ao aplicativo movel
do Sigep-JT, bem como criar uma pagina com orientacdes e manual de utilizacdo. Além disso, sera
enviado e-mail de divulgacdo e incluida a orientagdo no recadastramento anual de 2026,
estimulando o uso do aplicativo para consulta aos contracheques

OBJETIVO Fomentar o uso de tecnologias moveis para
consulta de contracheques e dados
funcionais, reduzindo demandas de

atendimento manual.

INDICADOR Percentual de conclusdo das etapas do
processo.

META Implementacdo e disponibilizacdo do
sistema.

LIDERES DO INDICADOR Renata de Figueiroa Freitas

FORMULA (P1/P2) x 100.

P1 — Quantidade de etapas cumpridas CIGEB

P2 — Quantidade total de etapas CIGEB

2026-2027 100% até 90% até 60% até

dezembro 2026 setembro 2026 dezembro 2026

INICIATIVAS

e Homologar sistema junto as areas vinculadas (Seap, Saude, SGP, Copag e Cigeb);
e Criar pagina de orientacdes de utilizacdo do app;

e Realizar campanha de divulgacdo via e-mail e durante o recadastramento anual de 2026.
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5. COORDENADORIA DE LEGISLACAO
DE PESSOAL

A Coordenadoria de Legislacdo de Pessoal tem por finalidade coordenar e executar atividades
relativas a andalise e elaboracdo de informacdes, consultas e estudos que versem sobre direitos e
deveres de magistrados, servidores, juizes classistas, ativos e inativos, bem como dos respectivos

pensionistas.

Além do desenvolvimento de suas atividades rotineiras, a COLEG contribuird com o objetivo
estratégico de aprimorar a gestdo de pessoas com 0s projetos elencados a seguir.
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5.1 Automatizacao do Processo de Reconhecimento
de Licenca-Prémio dos Magistrados

Com a publicacdo da Resolucdo CSJT n°® 411/2025, os magistrados do Trabalho, de 1° e 2° graus, e seus
pensionistas, passaram a fazer jus a licenca-prémio por tempo de servigo, como vantagem decorrente da
integral equiparacdo constitucional com o Ministério Publico da Unido. No PROAD n° 4.892/2025, a
Presidéncia autorizou, entdo, o levantamento dos tempos de servi¢co dos magistrados para fins de
licenca-prémio, o que gerou uma grande demanda de protocolo, instrucdo e encaminhamento de
expedientes, para fins de computo e reconhecimento do direito. Nesse contexto, a adocao de robos de
outros Tribunais e/ou criacdo de robos internos, com apoio da SGP e SETIC, pretende automatizar esses
processos, reduzindo o trabalho operacional realizado pela COLEG e promovendo uma maior agilidade
na implementacao do direito em tela.

OBJETIVO Automatizar processos de reconhecimento de licenca-prémio
dos magistrados

INDICADOR Percentual de registros

META Registro do reconhecimento da licenca-prémio de todos os
magistrados e magistradas do Tribunal Regional do Trabalho
da 122 Regido

LIDERES DO INDICADOR Jodo Henrique de Souza
FORMULA (P1/P2)x 100
P1 - Registros efetuados COLEG
P2 - Total de magistrados COLEG
2026-2027 Antes de dez/26 100% até dez/26 Ndo iniciado até Ndo iniciado até
set/26 out/26
INICIATIVAS

1. Avaliar a implementacdo de solucdo tecnoldgica de outros Regionais;

2. Avaliar o uso de plataformas internas de automacao.
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5.2 Sistematizacao de Direitos

A mudanca constante da legislacdo e jurisprudéncia quanto a direitos como quintos e opcao dificulta
o controle interno quanto a situacao de fato de cada um dos servidores e magistrados. Somado a isso,
a adocao do SIGEP, com alteracdo na forma de lancamento e pesquisa de dados, gerou grande
inseguranca no controle interno realizado por esta Coordenadoria. A sistematizagao dos direitos de
magistrados e servidores em planilhas integradas visa a evitar informacdes conflitantes, conferir
uma visdo sistémica e diminuir a dependéncia de pessoas especificas no setor.

OBJETIVO Mapear a situacgdo de quintos e opcdo em planilhas
integradas

INDICADOR Percentual de situacdes mapeadas

META Mapear em planilhas integradas a situacdo dos quintos

e opcao de todos os servidores do Tribunal Regional do
Trabalho da 122 Regido

LIDERES DO INDICADOR Jodo Henrique de Souza

FORMULA (P1/P2)x 100

P1 Situagdes mapeadas COLEG

P2 Total de servidores com direito a quintos e COLEG

opcéao

2026-2027 Antes de dez/27 100% até Néo iniciado Néo iniciado

dez/27 até mar/27 até jul/27

INICIATIVAS

1. Mapear a situacdo do direito a opgao, a partir do levantamento realizado no PROAD n° 2.795/2021;

2. Mapear a situacdo dos quintos, considerando a decisao do STF no RE 638/115, a transformacdo em
parcela compensatoria, a acumulacdo com GAE e as decisoes judiciais individuais.
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6. COORDENADORIA DE PAGAMENTO

A Coordenadoria de Pagamento - COPAG tem por finalidade planejar, coordenar e gerenciar os
processos de elaboracao de calculos e pagamento de verbas atuais e retroativas a servidores(as) e
magistrados(as), ativos (as) e inativos(as), e também respectivos(as) pensionistas.

A estrutura da COPAG é composta pelo Nucleo de Apoio aos Projetos e por trés Secdes: Se¢ao de
Folha de Pagamento de Ativos (SFPA), Secdo de Folha de Pagamento de Inativos e Pensionistas
(SFPI) e Secdo de Calculo de Exercicios Anteriores (SCEA).

Além do desenvolvimento de suas atividades rotineiras, a COPAG contribuird com o objetivo
estratégico de aprimorar a gestao de pessoas com o0s projetos elencados a seguir.
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6.1 Continuidade da atualizacao e republicacao de
calculos de beneficio especial

OBJETIVO Atender as demandas de magistrados e
servidores a respeito do valor final atualizado
do beneficio especial, na data da efetiva

migracdo e em valores atuais

INDICADOR 1. Percentual de revisdes de calculos
realizadas e de valores republicados.
2. Acesso aos valores atualizados.

META Finalizar a atualizacdo e republicacdo até
dezembro de 2027.

LIDER DO INDICADOR Anderson Renan Will

FORMULA (R1/Total BE)*100

R1 — Total de Revisdes Realizadas SFPA

Total BE — Total de Beneficios Especiais SFPA

Existente

2026-2027 Antes de Dez/2027. N4io iniciado Nao iniciado
dez/2027. até dez/2026. até mar/2027.
INICIATIVAS

Analisar todos os calculos que precisam ser revistos.
Apurar os novos valores de beneficios especiais;

Republicar os valores;

> 8 =

Analisar os reflexos nas aposentadorias com beneficios especiais ja concedidas e tomar
providéncias (em regra, reconhecer passivos).
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7. COORDENADORIA DE
DESENVOLVIMENTO E APRENDIZAGEM

A Coordenadoria de Desenvolvimento e Aprendizagem - CODAP, tem por finalidade planejar,
coordenar e gerenciar os processos de Avaliacdo de Desempenho, de Gestdo por Competéncias e 0s
relativos a Gestdo do Programa de Estagio e a Gestao do Programa de Aprendizagem.

E composta por duas secdes:

e Secdo de Gestdo da Carreira e Desempenho - SGC

e Secdo de Aprendizagem - SA

Além do desenvolvimento de suas atividades rotineiras, a CODAP contribuira com o objetivo
estratégico de aprimorar a gestdo de pessoas com 0s projetos elencados a seguir.



7.1 Gestao do Conhecimento dos processos da

Unidade

Desde 2025 a CODAP vem realizando a gestdo do conhecimento entre seus integrantes, através da

descricdo detalhada de todos os processos de trabalho e da realizacio de treinamento em servigo de
todos os seus servidores, a fim de que todos tenham plenas condic¢des de exercer todas as posi¢coes

dentro da CODAP, seja na auséncia temporaria ou definitiva de algum de seus membros.

No segundo semestre de 2026, como parte do plano de sucessdo da servidora que passara a exercer a

Coordenacdo da CODAP a partir de abril de 2027, iniciara a etapa de Job Rotation, conforme

cronograma a seguir:

Gestao por Avaliacao de Consultoria em
Em férias | Periodo Competéncias Desempenho  |Jovem Aprendiz Estagiarios |Desenvolvimento
0 01/08 a 31/08 | Luciana/Michele César César/Luciana Michele Michele
0 01/09 a 13/09 Luciana César César/Luciana Michele Michele
Michele | 14/09 a 25/09 Luciana César César Luciana Vanessa/luciana
0 26/09 a 30/09 Luciana César Cesar/Luciana Michele Michele
0 01/10 a 04/10 Luciana César César/Luciana Michele Michele
Luciana | 05/10 a 13/10 Michele César Cesar Michele Michele/Vanessa
César | 13/10a 25/10 Luciana Michele Luciana Michele Michele
Michele | 28/10 a 31/10 Luciana César Cesar Luciana Vanessa/luciana
Michele | 01/11 2 09/11 Luciana Cesar Cesar Luciana Vanessa/luciana
0 10/11 a 30/11 Luciana César César Michele Michele
OBJETIVO Garantir a continuidade operacional das
tarefas através da formalizacdo do
conhecimento e da pratica de rodizio técnico
entre os servidores da CODAP
INDICADOR Indice de Conclusdo do Plano de transferéncia
de conhecimento e pratica das atividades
operacionais da Unidade
META Conclusdo de 100% das etapas de
mapeamento, treinamento e rodizio até
dezembro de 2026, assegurando a sucessdo da
coordenacao em abril de 2027
LIDERES DO INDICADOR Vanessa Gesser de Miranda
FORMULA ((P1+P2+P3)/3)x100
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P1 — 100% dos processos de trabalho

descritos detalhadamente

P2 — 100% dos servidores submetidos ao

Todos

treinamento em servi¢co em todas as tarefas

P3 — 100% do cronograma de Job Rotation

concluido

Vanessa

Luciana, César e Michele

2026-2027 Antecipar a
conclusao do
Job Rotation de
todos os
processos para
antes de
dezembro de

2026

INICIATIVAS

Cumprir
integralmente
0 cronograma
de
mapeamento,
treinamento e
rodizio até o
final de 2026

Atraso na
descricdo
detalhada de
processos
criticos ou ndo
inicio do Job
Rotation até o
final do 3°
trimestre de
2026

o Finalizar a descricdo de todas as tarefas executadas na Unidade

Chegar em
abril de 2027
(sucessao da
Coordenacao)
sem que 0s
marcos de
treinamento e
rodizio dos
processos
vitais tenham
sido realizados

e Realizar o treinamento em servico, onde o atual responsavel por cada tarefa orienta os demais
membros da equipe na execucdo pratica

¢ Job Rotation - Executar a troca efetiva do executor principal, sob orientagdo, para validar se o

conhecimento foi transferido com sucesso.
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7.2. Execucao do Plano de Comunicacao para a
Gestao por Competéncias

A andlise dos resultados do ciclo de gestdo por competéncias anterior demonstrou a necessidade de
aumentar o engajamento dos servidores por meio de informacdes claras sobre avaliacdes de
competéncias, planos de desenvolvimento e importancia do feedback. Neste sentido, além de outras
acoes, decidiu-se implementar um Plano de Comunicagdao mais robusto, que trouxesse, além das
novidades nas regras que envolvem a gestdo por competéncias, a sua relevancia para a gestao das
carreiras dos servidores e para o desenvolvimento da Organizacdo, buscando aumentar o grau de
consciéncia dos beneficios da participacdo dos servidores no ciclo de avaliacao.

O Plano de Comunicacao é dividido em quatro etapas cronoldgicas, comecando pela sensibilizacdo
inicial através de cartilhas, videos e eventos ao vivo. Durante a execucdo, o foco muda para o suporte
técnico e monitoramento de prazos para garantir a conclusao das etapas. Apos as avaliacdes, o plano
enfatiza a construcgdo de itinerarios de crescimento individual e a consolidacdo de uma cultura de
aprendizado, com o incentivo a participac¢do na Consultoria de Desenvolvimento. Por fim, o Plano
prevé uma comunicacdo continua no ano seguinte, como forma de solidificar o entendimento do
processo e demonstrar o alinhamento das a¢des de capacitacao oferecidas as necessidades reais
detectadas no processo.

OBJETIVO Aprimorar a comunicacdo sobre a avaliacdo por
competéncias, o PDI (Plano de Desenvolvimento
Individual) e o feedback, visando aumentar o
engajamento e a compreensao dos servidores do TRT da

122 Regido
INDICADOR Percentual de a¢des de comunicacao realizadas.
META Executar 100% das acdes previstas no Plano de

Comunicacao até 20/12/2026.

LIDERES DO INDICADOR Vanessa Gesser de Miranda
FORMULA (P1/P2)*100

P1 — Total de acdes de comunicacao executadas no exercicio CODAP
P2 — Total de acdes de comunicac¢do planejadas para o exercicio CODAP
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2026-2027 Até a fase 3 100% até a fase 60% até a fase 3 60% até a fase 3
antes de 3 em 20/12/2026 em 30/08/2026 em 30/09/2026
30/11/2026
INICIATIVAS

Fase 1: Lancamento e Sensibilizacao (2026)

e Criacdo e divulgacdo de Cartilha Digital com explicacOes e FAQs.

e Producao de Video Explicativo motivador

e Envio de email de "save the date"

e Envio de email oficial de lancamento com calendario

¢ Producdo de Banner com informacgdes resumidas sobre o ciclo

¢ Instalacdo de Painéis/Murais eletronicos com QR Codes em locais estratégicos (elevadores)

e Realizacdo de Palestras sobre a importancia da Gestdo por Competéncias para o gerenciamento
da carreira

Fase 2: Durante o Processo de Avaliacao (2026)

e Envio de emails de lembrete sobre prazos de autoavaliacdo e avaliacdo do gestor.
e Manutencdo de FAQ atualizado na intranet.
e Disponibilizacdo de Tutoriais (capturas de tela e videos) do sistema.

e Operacao de Canais de suporte (telefone e e-mail) e Central de Ajuda.
Fase 3: Feedback e PDI (2026)

e Disponibilizacdo de Material de apoio para feedback (roteiros e dicas).

¢ Encaminhamento do Guia de elaboracdo do PDI.

e Realizacdo de Palestras especificas sobre PDI e Feedback.

e Divulgacdo da Consultoria em Desenvolvimento (sessdes presenciais ou online).

¢ Envio de emails de acompanhamento personalizados para construcdo do PDI.
Fase 4: Comunicacdo Continua (2027)

e Publicacdo de Relatorios de resultados organizacionais resumidos.

e Divulgacdo de Eventos de capacitacdo alinhados aos GAPs identificados e/ou as competéncias a
eles relacionadas
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7.3 Realizacao do ciclo de Avaliacao de Competéncias
e elaboracao do PDI 2026-2028

No ano de 2026, inicia-se um novo ciclo de avaliacdo de competéncias. Em junho de 2026, ocorrerd a
avaliacdo de todos os servidores da area judicidria e de apoio judiciario e em setembro sera o més da
avaliacdo dos servidores da area administrativa. Antes da avaliacdo, porém, é necessario que se inicie a
comunicacdo intensiva acerca da alteracdo normativa que incorporou critérios vinculados a avaliacdo de
competéncias e ao PDI nos processos seletivos internos e na prioridade de vagas de capacitagao.

Além disso, hd ainda que se intensificar a comunicacio sobre a importancia, as vantagens e as etapas que
envolvem a gestdo por competéncias, como forma de estimular a participacdo e aumentar a compreensao
acerca do potencial dessa metodologia no direcionamento das carreiras e no desenvolvimento dos
servidores. Essa intensificacdo da comunicacdo ndo apenas antecedera o ciclo de avaliacdo, como também
o acompanhard em todas as suas etapas (avaliacdo, feedback e PDI) e, quando possivel, serd transmitida
de forma menos formal e com producdo de contetidos de forma mais ludica, utilizando-se de varios
veiculos como forma de atingir o maior publico possivel. Também serdo ministradas duas palestras a cada
semestre, totalizando quatro oportunidades, abordando os temas: 1. Gestdo por Competéncias na Pratica:
o atalho inteligente para evoluir na carreira, e 2. Feedback que constroéi: confianca, consciéncia e

evolucao.

OBJETIVO Realizar o ciclo completo de gestdo por competéncias de
todos os servidores

INDICADOR Percentual de etapas realizadas

META Realizar o ciclo completo de avaliacdo de competéncias
de todos os servidores até 20-12-2026

FONTE PROGECOM
FREQUENCIA DA METRICA TRIMESTRAL
LIDER DO INDICADOR Vanessa Gesser de Miranda
FORMULA (P1/P2)*100
mbems  esowwm
P1 — Total de Etapas executadas CODAP
P2 — Total de Etapas previstas para o ciclo de avaliacdo de competéncias CODAP

34



2026-2027 Antes de 100% em 60% em 60% em
30/11/2026 20/12/2026 30/08/2026 30/09/2026

INICIATIVAS

Etapas vinculadas ao ciclo de avaliacdo de competéncias:

Realizacdo da Sensibilizagdo para o Ciclo

Preparacdo do Sistema para Definicdo do NCF pelos Gestores
Orientacgoes Gestores — Definicdo do NCF no PROGECOM

Defini¢do do NCF pelos Gestores — Area Judicidria e Administrativa

Preparacdo do sistema para Avaliagdo — Area Judiciaria

2 @& > BN F

Realizacdo de Palestra "Gestdo por Competéncias na Pratica: o atalho inteligente para evoluir na
carreira” - servidores area judiciaria

7. OrientacOes Avaliacao

8. Avaliacdo Area Judicidria

9. Atualizar matrizes para pagina — Area Judiciaria e Administrativa

10. Preparacéo do Sistema para etapa de PDI — Area Judiciaria

11. Realizacgdo de Palestra: "Feedback que constroi: confianca, consciéncia e evolucao" - servidores area
judicidria

12. Orientacdes Feedback e PDI — Area Judiciéria

13. Inicio PDI - Area Judiciéria

14. Liberagdo do agendamento para realizacio das sessdes de consultoria em desenvolvimento - Area
Judiciaria

15. Preparagéo do Sistema para avaliagio — Area Administrativa

16. Realizacao de Palestra "Gestdo por Competéncias na Pratica: o atalho inteligente para evoluir na
carreira” - servidores area administrativa

17. OrientacGes Avaliacao
18. Avaliacdo Area Administrativa
19. Preparagio do Sistema para etapa de PDI — Area Administrativa

20. Realizacao de Palestra: "Feedback que constrdi: confianca, consciéncia e evolucdo" - servidores area
administrativa

21. Orientacdes Feedback e PDI — Area Administrativa
22. Inicio PDI - Area Administrativa

23. Liberacio do agendamento para realizacio das sessdes de consultoria em desenvolvimento - Area
Adminsistrativa

24. Relatorios de GAPs para a Escola Judicial

25. Relatdrios Estatisticos
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7.4. Revisao de todas as matrizes de competéncias
para inclusdo de competéncias digitais emergentes
(IA)

A partir da autorizacdo do uso de IA nos processos de trabalho do Tribunal, faz-se necessaria a
revisdo de todas as matrizes de competéncias para inclusdo de competéncias relacionadas ao uso
eficiente e seguro da Inteligéncia Artificial.

Esta revisdo devera respeitar os diversos tipos de perfis de usuario e abranger todos os papéis ja
mapeados ou que venham a ser criados em razdo de novas reestruturagdes e deve ser concluida até
dezembro de 2027.

OBJETIVO Revisar todas as matrizes de competéncias
do Tribunal para integrar competéncias de

Inteligéncia Artificial, estruturadas por perfis
de usudrio, garantindo o uso eficiente e
seguro da tecnologia em todas as unidades.

INDICADOR Indice de Revisdo de Matrizes de integragdo
de competéncias de IA no Tribunal.

META 100% das matrizes de competéncias
revisadas com 0s novos requisitos de IA até
dezembro de 2027.

LIDERES DO INDICADOR Vanessa Gesser de Miranda e Luciana

Dagostim Nuernberg

FORMULA (P1/P2)x100

P1 — Numero de matrizes de competéncias do Tribunal efetivamente CODAP

revisadas e validadas com os novos perfis de IA.

P2 — Total de matrizes de competéncias existentes e mapeadas no CODAP
Tribunal.
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2026- Concluir a 100% de Menos de 40% N&o ter definido
2027 definicdo de cobertura das das matrizes os perfis de
perfise o matrizes revisadas até usudrio de IA até
mapeamento de institucionais julho de 2027 ou o final do
competéncias até dezembro de atraso na primeiro
para todo o 2027. definicdo dos semestre de
Tribunal até o perfis de 2026,
marco de 2027. usudrio. comprometendo

o andamento da
revisao.

INICIATIVAS

o Identificar semelhancas nos processos de trabalho do Tribunal para agrupar as matrizes em
perfis de usudrio de IA (ex: perfil técnico/desenvolvedor, perfil juridico/analitico, perfil
administrativo/operacional e perfil gestor operacional/tatico e estratégico).

o Estabelecer o conjunto de competéncias (técnicas e comportamentais) necessarias para cada
perfil identificado.

e Realizar a revisdo em massa de todas as matrizes do Tribunal com base nos modelos de
competéncias definidos para cada perfil.

e Realizar a validacdo com o SubComité de Gestdo por Competéncias

e Alimentar todas as matrizes do Sistema com as novas competéncias
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7.5 Incentivo a participacao no Programa de
Consultoria em Desenvolvimento

Lancado em 2025, o programa visa auxiliar Gestores e Servidores na construcdo e no
acompanhamento dos Planos de Desenvolvimento Individual, elaborados por todos aqueles que
tiveram algum GAP na sua ultima avaliacdo de competéncias.

O Programa envolve a realizagdo de entrevistas, analise dos GAPs, aplicacdo de instrumento de
autoconhecimento e estabelecimento de objetivos e entrevista devolutiva com sugestdes de
estratégias de desenvolvimento.

O inicio de um novo ciclo de avalia¢des, que culmina com o levantamento dos GAPs, € 0 momento
ideal para prestar este auxilio aos servidores que ndo sabem como utilizar o Plano de
Desenvolvimento Individual a seu favor.

Por isso, em 2026, iremos intensificar a divulgacao do Programa, incluindo a abertura da
funcionalidade "agendamento de horarios" disponivel na agenda google da gestdo por
competéncias.
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7.6. Expansao das vagas do Programa de
Aprendizagem

Em 2026 ocorrera a ampliacdo do numero de vagas no Programa de Aprendizagem deste Tribunal,
sendo acrescidas 31 vagas as 42 atualmente existentes, totalizando 73 vagas.

Essa ampliacdo exigira a realizacdo de novo processo de contratacdo de entidade qualificadora, além
das 02 atualmente existentes, uma vez que os contratos atuais ndo admitem tal ampliacdo, o que
exigird também reunides com a empresa vencedora, prevista para fevereiro.

Além disso, estd prevista a incorporac¢do paulatina das vagas dos contratos em vigor a esse novo
contrato, de modo a unificar, até o final de 2027, todas as vagas num unico contrato, o que exigira

trabalho adicional de controle.

OBJETIVO Ampliacdo do Programa Jovem Aprendiz
INDICADOR Percentual de etapas realizadas
META Realizar a contratacdo e recepcdo de todos os

novos Jovens Aprendizes e iniciar a
transferéncia das vagas dos contratos
anteriores para o novo contrato

FONTE Planilha Excel

FREQUENCIA DA METRICA TRIMESTRAL

LIDER DO INDICADOR Vanessa Gesser de Miranda

FORMULA (P1/P2)*100

P1 — Total de etapas executadas CODAP

P2 — Total de etapas previstas CODAP

2026 Antes de 100% em 50% em 30% em
30/09/2026 20/12/2026 30/04/2026 30/04/2026
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INICIATIVAS (ETAPAS)

Dar inicio a contratacdo da entidade qualificadora

Iniciar o processo de contrata¢do dos novos Jovens Aprendizes

Evento de sensibilizacdo dos monitores que receberdo os novos jovens
Evento de recepcdo dos novos jovens

Evento comemorativo ao Dia do Jovem Aprendiz

Realizacdo de Encontro(s) vinculados ao Projeto "Conhecendo profissdes”

SN

Iniciar o processo de transferéncia paulatina das vagas dos contratos anteriores para o novo
contrato

7.7. Preparacao dos novos monitores dos jovens
aprendizes

A expansdo do numero de vagas exigira a preparac¢do prévia dos monitores que irdo recebé-los.
Para isto, serd realizada uma reunido por videoconferéncia, que contara com a participacao da
CODAP e da Desembargadora Gestora do Programa de Combate ao Trabalho Infantil e de Estimulo a
Aprendizagem. Inicialmente a atividade esta prevista para inicio de marco.

7.8. Recepcao dos novos jovens aprendizes

O inicio dos novos jovens esta previsto para o més de marco de 2026.

Para a recepcdo dos novos jovens estd prevista a realizacdo de uma reunido por videoconferéncia,
com a presenca da CODAP e da Desembargadora Gestora do Programa de Combate ao Trabalho
Infantil e de Estimulo a Aprendizagem e convidados.

Nessa oportunidade, serdo expostos aos jovens os objetivos do Programa, seus direitos e deveres,
questdes procedimentais e, ainda, serd apresentado a eles, de forma resumida, a estrutura e o
funcionamento da Justica do Trabalho.

Essa atividade esta prevista para acontecer no periodo de uma semana a quinze dias do inicio das
atividades praticas.
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7.9. Realizacao de evento comemorativo ao Dia do
Jovem Aprendiz (24/04/2026 - sexta-feira).

Roda de conversa presencial e virtual com os aprendizes: Minha Trajetdria de aprendiz.

Objetivo: Promover a troca de experiéncias e o aprendizado mutuo entre os aprendizes, abordando
suas atividades diarias na unidade. Aproveitar o dia para lancar o projeto "Conhecendo as
Profissoes".

Descricao:

e Compartilhar suas vivéncias: Conte um pouco sobre sua trajetdria na Justica do Trabalho,
descrevendo suas atividades diarias, sua lotacdo e as habilidades que vocé tem desenvolvido.

e Apresentar seu dia a dia: Explique quais sdo suas principais responsabilidades e tarefas em seu
local de trabalho.

¢ Construir pontes: As informacdes compartilhadas poderado ser de base para futuras reunides
com 0s novos e atuais monitores, aprimorando a gestdo das atividades dos aprendizes.

e Lancar o projeto "Conhecendo as Profissdes": explicar sobre esse projeto e informar que sera
encaminhado formuldario a todos os aprendizes e estagidrios para preenchimento sobre as
profissdes de interesse constantes no formulario. Solicitar aos aprendizes e-mail valido para o
envio pelo google forms.

e Lancamento do Curso: "Educac¢do Financeira para Jovens Aprendizes": Apresentar aos jovens o
curso online sobre educacao financeira que sera oferecido de forma direcionada a esse publico
nas semanas seguintes por meio de parceria com a SICREDI, estimulando a participagao, tirando
duvidas sobre a inscricdo, forma de acesso, etc. Condugdo: Representante do SICREDI e CODAP.

e Palestra: "Cuidando do corpo e da mente do adolescente e do jovem aprendiz": Abordar temas
comuns da adolescéncia e juventude da atualidade que possam interferir nas suas escolhas de
vida, tais como as questdes relacionadas a sexualidade nessa faixa etdria (prevengao de doencas
e gravidez indesejada) e aquelas relacionadas a gestdo das emocdes (ansiedade, estresse, gestdo
do tempo, como lidar com as emoc¢odes no trabalho, etc). Conducdo: Dra. Dolores Cunha de
Amorim Santos e Psicdlogas Fernanda Fortkamp e Katia Macagnan, todas da equipe da SAUDE,
do TRT.
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7.10. Lancamento do projeto: Conhecendo
profissoes

No dia 24 de abril, Dia do Aprendiz, daremos inicio ao projeto "Conhecendo as Profissdes"

Objetivo: Organizar encontros para aproximar jovens aprendizes de profissionais do Tribunal que
atuam em areas do seu interesse, como forma de estimular os estudos e a definicdo de carreira
(aberto a estagiarios). Da mesma forma, organizar encontros entre os Jovens Aprendizes e
estagiarios, para que estes ultimos falem sobre o curso que fazem.

Etapas:

e Divulgacao e Coleta de Interesses: Enviaremos e-mails aos estagiarios e aprendizes
apresentando o projeto e convidando-os a preencher um formuldrio com as profissdes de seu
interesse, dentre as previamente selecionadas pela CODAP.

e Selecdo e recrutamento: Com base nas profissdes mais votadas, a CODAP buscara servidores que
possam compartilhar suas experiéncias e conhecimentos com os jovens.

e Rodas de Conversa Tematicas: Formaremos grupos, em dias distintos, de acordo com as areas de
interesse dos participantes. Cada grupo terd uma roda de conversa de 1h30min. Em um dia pode
ser o bate-papo entre os aprendizes e o estagidrio escolhido para conversar sobre o curso
(ingresso, dias a dia, desafios, oportunidades de estagio) e no dia posterior a roda de conversa
entre o servidor selecionado e os participantes (estagidrios e aprendizes).
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